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PROLOG

Zivotui cesta

»NEZ TVOJI RODICE UMROU, uvidi§ je uz jen asi tak patndctkrac.”

Kniha, kterou drzite v ruce, pojedndvd o tom, jak tato prostd
véta zménila myj Zivot. .. a jak miZe zménit i ten vas.

Jednoho horkého kalifornského vecera v kvétnu 2021 jsem Sel
na sklenicku s jednim starym kamarddem. Kdyz jsme se posadili
ke stolu, zeptal se, jak se mi dafi. Nejprve jsem mu dal obvyklou
odpovéd, kterou clovék slychd dnes a denné: ,Mdm se dobfe.
Nevim, kde mi hlava stoji!“ Pronesl jsem to se vsi nezamyslenou
ironif moderni doby, kdy je zaneprazdnénost odznakem cti, jako
by Zivot ve stresu byl né¢im, na co bychom meéli byt hrdi. Kdyz
jsem se na totéz zeptal jeho, tak mi namisto toho, aby se mé snazil
piebit tvrzenim, Ze je na tom je$té hif nez ja, odpovédél, ze si ,,déld
¢as na dulezité véci®, protoze jeho otec ptedloni onemocnél. Jeho
piekvapivé odzbrojujici odpovéd mé vyvedla ze zabéhanych koleji
onéch konverzaci, pfi nichz se kazdy z partnert snazi pfetrumf-
nout toho druhého. Donutil mé tim pfiznat barvu a jia namisto
marnych pokust o obranu na jeho vyzvu reagoval upfimnym do-
zndnim, ze mé zivot v Kalifornii uz za¢ind unavovat, protozZe Ziju
tak daleko od svych stirnoucich rodi¢a na vychodnim pobfezi.

Teno vzécny okamzik sebereflexe podnitil dialog, ktery zd-
sadn¢ zménil dosavadni béh mého Zivota:
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KamMarAD: Jak casto se vidds s rodici?

JA: Asi tak jednou ro¢né.

KamarAD: A kolik jim je?

JA: Pomalu jim zadind téhnout na sedmdesatku.

KamarAD: To znamend, ze nez tvoji rodi¢e umfou, uvidis je
uz asi jenom tak patndctkrit.

Ta slova na mé zapusobila stejné, jako by mé nékdo pésti
prastil pfimo na solar.

Musel jsem se zhluboka nadechnout, abych se uklidnil. Byl to
stary pfitel, ktery mé rodice dobfe znal. Nebylo to mysleno zle. ..
byly to jen obycejné poéty. Praimérnd délka Zivota je pfiblizné
osmdesit let. Mym rodi¢tm zaé¢inalo tdhnout na sedmdesdtku
a jd je vidal jednou ro¢né. Z toho se dalo snadno spocitat, ze nez
umfou, uvidim je uz jen pfiblizné patndctkrit.

Tim pozndnim se ve mné néco zlomilo. Naprosto mi zmé-
nilo zivot.

SPATNA HRA

Zrodil jsem se z nepravdépodobného stietu dvou svétd, odmi-
tdn{ béznych konvenci mdm tedy vepsané v genetickém kddu.
V roce 1978 nastoupila moje matka Lakshmi Reddyova, kterd
se narodila a vyrtstala v indickém Bengaltru, do letadla s jed-
nosmérnou letenkou, aby studovala na Mount Holyoke College
v South Hadley ve stdt¢ Massachusetts. Jeji rodice se pochopi-
telné obdvali, Ze se uz domt nikdy nevréti. Rodinni pfdtelé jim
fikali, Ze potkd Ameri¢ana, zamiluje se a zapusti v té vzdalené
zemi kofeny. M¢li pravdu.

Muj otec, ktery se narodil a vyrtstal v zidovské rodiné
v newyorském Bronxu, mél od svého despotického otce Zivot
pfedem nalinkovany: mél se ozenit s Zidovskou divkou a vénovat
se poklidné akademické kariére. Nastésti pro mé s nim mél osud
(pokud v néj ¢clovék vér) jiné plany.
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Jejich cesty se jako v n&jakém hollywoodském filmu zkfizily
v roce 1980 v knihovné Princetonské univerzity, kde matka
pracovala, aby si zaplatila magisterské studium, a otec dopiso-
val svou diserta¢ni praci. S védomim, Ze se jeji rodice se svymi
obavami nachdzeji tfindct tisic kilometri daleko, sebrala matka
odvahu a pozvala ho na rande. Kdyz si pochutndvali na zmrzli-
né, mij otec, ktery nerad chodil kolem horké kase, matce fekl:
»Moje rodina se s na$im vztahem nikdy nesmifi.“ Ta byla tak
nads$end z toho, Ze mluvil o jejich spole¢né budoucnosti, ze ji
Gplné uniklo, co ji vlastné chce fict.

Bohuzel mél pravdu. Z mnoha davodi, které se ndm uz dnes
zdaji nepochopitelné, otcova rodina neméla pro jeho ndmluvy
pochopeni. Konflikt se natolik vyhrotil, Ze si otec nakonec musel
vybrat mezi rodinou a matkou. Nikdy jsem se s otcovymi rodici
nesetkal a on je uz nikdy nespatfil, ale dusledky jeho rozhodnuti
ddt prednost pravé ldsce pred v§im ostatnim pfipravily pidu pro
svét, do né¢hoz jsem se narodil.

M¢é détstvi a mlddi bylo soustavnym, monoténnim pocho-
dem k ucebnicové definici sispéchu. Ve skole jsem si vedl dobte,
moznd ne podle predstav své ambiciézni indické matky, kterd se
mé dodnes vyptdvd, pro¢ jsem radéji nesel studovat medicinu,
ale moje myslenky se vzdycky tocily kolem baseballového hfisté.
Diky vrozenému naddni a tvrdé prici jsem ziskal stipendium na
misto nadhazovace v baseballovém tymu Stanfordovy univerzity.
Nikdy nezapomenu na vyraz v matéiné tvéfi, kdyz jsem ji tu
novinu ozndmil. Jeji ohromeni, Ze jeji nezddrny syn, ktery mél
namisto Skoly v hlavé ustavi¢né jen baseball, byl pfijat na Stan-
ford, pro mé bylo nesmirné zadostiucinéni.

Odletél jsem do Kalifornie se sny o oslnivé kariéfe profesio-
nalniho baseballisty, ale kdyz zranéni ramene v prvnim roé¢niku
moje ambice zhatilo, byl jsem nucen ponofit se do studia a za¢it
si pldnovat jinou budoucnost. Problém byl, Ze jsem viibec netu-
$il, jak by ta budoucnost méla vypadat.

Ve snaze tento rébus vyfesit jsem udélal to, co by podle mé
udélal kazdy mlady ambiciézni ¢clovék — Sel jsem za nejbohat$imi
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lidmi, které jsem znal, a vyptdval se jich na jejich prici a na to,
jak bych se k ni mohl dostat. Zivé si vzpomindm na formativ-
ni rozhovor s rodinnym pfitelem, ktery nadélal jméni ve svété
investic. Navrhl mi, abych si hned po $kole nasel misto u néja-
ké investi¢ni spolecnosti, a jeho argumentace byla pfimocara:
»,Okamzité budes vydéldvat sto tisic dolarti ro¢né, brzy nato pét
set tisic ro¢né, a nez ti bude tficet, budes vydéldvar tolik penéz, ze
nebudes védét, co si s nimi pocit.“ To mi znélo zatracené dobte.
Vychizel jsem totiz z jednoduchého ptedpokladu, Ze penize jsou
zérukou uspéchu a Stésti.

Po pravdé netusim, kdy pfesné jsem se na véci zacal divat
takto. Muj otec se vénoval akademické kariéfe a matka fidila
malou firmu — vidycky jsme méli dost, ale rozhodné jsme ne-
byli bohati, zejména ne tak, ze bychom vydéldvali tolik penéz,
abychom nevédéli, co si s nimi pocit. Kdyz jsem byl maly, mél
jsem jednoho nesmirné bohatého kamardda. Bydlel v tchvat-
ném domé, mél nddherné hracky a neustdle si pofizoval nejno-
véjsi a nejlepsi sportovni vybaveni. Zavidél jsem mu jeho Zivot.
Nikdy jsem si nepolozil otdzku, jestli ho vSechny ty véci skute¢né
¢inf Stastnym, jestli by tfeba vecefi uvafenou soukromym kucha-
fem, kterou jedl o samoté, nevyménil za jidlo z dondsky u stolu
obklopeného ldskou. Pokracoval jsem ve studiu na vysoké Skole
s lidmi, ktef{ mifili vysoko a ¢asto sviij ispéch poméfovali podle
toho z nich, ktery dostal nejvyssi nabidku od spole¢nosti Gold-
man Sachs nebo McKinsey, takze se da fict, Ze mij pohled na
to, co znamend byt Gspé$nym a Stastnym, byl v dobé, kdy jsem
vstupoval do praktického Zivota, jiz zcela zformovany.

Casto se cituje vyrok Marka Twaina: ,Do potiZi se nedosta-
nete kviili tomu, co nevite, ale kvili tomu, ¢im jste si jisty, ale
neni to pravda.“ No, a kdyz jsem dal na radu rodinného pfitele
a pfijal prdci v Kalifornii, kde jsem si mél v prvnim roce vydeélat
Sestimistnou ¢dstku, védél jsem jisté, Ze to je zacdtek mé cesty
k dobrému zivotu — ze kdyZz se tomu budu vénovat naplno,
nakonec dosihnu vysnéné budoucnosti bez stresu, oplyvajici
pfemirou penéz a $tésti.
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To, ¢im jsem si byl jisty, ale nebyla pravda; jen jsem si to jesté
neuvédomoval.

Ve tiiceti uz jsem se mohl pysnit veskerymi atributy toho,
jak podle mého tehdejsiho minéni vypadal dspéch. Mel jsem
dobfe placenou prici, mél jsem univerzitni titul, mél jsem dim,
auto, mél jsem jednoduse v$echno. Ale hluboko uvnitf jsem byl
ne$tastny. Zacal jsem si myslet, Ze se mnou néco neni v porddku.
Léta jsem strdvil s hlavou sklopenou nad psacim stolem, odcha-
zel z price az pozdé vecer a véfil jsem, Ze tspéch, o kterém jsem
snil, mdm na dosah ruky. Na kazdém kroku jsem si fikal, ze mé
od této vysnéné mety déli jen jedna prémie, jedno povyseni nebo
jedna ldhev luxusniho vina.

Pak jsem si jednoho dne uvédomil, Ze jsem toho viecho do-
sdhl, a jediné, co mi vrtalo hlavou, byla otdzka, jestli je tohle
skute¢né ono.

Psychologicky fenomén zndmy jako ,.arrival fallacy se zakla-
d4 na mylném pfedpokladu, Ze dosazenim néjakého cile dospé-
jeme k pocitu trvalého uspokojeni a ni¢im nezkaleného Stésti.
Blihové se domnivime, ze kone¢né zazijeme pocit absolutni
spokojenosti poté, co dosdhneme néjaké mety, kterou jsme si
vytkli za sviij cil. Bylo mi tficet a vydéldval jsem miliony dolari.
Doséhl jsem vytouzeného cile svého Zivota. Ale pocity Stésti
a naplnéni, které jsem si s tim spojoval, se jaksi nedostavily. Na-
misto toho jsem pocitoval jen duvérné zndmou obavu, ze toho
musim vykonat mnohem vic, Ze zdaleka jesté nejsem u konce.

Vsadim se, Ze nejsem jediny, kdo uz néco takového zazil. Ko-
likrdt uz se vdm stalo, zZe se vim véc, o které jste kdysi touzebné
snili, za¢ne zajidat hned, jakmile ji ziskdte? Z domu, po kterém jste
touzili, se stane dim, na ktery reptdte, Ze je pili§ maly a Ze potie-
buje opravit. Z auta, kterym jste byli posedli, se stane auto, které
si piejete stdlj co stllj prodat, auto, které je neustdle v servisu. Ze
zésnubniho prstenu, na ktery jste hledéli s rozzdfenyma ocima, se
stane prsten, ktery musite ddt kvl jeho nedokonalostem vylepsit.

A co huf, neustdld snaha ziskat vic mé zaslepila vi¢i krdse
toho, co jsem mél pfimo pred olima. V jednom podobenstvi
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zaznamenaném v Platénovych ranych dilech se filozof jménem
Thalés z Milétu prochdzi a upfené hledi na hvézdy, aby nakonec
spadl do studny, kterou nevidél. Basnické prevypravéni Jeana
de La Fontaine kon¢i nésledujicimi versi:

Kolik lidi s hlavami v oblacich
st stavi vzdusné zdmbky,
zatimeo jejich skutecny,
le¢ neudrzovany pribyrek
Jjim padd na hlavu.!

Honil jsem se za tim vedusnym zdmkem a nevidél jsem, ze
mi muj skuteny piibytek padd na hlavu. Muj zdravotni stav se
zhorSoval kvili nedostatku spanku a pohybu, mé vztahy trpély
tim, Ze mi ubyvala energie, a jak mi ndzorné predvedla pronikavd
analyza mého pfitele, muj ¢as s témi, které jsem mél nejrad¢ji,
byl zoufale krétky a rychle se smrskdval.

Moje zbésild honba za penézi mé pomalu, le¢ metodicky
okrédala o pocit naplnéného Zivota.

Kdyz jsem tam toho teplého kvétnového vecera sedél a po
odchodu svého pfitele do sebe obritil jesté nékolik sklenic, védél
jsem, Ze se néco musi zménit. Ddval jsem piednost jediné véci na
tkor wéeho ostatniho.

Pfi pohledu zvenéi jsem vyhréval, ale jestli se vitéz ma citit
takto, tak jsem moznd hril Spatnou hru.

POTIZE S VYSLEDKOVOU TABULKOU

Nejvétsi objevy v Zivoté nepfichdzeji z hleddni spravnych odpo-
védi, ale z kladeni sprévnych otdzek.

Pokud jsem hrél $patnou hru, jakd byla ta spravna?

Touto otdzkou zacala md cesta k objevovani sebe sama. Musel
jsem objevit tu spravnou hru, tu, kterd by skute¢né vedla k Zivo-
tu, po jakém jsem touzil. Precetl jsem vse, co se mi dostalo do
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ruky, stovky knih a desitky tisic strdnek, které by mi mohly po-
moci zorientovat se v bludisti, v némz jsem se ocitl: staroddvnou
svépomocnou klasiku i moderni svépomocné hity, Zivotopisy
velkych muzil a Zen napfi¢ déjinami, ndbozenské texty, eposy
z nejrizngjsich svétovych kultur i pfibéhy o osudech legenddr-
nich hrdint.

Zjistil jsem vsak, Ze ¢etba vim muze pomoci jen do urdité
miry — abyste pochopili néco hluboce lidského, musite se pono-
fit do lidské zkusenosti.

Vedl jsem rozhovory s lidmi ze vSech spolecenskych vrstev.
Vyhleddval jsem je. Létal jsem za nimi. Travil jsem s nimi cas.
Naslouchal jsem jim. Byli mezi nimi éerstvi absolventi vysokych
skol i generdlni feditelé velkych spolecnosti z zebticku Fortu-
ne 100, rodi¢e v domdcnosti i lidé, ktef{ maji nékolik zaméstna-
ni, aby vysli s penézi, profesiondlni sportovci, ktefi jsou neustile
na cestdch, lyzaisti vandrdci i digitdlni nomddové. Debatoval
jsem s kouci a duchovnimi guruy i s délniky v tovdrndch a auto-
mechaniky. Stal jsem se studentem lidskych zkusenosti.

Stravil jsem hodiny s muzem, ktery se vzpamatovdval z ne-
ddvné ztrity manzelky, nacez ztstal sdm jen s malou dcerou
a zdpasil s vlnami zdrmutku; podélil se se mnou o své hluboké
pochopeni nezmérnych tajemstvi ldsky, kterd jsou dostupnd ndm
vSem. SbliZil jsem se s osmadvacetiletym mladikem, kterému
tésné pred ndstupem do vysnéné price diagnostikovali neope-
rovatelny nddor na mozku, coz zhatilo jeho dosavadni pliny
a donutilo ho pfenastavit svd Zivotni o¢ekdvdni na zcela novou
uroverl. Mluvil jsem s novope¢enou maminkou, kterd jen ob-
tizné spojuje svou kariéru s matefskymi povinnostmi, pficemz
jeji odpovédnost vyplyvajici z pozice generdlni feditelky velké
spolecnosti si vybird krutou dan na jeji touze trdvit co nejvice
¢asu se synem. Ved! jsem rozhovor s muzem, ktery byl neddvno
propustén na svobodu po pétadvaceti letech stravenych ve véze-
ni, a zaujala mé jeho slova o dynamické, proménlivé povaze casu
a o tom, jak mu snaha o dosazeni vyssi irovné duchovniho osvi-
ceni poskytla nezbytnou rovnovéhu, aby v této zkousce obstil.
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Setkal jsem se s Sestactyficetiletym holicem, ktery mi s ismévem
fekl: ,Dokdzu platit G¢ty a beru své holky na dvé dovolené ro¢né.
Pokldddm se za bohatého ¢lovéka. Stoloval jsem s devadesitile-
tou zenou, ktera se neddvno rozhodla za¢it malovat a kterd mi se
z4fivym Usmévem na rtech vypravéla, ze ji pfi zivoté udrzuji jen
jeji tvofivost a jeji nejblizsi okoli. Mluvil jsem s bezpo¢tem mla-
dych lidi, ktefi se rozhodovali, jakou si zvolit kariéru, a potykali
se s napétim mezi o¢ekdvdnim rodiny a spole¢nosti a touhou po
osobnim seberozvoji. Povidal jsem si s otcem, ktery tragicky pfi-
Sel o dvojcata, ale i pfes nezmérny smutek nasel dlevu, a dokonce
i radost v kazdodennich prochdzkich ptirodou.

Béhem kazdého z téchto rozhovor jsem podstoupil uzi-
te¢né mentilni cviceni, které mi doporucil jeden mij mentor.
Zaviete oéi a predstavte si, jak by asi vypadal vas idedlni den,
a7 vdm bude osmdesit (nebo sto & devadesdt) let! Zivé si to
piedstavujte. Co pravé déldte? S kym jste? Kde se nachdzite? Jak
se citite? Toto cviceni vds nuti zamyslet se nad vysnénym cilem
vaseho Zivota — umoziiuje vdm vytvofit si dokonalou pfedstavu
spokojeného Zivota, kterou pak muizete pouzit ke korekci vaseho
nynéjstho zptsobu mysleni a jedndni, abyste tohoto cile mohli
jednou dosahnout.

Diky tomuto cviceni a stovkdm knih a tisicim hodin rozho-
vorti proklddanych Gsmévy, slzami, smichem i Gplnym tichem
jsem dospél k ndsledujicimu hlubokému pozndni:

Vsichni chceme jednu a tu samou véc — a ta md s penézi
spole¢ného jen pramdlo.

Od mladého podnikatele az po dichodce, od novopecené
matky az po rodice, jehoZ ratolesti prdvé opustili zdzemi ro-
dinného hnizda, od bohatého advokdta az po uditele ze stfed-
ni tiidy se predstava idedlné prozitého Zivota pozoruhodné
shoduje.

Vsichni se shoduji na tom, Ze jeho zdkladnimi ingrediencemi
jsou cas, lidé, n¢jaka smysluplnd Zivotni ndpln a zdravi.

Bez vyjimky u kazdého ¢lovéka, kterého jsem primél absol-
vovat vyse popsané cviceni, figurovala v pfedstavich smysluplné
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prozitého dne nékterd z kombinaci téchto ¢tyf fakeort: trévit
¢as obklopen okruhem svych blizkych, vénovat se aktivitdm,
které maji smysl a vedou k hmatatelnym pokrokim, a tésit se
dobrému zdravi na téle i na dusi.

Penize jsou jen prostfedkem k dosazeni téchto cilii, ne véak
cilem o sobé.

Kdyz jsem si to uvédomil, oteviely se mi oci: Nehrdl jsem
Spatnou hru, ale hrél jsem ji spatné.

Problém byl ve vysledkové tabulce.

Nase vysledkov4 tabulka je postavend na $patnych zékladech.
Nuti nés k pfednostnimu soustfedéni na bohatstvi, aspéch, $tés-
tf a zivotni naplnéni, které je definovdno vyluéné mnozstvim
penéz. Na tom, ¢im poméfujeme sviij uspéch, totiz zdlezi. Podle
slavného vyroku, ktery je pfipisovdn guruovi managementu ra-
kouského ptivodu Peteru Druckerovi, ,,co méfime, také fidime*.
Z tohoto vyroku vyplyv4, ze faktory, které podrobujeme méfeni,
jsou ty, které upfednostiujeme. Jinymi slovy, vysledkovd tabulka
m4 velkou dilezitost, protoze ndm diktuje nase kroky, protoze
ndm diktuje zptisob, jak hrajeme hru naseho Zivota.

Ze své na hlavu postavené vysledkové tabulky se moznd
do¢itdte, Ze vyhrdvdte bitvu. Ve skute¢nosti vds ale ¢ekaji velké
potize:

* V4$ zivot vim proklouzdvd mezi prsty.

* Vase vztahy dostdvajf stdle vétsi crhliny.

* Vase zivotni cile a vds kariérni rist se nachdzeji ve stdle
véedi krizi.

* Vase vitalita ochabuje.

Na hlavu postavend vysledkovd tabulka nevyhnutelné vede
k osudovym chybdm. Pokud vSe poméfujeme pouze penézi,
vSechny nage ¢iny se budou todit jen kolem nich. Budeme hrét
hru svého Zivota spamé.

Pokud zkorigujeme vysledkovou tabulku tak, aby méfila na-
Se bohatstvi komplexnéji, zméni se i nase praktické chovdni.
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Budeme hrit hru svého Zivota zase sprdvné. Zkorigovand vysled-
kov4 tabulka povede i ke korekci naseho jedndni.

S touto myslenkou jsem se vydal na cestu k vytvofeni nové-
ho néstroje, kterym bychom mohli poméfovat kvalitu Zivota,
nistroje zaloZzeného na nadcasovych pilitich, které se pravidelné
objevovaly napfi¢ mou ¢etbou, mymi rozhovory a mymi zkuse-
nostmi. Onémi pilifi jsou ¢as, lidé, néjakd smysluplnd Zivotni
ndpln a zdravi. Nespokojil jsem se jen s pozndnim, jak dulezité
jsou tyto pilife; potieboval jsem objevit zpiisob, jak je posuzovat,
jak monitorovat své pokroky a hodnotit dopady svého kazdo-
denniho chovdni sméfujiciho k jejich budovéni.

Tato kniha je plodem tohoto hleddni.

At jste kdokoli a at se pravé nachdzite na jakémkoli misté
této planety, tato kniha je urCena pravé vim: vdm, Cerstvym
absolventim, ktefi si limete hlavu nad tim, jak vyvazit kariérni
rast s ostatnimi aspekty Zivota, stejné jako vdm, novopecenym
matkdm, které se snazite sladit pozadavky kariéry s touhou byt
svym détem v prvnich letech jejich Zivota nablizku, vim, da-
chodctim, ktefi se zamyslite nad tim, jak stravite posledni tfetinu
zivotl, vdm, ostfilenym manazertim, ktefi za¢indte pochybovat,
zda obéti, které jste polozili na oltdr kariéry, staly za to, vim, pfi-
st¢hovalciim, ktefi se potykdte s kariérnimi pfileZitostmi v nové
zemi a se vzddlenosti od rodiny, vim, mladym otciim, ktefi
prozivéte nejlepsi 1éta své kariéry v dobé¢, kdy vyrustaji vase déti,
vdm, vychdzejicim korpordtnim hvézddm, které pocituji napéti
mezi dlouhym ¢asem strdvenym v préici a touhou najit si Zivot-
niho partnera, a v neposledni fadé¢ i vim, rodic¢iim ve stfednim
veku, jejichz potomstvo pravé vylétlo z rodného hnizda a keefi
si kladete otdzku, na ¢em zalozit novou etapu spole¢ného zivorta.

I kdyz optika, kterou budeme nahlizet na ptibéhy, otdzky
a konceptudlni rdmce prezentované v této knize, m4d jedinecny
charakter, néstroje pro jejich uchopeni maji univerzalni plat-
nost.

Kniha Pét ypii bohatstvi nabizi novy zptsob, jak méfit ty
spravné véci, jak ¢init lepsi rozhodnuti a jak si vypracovat svou
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vlastni cestu k bohatstvi, uspéchu, stésti a Zivotnimu naplnéni.
Nejdulezitéjsi je vsak to, Ze nabizi vysoce efektivni principy,
podnéty, névody a konceptudlni rdmce, které vim umozni po-
stupovat k témto cilam.

Bude to dlouhd cesta, ale miiZete se na ni vydat jiz dnes a mui-
ze zménit vé$ zivot rychleji, nez jste kdy poklddali za mozné.

Béhem jednoho tydne na sobé muzete zalit pracovat, za
mésic mizete pozorovat a citit prvni pozitivni vysledky a za rok
bude vsechno tplné jinak.

Za jeden rok se muaze zménit cely sviij Zivot. Ne za deset, ne
za pét, ne za tii roky. Postaci vdm k tomu jen jediny rok. Jeden
rok poklddani si téch spravnych otézek, jeden rok posuzovini
raznych alternativ a stanoveni si téch spravnych priorit, jeden
rok soustfedéného kazdodenniho snazeni podstupovat ty sprév-
né kroky.

Muzete mi véfit. Jd jsem si tim v$im prosel.

V kvétnu 2021 jsem se citil byt totdlné na dné, moje dys-
funkéni vysledkova tabulka a moje priority mé pomalu stahovaly
k bodu, odkud neni ndvratu.

Béhem jednoho tydne jsem na sobé zacal pracovat. S man-
zelkou jsme vedli hluboké a velice bolestné rozhovory o tom, jak
dél posuzovat nase Zivoty, a shodli jsme se na prioritdch a hod-
notdch, jimiz jsme se napfisté hodlali fidit.

Za meésic jsem vidél a citil prvni vysledky. Uéinil jsem ob-
tizné, ale dtilezité rozhodnuti vykrocit na novou profesni drdhu
postavenou na mém zdméru generovat pozitivni dopady na své
okoli. Zménil jsem své zdravotni priority a zaméfil se na to,
abych mél dostatek pohybu, spravné se stravoval a dobfe spal.
A co bylo nejdilezitéjsi, prodali jsme s manzelkou diim v Kali-
fornii a zacali se st¢hovdnim na vychodni pobtezi, abychom byli
bliz rodi¢tim, coz bylo rozhodnuti, které drsnou realitu pfitelova
konstatovdni, ze nez moji rodi¢e umfou, uvidim je asi uz jen
patndctkrit, zménilo ve vzpominku na mij nékdejsi zivot.

Béhem jediného roku bylo vSechno jinak — cely mij dosa-
vadni Zivot se zménil. Moje nové podnikatelské aktivity, keeré
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mi vlévaly do Zil novou energii, vzkvétaly a ji& mél ¢as chodit
nékolikrdt denné na prochdzky, najit si ¢as na zdravy Zivotni
styl a vénovat se projektim a lidem, ktefi mi pfindseli radost.
A zatimco v Kalifornii jsme se marné snazili pocit dité, brzy
po pfijezdu do naseho nového domova v New Yorku jsme byli
potéSeni zpravou, ze moje Zena je v jiném stavu. Dne 16. kvétna
2022 se ndm narodil syn Roman. Kdyz jsme se vraceli z porod-
nice a vjeli do na$i ulice, spatfil jsem, jak na piijezdové cesté stoji
jasajici ¢tvetice Romanovych prarodici, celd nase rodina, aby ho
ptivitala doma — aby nds pfivitala doma.

V teplém pate¢nim odpoledni toho mésice jsem byl s Roma-
nem na prochdzce, kdyz ke mné na chodniku pfistoupil jakysi
stary muz. ,Vzpomindm si, jak jsem tu kdysi stil se svou novo-
rozenou dcerou. Ted je ji pétadtyficet. Rychle to utikd. Vazte si
toho,“ fekl mi. Hluboce to na mé zapusobilo. Druhy den rdno
jsem se probudil a pfinesl syna do nasi manzelské postele. Moje
zena jesté klidné spala. Bylo brzy a oknem zadinaly pronikat
prvni paprsky jarniho slunce. Podival jsem se na syna, ktery mél
zaviené odi a na rtech nepatrny, dokonale spokojeny tsmév. V tu
chvili jsem se mé zmocnil hluboky pocit, Ze mdm to, co jsem
chtel, a poprvé v Zivoté uz po ni¢em jiném netouzim.

Byl jsem dokonale spokojeny.

Nikdy nedovolte, aby vase touha mit stle vic prevazila nad
vasim pocitem spokojenosti.

Jmenuji se Sahil a to jméno znamend ,konec putovdni®.
Tato kniha je meznikem, ktery vyznacuje konec mé prvni cesty,
kterd se uskute¢nila jen diky tomu, ze jsem odmitl vysledkovou
tabulku, kterd jiz doslouzila, a zacal organizovat sviij Zivot podle
radikdlné jiné. Na nésledujicich strdnkdch vdm poradim, jak
udélat totéz.

Je to putovéni na cely zivot. Doufdm, Ze si je uzijete.



Navrwdte si
sVdj
Vysuenyj zivot






Tisie let moudrosti

Jakou radu byste dali svému mladsimu ja?

KONCEM ROKU 2022 jsem tuto otdzku polozil tuctu osmdesiti-
letych a devadesitiletych v rdmci kazdoro¢niho narozeninového
ritudlu. Kazdy rok provddim nové a (doufdm, Ze i) zajimavé
cviceni, které mé nuti pfemyslet a rist. V minulych letech jsem
psal dékovné dopisy vSem svym blizkym a pritelim, podnikal
dvandctihodinové vychdzky, béhem nichz jsem nepromluvil ani
slovo, a pokousel se o svou verzi misogi (japonsky ritudl, keery
spocivd v tom, Ze v jeden den udéldm néco tak ndro¢ného, ze to
m4 trvaly pfinos po zbytek roku).

Ale rok 2022 byl jiny.

Narozeni syna v kvétnu zménilo maj vztah k nejzakladnéjsi
dimenzi nasich Zivot: k ¢asu. Pozorovéni plynuti ¢asu — jak
v jeho kazdodennich metamorfézich, tak ve srovndni novosti
jeho Zivota s ndhle tak zjevnou zralosti zivota mych rodi¢t — mé
piimélo bojovat se samotnou jeho podstatou.

Rozhodl jsem zjistit, jakou moudrost s sebou nese ¢as, a to pro-
stfednictvim rozhovort s témi, ktef{ ho maji za sebou vic nez ja.
Mé mladsi, naivni j4 se pii hleddni své Zivotni cesty obratilo o radu
na nejbohatsi lidi, keeré znalo. Mé starsi, (o néco) osvicenéjsi jd
hledalo rady u nejmoudrejsich lidi, které znalo, aby udélalo totéz.
Zajimalo m¢, jak stars{ lidé premyslejf o tom, co se naudili. Ceho
litovali? Kde se nechali svést na scesti? Co jim pfineslo trvalou
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radost a naplnéni? Jaké okliky se ukdzaly byt lepsi nez ptvodné
zamyslend cesta? O ¢em si byli dokonale jisti, Ze to tak prosté neni?
Co veédéli v devadesiti a co by si prdli, aby védéli ve tiiceti?
Vedl jsem tyto rozhovory s riznorodou a fascinujici skupinou.
Videohovor s mou ¢tyfiadevadesdtiletou indickou babickou, kterd
se narodila jako princezna malého krédlovstvi, aby ji pozd¢jiis celou
jeji rodinou vyhnali britsti kolonizdtofi, mi pfines] tento krdsny
poznatek: ,Nikdy se neboj smutku, protoze ten rid dli hned vedle
ldsky.“ E-mail od osmadevadesdtiletého rodinného piitele, ktery se
cely zivot zivil jako hollywoodsky scendrista, obsahoval radu, z niz
se stalo mé oblibené réeni: ,,Kromé micovych zdpast nikdy nezvy-
$uj hlas.“ Jeho osmaosmdesdtiletd manzelka, byvald hvézda teleno-
vel, kterou potkal na natd¢eni a vd$nivé se do ni zamiloval, k tomu
dodala: ,Najdéte si dobré prdtele a téste se z nich, protoze bohatstvi
lidského Zivota tkvi v tom, Ze se citite byt milovani a ldsku opldcite.
V textové zpravé vyjadril osmdesétilety otec blizkého pfitele litost
nad tim, Ze jeho télo v priibéhu let chdtrd: ,Chovejte se ke svému
télu jako k domu, ve kterém budete muset zit dalsich sedmdesdt
let.“ A dodal k tomu: ,,Pokud md néco drobny problém, opravte
to. Z drobnych problém se ¢asem stanou problémy velké. To plati
stejné pro ldsku, prételstvi, zdravi i domov.“ Dvaadevadesitilety
muz, ktery neddvno pfisel o svou milovanou sedmdesdtiletou man-
zelku, fekl néco, co ndm obéma vehnalo slzy do oi — cosi jako po-
etickou 6du na jejich kazdodenni vecerni ritudl: , Kazdy vecer pred
usnutim feknéte svému partnerovi, Ze ho milujete; jednoho dne
najdete druhou stranu postele prdzdnou a budete si prét, abyste mu
to mohli fict.“ Sviij posledni rozhovor jsem vedl se ¢tyfiadevade-
sétiletou pratetou jedné z mych nejdrazsich pritelkyn, kterd celou
tuto sérii rozhovort uzaviela touto krdsnou myslenkou: ,,Kdyz jste
na pochybdch, milujte. Svét bude vidycky potiebovat vic ldsky.
Odpovédi se pohybovaly od hravych a vtipnych (,Tancuj
na svatbdch, dokud té nebudou bolet nohy.“) az po hluboce
dojemné (,Nikdy nenech dobré pritelstvi atrofovat.). Nekteré
z nich byly béiné, léta omilané frize (,Vzdy si pfipominejte,
ze vaSe schopnost prokousat se Spatnymi dny vés jesté nikdy
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nezklamala.“), jiné byly origindlni a nutily k zamysleni (,Li-
tost z necinnosti je vzdycky bolestivéjsi nez litost z kondni.).
Moudrost, kterou jsem nashromazdil, byla vysledkem 1 042 let
individudlné prozitych zkusenosti.

Nijak jsem do nasich hovort nezasahoval. Prosté jsem jen po-
lozil otdzku a nechal kazdého, aby si ji ptebral podle svého. Jejich
odpovédi se tykaly siroké skdly oblasti: jak si vybudovat trvalé vzta-
hy, jak si v Zivoté co nejvic uzit, jak investovat do svého dusevniho
a fyzického zdravi nebo jak své potomstvo co nejlépe pfipravit pro
zivot. To, co jsem od nich slysel, mélo bezpochyby nesmirnou
hodnotu, ale mozn4 jesté véesi hodnotu mélo to, co v jejich od-
povédich nezaznélo. Ve véech raddch, postrezich a moudrostech,
o keeré se se mnou podélili, nicméné néco chybélo.

Nikdo se nezminil o penézich.

VZDYCKY SE NAJDE NEJAKA VETSIi LOD

Nez budeme pokracovat, chtél bych se zminit o jedné dulezité
véci: V této knize nehodldm tvrdit, Ze na penézich nezdlezi, e
byste se méli vzdit pozemského bohatstvi, odejit Zit jako mnich
do Himdlaje a $estndct hodin denné v tichu meditovat. Pokud
to cheete udélat, skvéle, ale j se k vdim nepriddm!

Neni pravda, Ze na penézich nezdlezi. Jenom vim nesmi jit
Jjen o penize.

Otdzku poméru mezi penézi a $téstim lze shrnout tfemi z4-
kladnimi tezemi:

1. Pti nizsich ptijmech penize ptispivaji k celkové zivotni
pohodé tim, Ze vas zbavuji zédkladnich existen¢nich
starosti. Na této nizs{ pijmové trovni si lze skute¢né
Stésti koupit za penize.

2. Pokud vase ptijmy presahuji tuto elementdrni pfijmovou
Urovell a jste plesto nestasini, tak vdm vic penéz patrné $eésti

nepiinese.
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3. Pokud vase piijmy zminénou elementdrni pfijmovou
troven presahuji a jste Stastni, je nepravdépodobné, ze by

. ’ v Ve o] v vevs .
vas vice pencz ucinilo stastnejsimi.

Druhd a tieti teze vedou k témuz kli¢ovému zdvéru: Jakmile
dosdhnete zékladni trovné finanéniho blahobytu, je nepravde-
podobné, Ze by vice penéz vyznamnéji prispélo k celkové Grovni
vasi Zivotni pohody. Jinymi slovy, vychozi vysledkova tabulka,
ve které se vSechno tocilo jen kolem penéz, vim mohla poslouzit
v prvopoditcich vasi cesty k spokojenému Zivotu, ale v jejich
pozdéjsich fézich se vim mohla stdt ptitézi. Arthur Brooks, autor
fady bestsellert, profesor na Harvard Business School a pfedni
autorita v oblasti védy o Stésti, bezvyhradné souhlasi. ,,Pokud
jde o penize a $tésti, existuje v naSem psychologickém apardtu
zédvada.“! Tvrdi, Ze tato chyba je zpisobena nesprdvnou aplikaci
ocekdvéni plynoucich z vice ¢i méné razantniho zvySovdni nasi
zivotn{ pohody v ranéjsich etapdch naseho Zivota v disledku po-
zvolného ndrtstu nasich pfjmu i na jeho pozdéjsi fize — v dét-
stvi a v mlddi totiz zazivime urdity pozitivni vliv penéz na nasi
zivotni pohodu a pak se ndm po zbytek zivota ,[sbihaji sliny
v puse] v oéekdvdni pfimenych pocitl pti kazdém zvyseni nasich
prijma*.

Tato zdvada nds udrzuje na piislove¢ném bézicim pdsu; ac-
koli stdle bézime, nikdy se nikam nedostaneme a honime se za
$téstim, které ndm kdysi na zacdtku zivota poskytovaly penize.

V roce 2018 publikoval profesor Harvard Business School
Michael Norton ¢linek o anketé, v niz je skupinka miliondft
dotdzdna, (1) jak jsou $tastni na stupnici od jednicky do desitky
a (2) kolik penéz by potiebovali, aby se na stupnici $tésti dostali
na desdtou pozici. Norton vysledky komentoval slovy: ,Na celé
piijmové skédle v podstaté vSichni tvrdi, Ze by potfebovali dvakrat
az tikrdt tolik penéz.”

Rozhodl jsem se vysledky toho prizkumu ovéfit a pozddal
jsem skupinku svych finan¢né uspésnych zndmych, aby odpo-
védéli na tytéz dvé otdzky. Odpovédi se piekvapivé shodovaly:
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Zakladatel IT spole¢nosti s majetkem tficeti miliond dolart se
nechal slySet, ze by k tomu, aby byl naprosto $tastny, potfeboval
dvakrat vic; softwarovy podnikatel s majetkem sto miliont fekl,
ze by potieboval pétkrat vic; kapitdlovd investorka s majetkem
tii miliony dolarti prohldsila, ze by potiebovala tak tfikrat vic.
S vyjimkou jednoho osviceného investora s majetkem ve vysi
pétadvaceti miliont dolart, ktery odpovédeél: ,,Upfimné feceno,
jsem spokojeny s tim, co mdm* (i kdyz dodal: ,,Ale kdybych mél
dvakrit tolik, asi bych mohl mnohem castéji létat soukromym
tryskdcem, coz by bylo fajn®), vSichni odzdola az nahoru na skéle
distého jméni uvedli, ze by k dosazeni dokonalého stésti potfebo-
vali dvakrit az pétkrat tolik penéz, nez kolik jich aktudlné maji.

Nikdy nezapomenu na rozhovor s kamarddem, ktery neddv-
no prodal svou spole¢nost a vydélal sto miliont dolart. Zeptal
jsem se ho, jestli je ted $tastnéjsi nez dfiv vzhledem k tomu, ze
je bohatsi, nez si vétsina lidi dokdze viibec predstavit, a ¢ekal
jsem, ze odpovi: No Ze vdhds! Jeho odpovéd mé ale piekvapila.
Svetil se mi, ze poté, co ten obchod uzaviel, vzal skupinu pratel
a rodinu na tydenni vylet pronajatou jachtou, aby to oslavili.
Tesil se na tu chvili, kdy se vSichni nalodi na nédhernou lod,
kterou zaplatil z téZce vydélanych penéz z prodeje své firmy.
Kdyz v$ak v$ichni dorazili, stalo se néco zvldstniho. Jeden z je-
ho pratel se podival k vedlejsimu molu, kde kotvila jesté véesi
a luxusnéjsi jachta, a poznamenal: ,Péni, to by mé zajimalo,
kdo se plavi na téhle!“ Seésti a spokojenost, kreré kamarid v tu
chvili pocitoval, se pfi tomto srovndni rozplynuly jako mdvnu-
tim kouzelného proutku.

Vidycky se totiz najde néjaka vétsi lod.

Diky pozoruhodnému opomenuti penéz moudrymi starci,
védeckym vyzkumiim o poméru mezi penézi a $téstim a vypove-
dim finan¢né aspé$nych lidi si mizZeme vyvodit to nejdalezitéjsi
ponauceni, které je jddrem této knihy:

Vas bohaty zivot mohou wumoznit penize, ale nakonec ho
bude uréovar viechno ostatni.



Pét typi bolhatstvi

Pokud nezménite sviij smér, skonéite tam, kam sméfujete.
—Lao-C

VE TRETIM STOLETI PR. N. L. se krdl Pyrrhos z Epeiru dostal
k moci jako malo zndmy vlddce expandujiciho tzemi ve starové-
kém Recku. Byl bratrancem Alexandra Velikého z druhého kole-
ne a ziskal si povést silného a strategicky uvazujiciho vojevidce.
Do roku 280 pt. n. L. vedl Gspésné vilky po celém poloostrové
a upevnil svou moc ve velké &sti regionu.

Jeho vojenskd stésténa se vsak brzy rozplynula.

V roce 280 pi. n. I. obdrzel krdl Pyrrhos Zddost o podporu
jihoitalského méstského stétu Tarentum, ktery byl ve vélce s Rim-
skou republikou. Tarentum sice nebylo vyslovnym spojencem, ale
kr4l Pyrrhos si uvédomoval hrozbu, kterou by rozitujici se Rimsk4
republika predstavovala pro jeho moc. Vychdzel z réeni, Ze ,nepfitel
mého nepfitele je muj pritel, a vyplul do jizni Itdlie se svou velkou
a dobfe vycvicenou armddou, pfipravenou odrazit fimské atocniky.

Bitva, kterd se odehrdla na planiné pobliz mésta Hérakleia,
méla zpocdtku dost piekvapivy pribéh, protoze sily krale Pyrrha
pievalcovaly sesikovanou fimskou armddu, jejiz generalové zjevné
ocekdvali, Ze svého mnohem slabsiho protivnika z Tarentu rozdrti.

Rimané se viak vzchopili a s velkou vervou se pustili do
neptitel a po nékolik dnech krvavych boji muze proti muzi

zbarvili plan do ruda. Na konci bitvy mohl krdl Pyrrhos vyhldsit
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vitézstvi, ale za cenu mimofddné vysokych ztrdt mnoha svych
nejlepsich bojovniki, véetné svého hlavniho generdla.

Navzdory ztrdtdm krdl Pyrrhos vycitil prilezitost rozsifit vliv
svého krélovstvi do jizni Itilie, a proto se rozhodl postupovat
dal a podruhé se s fimskym nepfitelem utkal u mésta Asculum.

I tentokrdt mohl Pyrrhos nakonec vyhldsit vitézstvi, ale az
po nékolika dnech obtiznych boji, které jeho armddu fyzicky
i psychicky ochromily. Na konci bitvy pry kral Pyrrhos zvolal:
,Jesté jedno takové vitézstvi a jsme zniceni! Krdl Pyrrhos, jehoz
ztrdty utrzené béhem téchro ,vitéznych® bitev donutily k dstu-
pu, se z Itdlie stdhl a vrdtil se do vlasti, kde vedl jest¢ nékolik
bezvyznamnych tazeni, nacez o pét let pozdéji zemfel v relativné
nevyznamné bitvé.

Pro krale Pyrrha, kterého touha zanechat po sobé v déjindch
stopu vedla do onéch neblahych bitev proti Rimantim, to viak
nedopadlo zas az tak Gplné $patné. Jeho jméno skutecné Zije dil,
i kdyz mozn4 ne tak, jak si predstavoval.

Spojeni Pyrrhovo vitézstvi dnes oznaluje vitézstvi, které je pro
vitéze tak drahé, Ze ho pocituje jako pordzku. Vitézstvi vitéze
nenapravitelné poskodi. Vyhral bitvu, ale prohral vélku.

To neni jen bezdé¢nd lekce z déjepisu. Tato historickd lekce
totiz skytd dalezité ponauceni. Pyrrhovo vitézstvi je néco, ¢emu
by se mél ¢lovek ve svém Zivoté vyvarovat. A bohuzel, Pyrrhovo
vitézstvi maze byt tim, kam ¢lovék smétuje, pokud véas nezméni
smér svého putovani.

Po této nebezpecné cesté se clovek ubird kvili jedné zakladni
chybé: méfi $patnou véc.

Poméfuje vse jen penézi.

Kdyz se méfitkem vaseho tspéchu stane néjaky vyslovné sta-
noveny cil, budete ho upfednostiiovat bez ohledu na viechny
souvisejici a nezamyslené dopady. Stanete se slepymi vii¢i viemu
ostatnimu a soustfedite se na jediné kritérium bez ohledu na to,
jaké vedlejsi ztrdty si tim pivodite. Kazdé nové povysenti, zvyseni
platu nebo prémie vim pfipadaji jako vyhra, protoze ignorujete
bolestivé ztraty vdlky, kterd vim pomalu proklouzdva mezi prsty.



32 PET TYPU BOHATSTVI

Penize se vdm staly nejen univerzdlnim kritériem, kterym vse
posuzujete, ale i explicitné stanovenym cilem vaseho Zivota.

Ve vilce, kterou vedete, vim jde o $tésti, naplnéni, ldskyplné
vztahy, smysl Zivota, osobni rist a zdravi. Pokud se vSechny
bitvy, které vedete, tykaji vyhradné penéz, muzete tyto bitvy
vyhrdt, ale vilku prohrajete.

Varovnd znameni na cesté nepfedstavuji ztrity na zivotech

a zdravi jako v ptipadé kréle Pyrrha, ale i tak to neni nic p¢kného:

e Dosihnete dalstho ¢tvrtletniho cilového zisku, ale
prosvihnete dalsf vecefi k vyrodi vasi svatby.

* Ziskdte rekordn{ prémii, ale nestihnete se dostavit ani
na jeden sportovni{ zdpas svého potomka.

* Odpovite na kazdy pracovni hovor, ale nenajdete si ¢as,
abyste se spojil se starym kamarddem.

* Zustdvéte v zaméstndn{ kvali finanéni jistoté, ale
nechdvdte své vyssi cile chfadnout a umirat.

¢ DPordddte pét veceri pro klienty tydné, ale nedokdzete vyjit
schody, aniz byste se necitili zadychani.

* Nikdy nenechdvite na stole penize, ale vibec se

nerozpakujete piijit u néj o sviyj klid a mir.

Pokud pochodujete vpred s o¢ima upfenyma vylu¢né na fi-
nan¢ni profit, ¢ekd vds Pyrrhovo vitézstvi.

NOVA VYSLEDKOVA TABULKA

Vase novd vysledkovd tabulka se to¢i okolo péti typt bohatstvi:

1. Casové bohatstvi
2. Socidlni bohatstvi
3. DuSevni bohatstvi
4. Fyzické bohatstvi
5. Finanéni bohatstvi
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Zatimco nase pivodni vysledkovd tabulka byla zalozena vy-
hradné na finan¢nim profitu, nova je zalozena na rozli¢nych
pilifich, které jsou zdrukou skute¢né bohaté existence. Diky péti
typim bohatstvi jiz nemusite ¢ekat, az se vim podafi dospét
k vasemu cili, protoze $tésti a naplnéni, v jejichz dosazeni jste
kdysi doufali, jsou soucdsti samotné cesty. Nemusite ¢ekat, az
dorazite do cile; miiZete byt u cile kazdy den svého Zivota.

Tato nové vysledkovd tabulka vyrazné pfevysuje tu starou ve
tiech kli¢ovych doméndch:

1. MERENI: Veskeré atributy $tastného a spokojeného zivota
jsou podrobovdny prubéznému méfeni, coz pfipravuje
ptdu pro pribéznou korekei naseho jedndni. Kdyz
budete poméfovat ty spravné velic¢iny, bude se vim dafit
dinit ty sprévné kroky k ndpravé. Podnikejte ndlezité
piipravy na valku a nikdy nebude uprostied chaosu boju
ztracet ze ztetele, ze vasim cilem nen{ zvitézit v té ¢i oné
diléi bievé, ale vyhrét celou valku.

2. RozuopovAni: Nade nové vysledkovd tabulka vim
poskytne dynamickou optiku, kterou lze hodnotit vase
méné vyznamnd i ta zdvaznéjsi zivotni rozhodnuti.
Namisto vylu¢ného zaméfeni na jejich ryze finanéni ptinos
muzete svd rozhodnuti hodnotit ve svétle jejich dopadii
na viech pét typt zivotniho bohatstvi. Potencidlné zcestnd
rozhodnuti z hlediska (vylu¢né finanénich) parametrt vasi
staré vysledkové tabulky se mohou z hlediska va3{ nové
vysledkové tabulky ukdzat jako pfinos (budou mit totiz
pozitivni dopad na jiné typy vaseho Zivotniho bohatstvi).

3. PLANOVANTI: S novou vysledkovou tabulkou se vim do
ruky dostdvd proaktivni ndstroj pro pldnovani dalsich
krokui vaseho Zivota, jenz bude v prabéhu let zohledriovat
ménici se priority a umozni vim soustiedit se na dil¢i
zdpasy vaseho Zivota, aniz byste byli nuceni obétovat
celkové vitézstvi ve vadem celozivotnim tazeni za Stéstim.

Soucasné ziskdte i schopnost jasného posuzovdn{
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kompromist, které jste ochotni (a pfipadné neochotni)
podstoupit ve jménu urditych specifickych oblasti svého

osobniho rozvoje.

Kazdy z péti typu zivotniho bohatstvi je dileZity sim o sobé¢,
ale pro dosazeni plnohodnotné a vSestranné naplnéné existen-
ce je rozhodujici jejich interakee, tj. jejich vzdjemnd koexistence
a jejich eventudlni hierarchizace.

CasovE BOHATSTVI je svoboda volby ohledné toho, jak chce
¢lovek trdvit sviij cas, s kym ho chee trdvit, kde ho chee travit
a kdy ho piipadné hodld vyménit za néco jiného. Vyznaluje
se hlubokym porozuménim bytostné vzdcnosti, dilezitosti
a hodnoty tohoto aktiva v lidském zivoté. Je to schopnost
soustfedit svou pozornost na ¢innosti s nejvy$$im prinosem.
Obndsi to kontrolu nad vlastnim ¢asem, schopnost stanovit
si vlastn{ priority neboli téZ stanovit si podminky, za nichz fi-
kite piilezitostem, keeré se vim v té ¢i oné chvili nabizeji, ano
¢i ne. Pokud vés zivot postrddd Casové bohatstvi, jste uvéznéni
v smy¢ce permanentni zaneprdzdnénosti, béZite stdle rychleji
a rychleji, a pfitom se nikam nedostanete —a navic nemdte ani

zddnou kontrolu nad tim, jak a s kym trévite svij Cas.

SOoCIALNT BOHATSTVI je sit interpersondlnich vztaht ve va-
$em osobnim i profesnim svété neboli jinymi slovy hloubka
a $ife vasi provdzanosti s lidmi ve vaSem okoli. Je to sit, na
kterou se miizete spolehnout nejenom, kdyz se vim nedostd-
vé prételstvi a ndklonnost, ale také v piipadé, kdy potiebu-
jete pomoc v nouzi. Tvofi infrastrukturu, kterd vim umoz-
nuje vychutnat si ostatni druhy vaseho osobniho bohatstvi.
K ¢emu je vdm svoboda naklddat volné se svym casem, kdyz
nemidte nikoho, s kym byste ho chtéli travit? Jaké radosti vim
muze prinést vase télesnd zdatnost, kdyZ si nemazete uzivat
fyzickych aktivit s lidmi, které mdte rddi? Jaké uspokoje-
ni vim mohou pfinést penize, kdyZ nemdte po svém boku
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nikoho, koho byste mohli zboziiovat? Socidlni bohatstvi je
definovdno nékolika hlubokymi, smysluplnymi a zdravymi
vztahy a siti povrchnich vazeb v rdmci vasi komunity nebo
kultury, které vim pfindseji uspokojeni. Pokud vés Zivot po-
strdd4 socidlni bohatstvi, soustiedite se na spolecenské posta-
veni, které se vim podatfilo ziskat, a postrdddre sit dulezitych
socidlnich vztaht, keeré se vim mohou stdt zdrojem trvalého

uspokojenf a radosti.

Dusevni BoHATSTVI thvi ve spojeni s vyS$sim cilem a smy-
slem, které vim poskytuji motivaci a fidi vase krdtkodobé
i dlouhodobé rozhodovéni. Jeho zdkladem je snaha o osobni
rozvoj, na némz se podili dynamicky potencidl vasi inteli-
gence, schopnosti a charakteru a predpoklddd vase aktivni
zapojeni do celozivotntho programu osobniho vzdéldvéni
a individudlniho rastu. Dusevni bohatstvi zahrnuje zdravy
vztah k mysli, schopnost vytvofit si mentdln{ prostor pro
zdpas s velkymi, nezodpovéditelnymi otdzkami zivota a kul-
tivaci ritudla, keeré podporuji klid, rovnovéhu, jasnou mysl
a schopnost regenerace. Pokud v4s zivot postrddd dusevn{ bo-
hatstvi, stagnujete a podléhdte piesvédéenim, které omezuji
vé$ osobni rozlet, zabyvidte se ¢innostmi, které neddvaji valny

smysl, a utdpite se v neustdlém stresu.

Fyzické BoHATSTVI zahrnuje vase zdravi, kondici a vitali-
tu. Vzhledem k jeho ukotven{ v pfirozeném svété je to ten
nejentropi¢téjsi druh osobniho bohatstvi, coz znamend, ze
je nachylngjsi k prirozené degeneraci, neovlivnitelnym fak-
tordm a slepé ndhodé¢ (at uz pozitivni, nebo negativni) nez
ostatni druhy osobniho bohatstvi. Fyzické bohatstvi je de-
finovdno zaméfenim na kontrolovatelné ¢innosti tykajici se
pohybu, vyZzivy a télesné regenerace, jakoz i kultivaci trvalych
ndvyka podporujicich zdravi a vitalitcu. Pokud vés Zivot po-
strddd fyzické bohatstvi, chybi vdm disciplina k praktikovédn{
téchto ndvyki a jste vyddni na milost a nemilost pfirozenému

35
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télesnému chétrdni, které vés pripravuje o Zivotni pohodu,

a to zejména v druhé poloviné Zivota.

FINANCNE BOHATSTVI je obvykle definovéno jako finanéni
aktiva minus finan¢ni pasiva, coz je Gdaj Casto oznacovany
jako ¢isté jméni. Na vasi nové vysledkové tabulce se pfitom
objevuje jesté dal$i nuance: soudsti finanénich pasiv jsou
vaSe pfedstavy o tom, kolik toho potiebujete, vase predsta-
vy o tom, co pro vds znamend mit dost. Pokud oéekdvdni
ohledné vySe pi{jmu rostou rychleji nez aktiva, nikdy nedo-
sahnete skute¢ného finan¢niho blahobytu, protoze budete
neustdle potfebovat vic. Finanéni bohatstvi je zaloZzeno na
rastu piHjmu, raciondlnim fizeni vydaji a investovéni rozdilu
mezi nimi do dlouhodobych aktiv, kterd se v ¢ase smysluplné
zhodnocuji. Pokud vés Zivot postrddd finan¢ni bohatstvi, pak
se podobd b¢hu na béZicim pdsu, kdy se marné pokousite
srovnat piijmy s vydaji v nikdy nekonéici honbé za stile
vétsim bohatstvim.

S témito péti typy bohatstvi ziskdte novou vysledkovou ta-
bulku — takovou, kterd vim umozni vyhrit jak dil¢i bitvy, tak
i celou vélku.

ETAPY VASEHO ZIVOTA

Jakmile se vyddte na cestu, cesta se objevi.
— Rowmt
Posldnim této knihy je pomoct vim prosperovat v rdimci jednotli-
vych etap vaseho Zivota i napfi¢ jimi. Prosperita v§ak neznamend,
ze musite dosdhnout né¢jakého utopického stavu naprosté blaze-
nosti a dokonalé rovnovahy. Podstatou prosperity jsou informace
a ¢iny — jde o pochopeni role jednotlivych typa bohatstvi, zvazeni
stimuld, které je mohou ovlivnit, a jedndni za pomoci vhodnych
stimulit v souladu s vasimi dlouhodobymi hodnotami a cili.
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Prosperita neni koneény stav — je to putovéni bez konce.

V4s zivot se neubird po vzestupné linii. Ma své vzestupy a pé-
dy, jakoz i rozli¢né etapy, které se vyznacuji rozdilnymi pfanimi,
potiebami, prioritami a vyzvami. Kazdou z téchto etap je tfeba
pfijimat s jejimi svétlymi i stinnymi strdnkami. KdyZ pfijmeme
nynéj$i etapu zivota se véemi jejimi komplikacemi i piilezitostmi
a kdyz si polozime otdzku, zda bychom se navzdory ménicim
se prioritdm v rtznych etapdch svych Zivott nedokdzali dobrat
uréité elementdrni stability nasich Zivotnich oéekdvani, objevi-
me zdhy i recept na prosperitu.

Soubor rad a doporuceni, na co se v Zivot¢ prednostné za-
méfit, bude vypadat naprosto jinak, pokud bude uréeny pro
dvacdtnika, ktery teprve vstupuje do praktického Zivota, pro
tficdtnika, ktery se nékde chystd natrvalo zapustit kofeny, pro
¢tyficdtnika, jenz déld vsechno mozné i nemozné, aby se postaral
o Stastnou budoucnost své rodiny, pro padesdtnika, jenz se pidi
po hlubsim smyslu Zivota, nebo pro Sedesdtnika, jenz se nachdzi
na prahu dichodového véku. To, co se vim tedy osvédcilo v ra-
né fézi zivota, nemusi fungovat v jeho stfedni nebo pozdni fézi.
Pro cestu zivotem neexistuje Zddny trvale platny a univerzalné
aplikovatelny névod. Zivotni fize kazdého z nds maji naprosto
unikdtni charakter. Nase predstavy o tom, co to znamen4 ele-
mentdrn{ zivotni stabilita, se mohou lisit pfipad od pfipadu.
Neexistuji zddné fixni ¢asové rimce, podle nichz se ménime,
selhdvime, u¢ime se, rosteme a pizptsobujeme se. Neexistuji
z4dnd kritéria, kterym bychom v té ¢i oné chvili byli nuceni
vyhovét; neexistuji spravné ani $patné varianty.

Muizete zazivat obdobi profesniho rastu, obdobi rozchodu,
obdobi vyrovndvini se s rodinnou tragédii, obdobi vnitiniho
zdravi nebo obdobi nové ldsky. Vyse zminénych pét typti osob-
niho bohatstvi vim bude poskytovat orientaci v kazdém indivi-
dudlnim obdob{ vaseho Zivota i napfi¢ jimi, béhem vasich vel-
kych Zivotnich vzestupt i nejpropastnéjsich padi — je to trvale
platnd orienta¢ni pomicka, kterd vim bude poskytovat oporu
na mikrotrovni prdvé probihajicich bitev vasi nynéjsi Zivotni
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etapy, stejné jako na makrourovni vélky, kterou vedete napfi¢
rozli¢nymi etapami Zivota.

Kdyz vas néco trépi, kdyz se citite na dné¢, kdyz vds postihne
néjakd tragédie anebo ztrta, mivéte poté, co bezprostiedni Sok
pomine, znenaddni pocit, jako byste na konci tunelu zahlédli
malé svétylko. To svétylko, co vds zprvu osliuje, je prozfeni,
okamzik nenaddlé jasnosti ohledné vasi Zivotni situace, ktery se
dostavi, kdyz spatiite odvrdcenou stranu kazdodenni existence.
Je to totéz svétlo, které jsem zahlédl, kdyz mi muj stary pfitel
odhalil, Ze nez moji rodi¢e umrou, uvidim je uz jen asi patndct-
krdt. A je to stejné svétlo, které spatii stary muz, jenz lituje, Ze se
nikdy nevénoval tomu, co ho skute¢né bavilo. Je to svétlo, které
se rozsviti pfed o¢ima rodict, jejichz dité si uz nepteje, aby ho
uklddali ke spanku. Je to svétlo, které vidi umirajici zena, kdyz
si uvédomi, ze jeji déti jsou jedini lidé, ktefi si pamatuji jeji pro-
bdélé noci v kanceldfi.

Je to svétlo, které nechcete nikdy spatfit, svétlo, které na-
vzdory vSemu nakonec spatfite, svétlo, které byste méli spatfit
pravé ted.

Vite, ze to svétlo existuje, a dokonce moznd vite, jak vypada.
Slysite rozliéné poucné piibehy, prikyvujete nad tim, co si z nich
odndsite, a zijete ddl Gplné stejné.

Ale ignorovat to svétlo znamend Zit v temnotdch.

Musite na to svétlo odpovédét a pfijmout to, co vim muze
vnést do Zivota.

A pfesné o tom pojedndvd kniha Pér typii bohatstvi: jejim
tématem je novy zpusob méfeni rozli¢nych parametrt Zivota,
protoze kdyz pométujete ty spravné véci, podnikdte ty spravné
kroky a dosahujete téch nejlepsich vysledka.

Vase cesta za spokojenéj$im a plnohodnotnéjsim Zivotem
pravé za¢ind. Dovolte svétlu z druhého bfehu, aby vim na vasi
cestu svitilo.

Je cas vykrocit!



3.

Skore bohatstvi

SKORE BOHATSTVi poméfuje va$ vykon v nové vysledkové ta-
bulce.

Nez budete pokracovat v ¢etbé, méli byste nejprve absolvovat
maly kviz, s jehoz pomoci si muzZete stanovit vychozi skore vase-
ho bohatstvi. To vim umozni poméfovat pokroky pfi utvdfeni
vaseho Zivota a dosahovdni elementdrni stability v jeho jednot-
livych etapich. K tomuto vychozimu skére vaseho zivotniho
bohatstvi se miiZete — a méli byste se — v budoucnu vracet a sle-
dovat své pokroky, stejné jako jste kdysi mohli sledovat své ¢isté
finan¢ni jméni pomoci nékterého on-line nédstroje.

Chcete-li zjistit skére svého bohatstvi, vypliite jednoduchy
kviz. Pro kazdy typ bohatstvi je zde pét hodnoticich vyroku;
na kazdy z téchto vyroka odpovézte 0 (rozhodné nesouhla-
sim), 1 (nesouhlasim), 2 (neutrdlni postoj), 3 (souhlasim) nebo
4 (rozhodné souhlasim) a poté sectéte své skdre za kazdou dil¢i
st kvizu, jakoz i celkové skére za viechny jeho &dsti.

Maximalni pocet bodu pro kazdy typ bohatstvi je 20 (roz-
hodné souhlasite s kazdym z péti tvrzeni) a maximalni celkovy
pocet bodu je 100.
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KViZ POMERUJICIi MOMENTALNI UROVEN
VASEHO BOHATSTVI

CASOVE BOHATSTVI:

1. Hluboce si uvédomuji kone¢nou a pomijivou povahu
svého Casu a jeho vyznam jakozto svého nejcennéjsiho
aktiva.

2. Mdm jasnou predstavu o dvou az tfech nejdulezitéjsich
prioritdch ve svém osobnim i profesnim Zivoté.

3. Jsem schopen dusledné zaméfit svou pozornost
a soustfedéni na dillezité priority, které jsem si stanovil.

4. Mélokdy se citim pfilis zaneprdzdnény nebo rozptyleny
na to, abych nevénoval ¢as svym nejduleZitéj$im prioricdm.

5. Médm pod kontrolou sviij kalendar a své priority.

SOCIALNi BOHATSTVI:

1. Mdm zdkladni soubor hlubokych, ldskyplnych
a podpurnych vztaht.

2. Jsem schopen byt partnerem, rodi¢em, ¢lenem rodiny
a pfitelem, jakého bych si sém prdl mit.

3. Mdm rozsdhlou sit vztaht, ze kterych se mohu udit
a na kterych mohu stavét.

4. Médm hluboky pocit spojeni s néjakou komunitou
(mistni, regiondlni, ndrodni, duchovni atd.) nebo s né¢im
veétsim, nez jsem jd sdm.

5. Nesnazim se dosahnout postaveni, respektu nebo obdivu

prostiednictvim ndkupt materidlnich véci.

DuSEVNi BOHATSTVI:
1. Jsem stdle jesté schopen projevovat détskou zvidavost.
2. Médm jasny cil, ktery ddvd smysl mému kazdodennimu
pocindni a sladuje krdtkodobé a dlouhodobé
rozhodovéni.
3. Usiluji o svij osobni rist a pokou$im se rozvinout sviij

plny potencidl.
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4. Z hloubi své duse véfim tomu, Ze jsem schopen se
neustdle ménit, rozvijet a pfizpisobovat.

5. Péstuji si pravidelné ritudly, keeré mi umoziiujf vytvorit si
prostor pro pfemysleni, reset, kladeni otdzek a naderpdni

novych sil.

FYZICKE BOHATSTVI:

1. Na svtj vek se citim silny, zdravy a vitdlni.

2. Pravidelné rozhybdvdm své télo prostfednictvim vysoce
strukturované rutiny a vedu aktivni Zivotni styl.

3. Jim pfedevsim celozrnné, dile nezpracované potraviny.

4. Pravidelné¢ spim sedm a vice hodin denné a citim se
odpocaty a zotaveny.

5. Mdm vypracovany jasné definovany pldn, ktery mi
umozni fyzicky prospivat i v pozdéjsich letech.

FINANCNI BOHATSTVI:

1. Médm jasnou definici toho, co znamend byt spokojeny
s tim, kolik mdm penéz.

2. Mdm pfijem, ktery neustdle roste spolu s mymi
dovednostmi a odbornymi znalostmi.

3. Spravuji své mési¢ni vydaje tak, aby byly spolehlivé nizsi
nez mé prijmy.

4. Mdm jasny plén pro investovani piebyte¢nych piijmi za
Ucelem dlouhodobého zhodnocovani.

5. Své finan¢ni bohatstvi vyuzivim jako néstroj k budovani
dalsich druhti bohatstvi.

VIZUALIZACE VASEHO SKORE BOHATSTVI

Na zdkladé vysledkt z kvizu vypliite nésledujici diagram a ziskej-
te jedine¢nou vizualizaci vychoziho skére vaseho bohatstvi. Tato
vizualizace vim poskytne jasnou pfedstavu o silnych a slabych
strankdch vasi vychozi Zivotni situace a umozni vim vytvofit si
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cile, které vds dovedou k vestrannéji strukturovanému Zivotni-
mu bohatstvi.

SKORE BOHATSTVI

Socialni
bohatstvi

Casové
bohatstvi

Dusevni
bohatstvi

Financni
bohatstvi

Fyzické
bohatstvi

Prislusné hodnoceni muzete také provést a sdilet on-line na

adrese theStypesofwealth.com/quiz.



4.

Britva. Zivota
Udrzovani vyhledu na Zemi
v okénku

JEDENACTEHO DUBNA 1970 odstartovala z vesmirného stiedis-
ka Johna F. Kennedyho na ostrové Merritt Island na Floridé
raketa mise Apollo 13. Mélo to byt tieti pfistdni ¢lovéka na
povrchu Mésice, ale tento pldn ztroskotal pouhé tfi dny po
zacdtku mise, kdyz zkrat v elektroinstalaci zapfic¢inil vybuch
kyslikové nddrze, ktery vdzné ohrozil schopnost lodi absolvo-
vat zpdte¢ni cestu na Zemi. Tii astronauti — Jim Lovell, Fred
Haise a Jack Swigert — byli nuceni pouzit maly lundrni modul
jako provizorni vesmirny zdchranny ¢lun a strdvit nékolik dni
v teplotich blizkych mrazu, aby uetfili energii pro riskantni
ndvrat dom.

Celd tato sdga byla podrobné popsdna v oscarovém do-
kudramatu Rona Howarda Apollo 13 z roku 1995. Ve vr-
cholné scéné filmu celi tii astronauti takika nemozné vyzvé,
kterd muaze rozhodnout o jejich smrti ¢i preziti. Zatimco se
ptipravuji na vstup do zemské atmosféry, operdtofi v fidi-
cim stfedisku jim fikaji, Ze je nezbytné dosdhnout vhodného
thlu — piili§ tupy dhel by zpusobil, ze se lundrni modul
odrazi do vesmiru jako kimen od rybnika; pfili§ ostry thel
by zase vedl k tomu, Ze jejich lod vzplane jako kus suché sld-
my v ohni. Aby se této alternativé vyhnuli, musi zazehnout
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motory a nasmérovat lod tak, aby se dostali na optimdlni
kurz, jenz jim zajisti preziti.

Problém tkvi v tom, ze vzhledem k poskozeni lodi musi byt
korekce kurzu provedena ru¢né, bez vyuziti palubnich poéitaca,
které se pro takové manévry obvykle pouzivaji. Bez pocitaci,
které provdd¢ji fadu slozitych matematickych a fyzikdlnich ope-
raci, jimiz se f{di orientace a vyrovndni v prostoru, je piislusny
manévr pfinejlep$im riskantni a pfinejhorsim pfedem odsouze-
ny k nezdaru.

V okamziku naprosté bezradnosti pfijde velitel Jim Lovell
(ztvarnény Tomem Hanksem) s ndvrhem: , Poslyste, Houstone,
k udrzeni polohy potfebujeme néjaky pevny bod v prostoru. Je
to tak, ne?”

Z tidiciho stiediska se mu okamzité dostane souhlasné od-
povédi. Chopf se fizeni modulu a zadivd se z malého trojahel-
nikového okénka po své levici do okolniho prostoru. Pomalu
manévruje s vesmirnou lodi, aZ se na obzoru objevi duveérné
zndmd modrd planeta.

,No, Houstone, my bychom jeden méli,“ fekne Lovell
a upfené se zadivd na Zemi ve sttedu malého trojdhelniku. , Jestli
pfi ruénim fizeni uvidime z okna Zemi a podafi se ndm udrzet
kiiz umélého horizontu pfimo v jejim stfedu, tak potiebujeme
védét jen to, na jak dlouho mdme zazehnout motor.“

Odvézny plan se zdafi, astronauti provedou riskantni rué-
ni zdzeh a nasméruji lundrni modul pod spravnym dhlem do
atmosféry. Poté bezpeéné pristanou v ocednu, coz poskytne litku
k jednomu z nejsrdceryvnéjsich a nejdramatic¢e¢jsich filmovych
happy endii vech dob.

Zavére¢nd scéna filmu si podmanila srdce divdki po celém
svéte, ale to skuteéné dilezité ponauceni, které si lze z tohoto
z4avéru vzit, nemd nic co co do ¢inéni s filmem, vesmirem, védou,
a dokonce ani s Tomem Hanksem.

To hlavni ponauc¢eni md co do ¢inéni se Zemi a tim malym
trojihelnikovym okénkem.
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Ve filozofii se vyrazem bfitva oznacuje jakykoli princip, keery
umoziuje pohotové eliminovat nepravdépodobnd vysvétleni ne-
bo se vyhnout nadbyte¢nym logickym kroktim. Dnes je tento
vyraz obecné spojovdn s pravidlem, které zjednodusuje rozho-
dovini.

Existuje nékolik typt ,britev:

* Occamova bfitva, pojmenovand po filozofovi ze
¢erndetého stoleti Williamu Occamovi, fkd, ze kdyz
hleddme vysvétleni pro néjaky jev, je obvykle spravné
to s nejmensim poc¢tem nutnych pfedpokladii. Nej-
jednodussi vysvétleni je to nejlepsi. V jednoduchosti
je krasa.

* Hanlonova bfitva je lehce sarkastické r¢eni, podle n¢hoz
nelze pficitat zIému tmyslu to, co lze dostatedné vysvétlit
pouhou hlouposti. Nejlépe se uplatiiuje v politice, ve
vztazich a v obecné on-line diskusi.

* Hitchensova bfitva, vytvofend a pojmenovand po
spisovateli Christopheru Hitchensovi, f{kd, Ze cokoli,
co se tvrdi bez dikazd, lze také bez diikazi odmitnout.
Uzite¢né pravidlo, keeré vdm usetii Cas, jez byste jinak
promarnili nesmyslnymi hddkami.

Udrzet Zemi v okné bylo pro astronauty Apolla 13 obdobou
takové bfitvy. Ve stresu ptitomného okamziku, kdy ¢elili nemoz-
nému tkolu se stovkami proménnych, které je mohly poslat do
hrobu, astronauti identifikovali nddherné jednoduchy bod, na
ktery mohli soustfedit veskerou svou pozornost, praktické pra-
vidlo, které jim umoznilo vyvarovat se fady zbyte¢nych kroka
a zjednodusit slozitou manudlni korekei.

Tento ptibéh vdm nabizi dilezité zivotni ponauceni.



Vazeni ¢tendfi, praveé jste docetli ukazku z knihy Pét typll bohatstvi.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



