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PREDMLUVA

Jednim z fascinujicich rysu této knihy je schopnost propojit peni-
ze s vyznamnymi historickymi udalostmi, u kterych byste takovou
souvislost nehledali. I kdyz jste védéli, ze rtuzni rimsti cisarové fi-
nancovali osobni prepych devalvaci mény, nejspis by vas nenapadlo,
jak tésné byla tato devalvace provazana se zhroucenim rimské rise.
A kdo z nas védél, ze Charles Darwin prisel o velké penize pri speku-
laci s Zelezni¢nimi akciemi nebo Ze jeho evolu¢ni teorie zcasti vysla
ze zajmu o ekonomii? David McWilliams nenapsal jen déjiny penéz-
nich a finan¢énich inovaci, nybrz podal novy a presvédéivy argument
pro vyznam téchto déjin.

Jadro jeho argumentu lze zformulovat nasledovné: kdekoli jsou pri-
tomny penize a finan¢ni inovace, tam podniti radu cennych zmén,
k nimz v nepritomnosti penéz a finan¢ni inovace nedojde. Jednim
samozrejmym prikladem je zahranicni obchod, ale existuje i mnoho
dalsich, méné napadnych. Déjiny finan¢nich inovaci maji napriklad
znatné primocary vztah k déjinam uméni — prinejmensim tak, jak
jim konvenc¢né rozumime. Kazdy, kdo se nékdy vypravil ke svato-
stank@im zapadni civilizace — tedy za pamatkami antického Recka,
renesan¢ni Florencie ¢i Nizozemi zlatého véku —, zaroven mimodék
zahlédl déjiny financnich inovaci. Kazdy velky umélecky rozmach ja-
ko by vyrasil z objevu néjaké verze uvérového ,,swapu®.

Dal$im zdrojem ¢tenarského potésent je zpuisob, jakym McWilliams
vykresluje portréty financ¢nich inovatort. Tito muzi — skoro vzdy se
jedna o muze — predstavuji podle jakéhosi skrytého zakona presné
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Penize v déjinach lidstva

ten typ, u kterého doufate, ze s nim vase dcera nikdy nezktizi cestu.
Johannes Gutenberg, papez Pius II., John Law a mnozi dalsi aktéri
McWilliamsova vypravéni jsou podvodnici, kteri predavaji Stafetu
podfukartm a ti zas $vindlitim. VSichni maji mimoradny talent za-
jistit si divéru lidi okolo, aby s jejich penézi mohli provadét pokusy.
Duivéra je proto na nasledujicich strankach zasadnim tématem.
VSechny rozmanité penézni a finan¢ni vynalezy — mince, ucetni kni-
hy, podvojné ucetnictvi, rezervni meény, papirové penize, centralni
banky, hypotéky a tak dale — jsou vyjadrenim jistého druhu davéry,
ktera podle vseho preziva bez ohledu na to, jak tézce ji bylo zneuzito.
V téze dobé, kdy Nizozemci nafoukli proslulou tulipanovou bublinu,
vymysleli také vécény dluhopis ¢ili pajcku, jejiz jistina se nesplaci. ,Do-
kazete si predstavit,” tize se McWilliams, ,jak velka duvéra v penize
musi ve spole¢nosti panovat, aby nékdo financoval pujcku, o niz vi,
ze nebude nikdy splacena, a presto to povazoval za rozumnou formu
uspor?“ Jako bychom vsichni mlcky souhlasili, Ze sebevic zrazovana
finan¢éni duveéra je ¢imsi prili§ cennym, ¢eho se nedokazeme vzdat.
Nejnovej$im zvratem v tomto pribéhu jsou samoziejmeé krypto-
mény. Zrodily se z nedivery k vlidam a bankam, ale i ony zrepliko-
valy nutnost duvéry a jejiho porusovani. Soucasné déni McWilliams
vnima v kontextu déjin penéz jakozto boje za pravo tésit se duveére.
,V nadchazejicich letech,” pise, ,probéhne velka bitva mezi soukro-
mymi penézi, jez emituji soukromé entity, a verejnymi penézi, jez vy-
davaji organy statu jménem obc¢ana.“ At uz v sobé budoucnost skry-
va cokoli, McWilliamsovi je u tohoto tématu radno davérovat. Vzdyt
nékomu verit musime.
Michael Lewis, kvéten 2024
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uvoD

PRACHY Z NEBE

Zkuste si predstavit, ze z nebe prsi penize. Jak byste reagovali? Spécha-
li byste véc nahlasit na policii, nebo si radéji bez cirata nacpali kapsy?
Nejspis to druhé, vidte. A presné s takovou reakei pocital Hitler, kdyz
za valky planoval shodit na Britanii miliony liber. Fithrer dobre védeél,
k ¢emu dojde, kdyz penize ztrati hodnotu. Na vlastni kuzi zazil hyper-
inflaci Vymarské republiky a uvédomoval si, jak jedine¢nou zbrani se
obézivo muze stat. Penize dokazou otrast samotnymi zaklady statu — jak
siuvédomoval i Hitlertv ideologicky protivnik V. I. Lenin, podle néhoz
Ize jakoukoli spolecnost zdaleka nejsnaz podryt ,,zprznénim jeji mény*.

Londynska Daily Chronicle otiskla s Leninem 23. dubna 1919 roz-
hovor, v némz ¢teme, ze sovétsky viidce hodlal eliminovat moc penéz,
a znicit tak veskeré pretrvavajici pozustatky nékdejsiho carského statu:

Nase statni pokladna denné produkuje statisice rublovych bankovek ...
zamérné s cilem znicit hodnotu penéz. ... Nejprostsim zptsobem, jak
vyhladit samotného ducha kapitalismu, je proto zaplavit stat bankovka-
mi s vysokou nominalni hodnotou, ale bez jakychkoli finan¢nich zaruk.
Storublova bankovka je v Rusku jiz dnes skoro bezcenna. Brzy i nej-
prosts$i muzik pochopi, Ze je to pouhy car papiru, ... a velkolepa iluze
hodnoty a moci penéz, na niz spociva kapitalisticky stat, se zhrouti.!

1/ Citét objevili ekonomové Michael V. White a Kurth Schuler, ,Retrospectives:
Who Said ,Debauch the Currency‘: Keynes or Lenin?“, The Journal of Economic
Perspectives, 23, 2009, s. 213—222.
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Penize v déjinach lidstva

Ackoli Hitler a Lenin zastavali diametralné odlisné ideologie, oba vy-
tusili fenomenalni moc penéz: jejich sabotovanim rozkotate samotnou
tkan spolec¢nosti. O prisné tajném planu shodit na Britanii miliony
bankovek védélo jen nékolik ¢lenti vrchniho némeckého veleni. Hrst-
ka loajalnich poddanych by mozna $la véc poctivé nahlasit, nicméné
vétsina Britt — predpokladal Hitler — by si ulovek nacpala pod matra-
ci. Penézi posedly ,,narod kupc¢ika, za néjz Brity pohrdlivé povazoval
Napoleon, by tak prispél k vlastni zahubeé. Jakmile by padélané penize
pronikly do obéhu, systémem by otrasla inflace — zvlasté vzhledem
k faktu, ze velka cast britskych hospodarskych zdroju podléhala va-
le¢nym regulim. Volné se obchodovalo jen se zakladnim zbozim, je-
hoz cenami by nova situace otrasla. Za stavu nouze by priliv novych
penéz ceny vysponoval a vyvolal paniku. Hitler doufal, Ze ji doposud
klidni a poslus$ni Britové podlehnou, nasledny chaos podryje vlaste-
neckou moralku a ochromi obranyschopnost zemé.

Vyvoj Hitlerovy nové zbrané se rozebéhl v ¢ervenci 1942. Tak roz-
sahlou padélatelskou operaci svét nevidél. Velitelim koncentracnich
tabort byl rozeslan telegram s prikazem vyclenit tiskare, grafiky,
vytvarniky, koloristy, sazece, papirniky a byvalé pracovniky bank.
Kromé toho akce vyzadovala Sifranty a matematiky schopné roz-
lustit ¢islovaci kod britské mény. Z lagra rozptylenych po celé treti
risi se do Sachsenhausenu dopotacel zoufaly privod traumatizova-
nych a vyhladovélych vézni. Téch 142 dusi dostalo za tikol znicit Bank
of England. Koncentrac¢nici dohromady vytiskli 132 610 945 falesnych
liber sterlinkt, coz odpovida asi 7,5 miliardy dnesnich liber.> Ke sho-
zeni falesnych bankovek nad Britanii by bylo zapotrebi mnoha sto-
vek némeckych bombardéri. Ty mél Hitler k dispozici v kvétnu 1942,
kdy plan vymyslel, jenze v roce 1943, kdy byly padélané penize hotové,
uz panovala zasadné odlisna situace.? Némecko prohravalo, kapacity
luftwaffe vazala sovétska fronta a neexistoval zadny schidny zptsob,
jak zdroje nutné pro zamyslenou operaci vyclenit.

2/ Lawrence Malkin, Krueger’s Men. The Secret Nazi Counterfeit Plot and the Pri-
soners of Block 19, Hachette, New York 2006, s. 177.

3/ Tamtéz, s. 62.
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Uvod

Hitler ovSem nemél Bank of England pod kontrolou, zatimco Lenin
mohl k vyvolani zadouciho chaosu vyuzit oficidlni ruskou tiskarnu
cenin. Oba sledovali podobné cile: jak to vyjadril rusky vadce, chteli
rozbit ,velkou iluzi hodnoty a moci penéz®. Oba diktatori a démonicti
psychologové rozuméli lidskym slabostem, dokazali kocirovat davy
a vedeéli, do jakych hlubin muze ¢lovék upadnout.

Moc penéz prekonava nabozenstvi, ideologii i armadu. Manipulace
s penézi neohrozuje cenovy systém, inflaci a ekonomiku: kdo ovla-
da penize, ovlada lidské mysleni. Historie Hitlerova padélatelského
planu to doklada.

SLEPA SKVRNA EKONOMU

Globalni diskusi o penézich ma pod palcem moje profese. My ekono-
moveé jsme se vyhlasili za veleknéze nového nabozenstvi, jez ma lidu
zvestovat mystéria penéz. Kariéru monetarniho ekonoma jsem za-
hajil v irské centralni bance, tedy v samotném sakrosanktu, v némz
kouzlem vznikaji penize. Stejné jako katolicky knéz proménuje hostii
v télo Krista, centralni bankéri promeénuji bezcenné papirky v peni-
v 4 7 Ve . Ve Y V7 v 7 7’ ’
ze. Slusny zazrak, a vSichni v néj vérime, takze musi byt opravdovy.
Jenze — je opravdovy? Kdepak: penize jsou abstraktni entita a nesou
hodnotu jen diky tomu, Ze v né my ostatni — kdyz ne vsichni, tedy
Yoy o~ o ;o s s .

vetsina — verime. Vira i penize jsou plodem lidské imaginace.

Z centralni banky jsem prestoupil do investi¢niho bankérstvi. Ta-
dy se penize vycarované centralni bankou umocnuji do odliné po-
doby, traskavého prislibu, ktery nazyvame ,avér“. Centralni banky
a komercni banky spolecné ridi penézni svét a maji pod kontrolou,
kolik penéz je v obéhu, kdo je dostane a za jakou cenu. Jde o klicové
instituce, jez r1di ¢isté mechanickou stranku kolobéhu penéz a objas-
- VI . .y oy .
nuji kolotani penéz v ekonomice. Ekonomové vam miizou poradit, co
podniknout, kdyz je penéz moc anebo malo. Jenze porozuméni rou-
ram, kterymi penize protékaji systémem ekonomiky, nepostihuje
tu nejzajimaveéjsi stranku véci. Instalatér sice chape, jak voda skrz
roury protéka, ale nemusi umeét vysvétlit, proc je nutna k zivotu. Na
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penézich je nejpozoruhodnéjsi to, jak na nas pusobi: jak nas méni,
co nam dovoluji délat a jak v nas probouzeji ty nejhlubsi instinkty,
zcasti prospésné, zcasti straslivé. Prestoze jsem byl po radu let dobre
placenym prislusnikem ekonomické branze, dospél jsem k zavéru, ze
vétsina ekonomu penézim nerozumi.

Ekonomové zbavuji penize jejich nejvzrusivéjsiho aspektu. Penize
jsou nabité emocemi: dokazou byt provokativni, svidné, nebezpecné
i povznasejici. Skytaji moc, nadvladu i svobodu. Prinaseji nezavislost.
Motivuji nas a rozpoutavaji v nas energii — pricemz na kazdém jed-
notlivci zalezi, jak s ni nalozi. Nékteri lidé by chtéli potencial penéz
rozdeélit a rozdat, jini ho chtéji hromadit. Penize lidské moralce ne-
ukladaji zadné meze ani cile, jen ji rysuji $irsi dosah ptuisobnosti. Po-
kud si nékdo mysli, Ze hrabivost je dobra véc, bude se chovat stejné
i ve vztahu k penéztm. Pokud véri v rovnost a lidska prava, mozna
penéz vyuzije k jejich dosazeni. Podstatné je, ze penize vznikaji diky
nasim predstavam, méni se spolu s nami a promeénuji nas.

At se nam to libi nebo ne, dnes se kolem téhle zvlastni predsta-
vy, kterou Lenin prohlasil za ,velkolepou iluzi to¢i svét. Penize vy-
nalezené pred tisici lety stoji v centru moderni kultury a poskytujt
univerzalni jazyk, jemuz rozuméji bohati investori v Silicon Valley
i chudi rikSové ve Starém Dilli. Penéztim rozuméji a s jejich pomoci
se domluvi i lidé, kteri od sebe ziji tisice kilometrt daleko a nesdileji
spolecny jazyk ani zvyklosti. Sila penéz diktuje celoplanetarni toky
lidi, zbozi a myslenek. Penize ocenuji nasi praci, nase nadani i nasi
budoucnost. Jak si ukdzeme nize, k historicky nejstarsim charakte-
ristikam penéz patri schopnost jiz dnes udat cenu zitrka. Co jiného je
urok nez penézné vyjadrena cena ¢asu? Kdyz si vezmete hypotéku na
tricet let, mimodék tim kreslite obrazek toho, jak budete Zit za tricet
let. Skrze penize si predstavujete vlastni budoucnost.

Penize urcuji vztahy mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem, kup-
cem a prodejcem, obchodnikem a vyrobcem — ale vymezuji také svaz-
ky mezi ovladdanym a vladcem, statem a obcanem. Penize zpristupnuji
rozkos$ a stanovuji cenu touhy, umeéni, kreativity. Motivuji nas k praci,
uspéchu, vynalézavosti, odvaznym sazkam. A probouzeji také tem-
nou stranku lidské povahy, kdyz podnécuji k hamiznosti, revnivosti,
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Uvod

nenavisti, nasili a samozrejmé kolonialismu, ktery byl ¢asto pohanén
vyhlidkami na ohromné finan¢ni zisky. Penize jsou komplexni v da-
sledku toho, jak komplexni jsou lidé.

KOUZELNY NASTRO)

Penize predstavuji zvlastni technologii, kterou si lidé vymysleli, aby
se zorientovali ve stale komplexnéjsim a provazanéjsim svété. Chapat
penize jako nastroj ¢i technologii je nezvyklé — a nejde pritom o to, ze
bychom na penize nemysleli, naopak na né nejspis myslime vic, nez
nam je libo. Potirebujeme je k zivotu a pod tlakem nutnosti jsme ma-
lokdy schopni zkusit se nad nimi zamyslet z odlisného thlu. Pokud
nemate dost penéz, tak premyslite, jak si je opatrit. Pokud jich mate
spousty, premyslite, jak o né neprijit. Vétsina lidi by si prala mit pe-
néz vic, a kdybychom znali snadny zptuisob, jak si je opatrit, nejspis
bychom ho vyuzili. Za penize si koupite svobodu: elementarni prislib,
z néhoz prameni jejich lakavost, zni, ze kdo je vyzbrojen penézi, ma
svuj zivot pevnéji pod kontrolou a muze ho snaz zmeénit.

Vzhledem k této tstredni roli penéz v nasem zivoté se nad nimi
malokdy zamyslime teoreticky. Neklademe si pomérné jednoduché
otazky typu: Co jsou penize? Odkud se berou? Muze se stat, ze dojdou?
A muzeme jich vygenerovat vic? Mozna se na této absenci teoretic-
kych otazek ukazuje, jak ohromnym uspéchem penize jsou. Dokud
teCou a svét se tocl, vyhovuje nam prosté jen védét, ze existuji, aniz
bychom patrali po podrobnostech jejich vzniku.

Vyklady davnych lidskych déjin se opakované zamérily na urcity
zdroj energie nebo na materidlni technologii, ktera jim dopomohla
k pokroku, napriklad na vynalez kola, objev uhli nebo sestrojeni plu-
hu. Co ale socidlni technologie, tedy technologie podnécujici ke spo-
lupraci, které tak prispély ke vzniku struktur zamérenych na spolec-
né cile? Jednim takovym nastrojem byl jazyk: vznikal desitky tisic let
a dal lidem moznost presnéji a inteligentnéji komunikovat a navazat
hlubsi spolupraci. Vyraznéjsi tempo vsak spolecenska kooperace na-
brala az s nastupem zemeédélstvi pred nékolika tisici lety. Namisto aby
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se mezilidsky kontakt tak jako doposud omezoval na blizsi ¢i vzdale-
néjsi pribuzné, zacali lidé zakladat dlouhodobé formy osidleni, pre-
sahujici rodinna pouta.

Vsichni zname mantru, Ze penize jsou zdrojem vseho zla. Jenze pe-
nize jsou také nastrojem miru. Namisto pobijeni sousedu kvili jidlu
a majetku se pred trvale usedlymi zemédélskymi spole¢nostmi vy-
norila nova moznost, totiz obchodovat s vyuzitim penéz. Penize na-
bizely alternativu oproti zbranim. Pokud mtizeme za dojednané ce-
ny provadét sménu v okruhu vlastniho kmene i v kontaktu s cizinci,
neni pak valceni zbytecné?

Obchod umoznil miroveéjsi souziti riznych skupin lidi, nékdy i na-
prosto cizich, pochazejicich z odlisnych oblasti a kultur. A nevyméno-
vali si jen zbozi: nabidka a poptavka stimulovala téz siteni myslenek,
spolecenskych norem, vynalezu a inovaci. S prechodem k zemeédélstvi
se lidstvo vydalo po cesté, ktera ho nakonec dovedla az k méstim, na-
rodtim a imperialnim ris$im s centralnimi mocenskymi strukturami
a pevne danou spolecenskou hierarchii. Pravéci sbéraci se v neusta-
1ém boji o zivot potykali s matkou prirodou. Kdyz ale lidstvo prikroci-
lo k obdélani pudy, vznikly tim potravinové prebytky, které stat mohl
zdanit. Objevili jsme pismo, geometrii, astronomii, ¢isla, matemati-
ku, filozofii, architekturu a politické mysleni, tedy nastroje toho, co
oznacujeme za civilizaci. Jeji kolecka se tocila a na svét prichazel je-
den objev za druhym: domestikace zvirat, péstovani a krizeni rostlin,
lepsi techniky skladovani potravin, namorni doprava. Jednu funda-
mentalni technologii vSak prehlizime. Zakladem a motorem civili-
zacniho rozmachu byly penize.

Cim byly lidské spole¢nosti slozitéjsi, tim pevnéjsi pozici v nich
obsadily penize. Starovékeé civilizace, které s uzivinim penéz zacaly,
tim ziskaly naskok pred ostatnimi a vedlo to k inovacim, jez radikal-
né zménily vyvoj lidstva. Jak si podrobné predvedeme nize, penézni
technologie vyvolava otresy a nové penézni formy rozvraceji starsi
systémy v neustalém monetarnim kolobéhu, ktery stimuluje hospo-
darsky, spolecensky a politicky vyvoj.
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PLUTOFYTY

Pét tisic let vyuzivani penéz zptsobilo zasadni proménu lidského dru-
hu, mezilidskych vztahii i vztahu ¢lovéka ke zbytku planety. Muzeme
smeéle prohlasit, ze se pro homo sapiens jedna o vibec nejdulezitéjsi
a bytostneé urcujici technologii. My lidé jsme se vyvijeli soubéZné s pe-
nézi: utvareli jsme penize a penize utvarely nas. Antropologové casto
oznacuji lidsky druh za ,,pyrofyt tedy druh vzesly z uzivani ohneé.*
Vyklady shromazdéné v této knize jsou propojeny myslenkou, ze za
poslednich pét tisic let se nas§ druh — a omlouvam se jazykovym pu-
ristim za vymyslené slovo — stal plutofytnim, tedy Ze jde o druh, kte-
ry se adaptoval na penize a je jimi ve svém vyvoji formovan. Techno-
logii, ktera po ctyri sta tisic let formovala vyvoj lidstva nejvyraznéji,
byl ohen, ale ma kniha haji tezi, ze hlavni technologii, ktera lidstvo
formuje v pribéhu poslednich péti tisic let, jsou penize. Byvali jsme
pyrofytnim druhem, postupné jsme se zménili v druh plutofytni. Té-
matem nasledujicich stranek je vztah mezi zvidavym lidoopem a jed-
nou podivuhodnou technologii.

Na rozdil od jinych technologii jsou penize efemérni. Lezi nam
v hlave a reprezentuji hodnotu, ale samy o sobé jsou bezcenné. K je-
jich fungovanti je zapotrebi pomérné vysoka mira mentalni abstrak-
ce. Plati tu zdanlivy paradox: hodnotné jsou penize tehdy, kdyz jich
je hodné — ne kdyz jich je malo. Tim pripominaji jinou podivuhod-
nou lidskou technologii, totiz jazyk. Penize i jazyk jsou masové feno-
mény. Cim vice se mezi lidmi penéz nebo jazyka uziva, tim jsou tyto
nastroje hodnotnéjsi. Stejné jako se dialekty zaclenuji do rozsahleji
uzivanych a uzitecnéjsich jazyku, zaclenuji se razné formy penéz,
puvodné urcenych pro obchodovani v mensim spolecenstvi, do roz-
sahlejsich, uzitecnéjsich a adaptabilnéjsich penéznich systému; nej-
vyznamneéj$im z nich je dnes americky dolar.

Ustiedni charakteristika penéz — totiZ to, Ze reprezentuji univer-
zalni hodnotu, které vsichni rozumeéji a akceptuji ji — patri k thelnym

4/ James C. Scott, Against the Grain. A Deep History of the Earliest States, Yale
University Press, New Haven 2017.
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kamentm dnesnich usporadanych spole¢nosti. Penize patri k nej-
svudnéj$im a nejudrzitelnéjsim idejim poslednich péti tisicileti. VSech-
ny ostatni zpusoby organizace komplexnich lidskych spole¢nosti — at
Slo o feudalni systémy navazané na padu, o pyramidy $lechtickych
titultt nebo o utopie komunistické nirvany — postupné vymizely ve
prospéch spole¢nosti primarné zalozené na penézich.

0D LOVCE-SBERACE KE SBERACI DAT

Drahy ctenari, vydavas se na dobrodruznou cestu s ekonomem, kte-
ry prestal vlastni branzi duvérovat, pokud jde o schopnost vysvétlit
historii penéz. Podivaime se na mnoho kultur, jez ve vyvoji penéz se-
hraly roli, a pov§imneme si, do jaké miry se na tomto poli poustély do
inovaci. Uvidime, Ze se obdobi, béhem nichz rtizné spole¢nosti pro-
kazaly sikovnost pri zachazeni s penézi, casove kryla s dalsimi zasad-
nimi objevy typu pisma, matematiky, prava, demokracie ci filozofie.
A tento casovy soubéh podnécuje k otazce: Co cemu predchazi? Ved-
ly penize ke vzniku ostatnich inovaci, nebo naopak tyto jiné inovace
podnitily vyvoj penéz?

Zacneme v Africe u nejstarsich archeologickych nalezt, jez svédci
o schopnosti pocitat, a mozna dokonce — pro dobu kamennou pre-
kvapivé — vést jednoduché ucetnictvi. Odtud postoupime k prvnim
penéztum v mezopotamském meéstském osidleni kolem poloviny 4. ti-
sicileti pr. n. 1. Uvidime, Ze pramenem recké civilizace s jejim pojetim
logiky, demokracie a filozofie byla schopnost obchodovat s vyuzitim
minci a ze velka rimska rise nestala jen na vojenskych vybojich, ale
také na poskytovani uvéru. Na pocatku evropského stredovéku uzi-
vani penéz oslabilo a spolu s tim mizely dalsi pilite antické civilizace:
mensi obéh penéz branil pokroku. Novy nastup penéz v 11. stoleti vSak
podnitil rozkvét Florencie, zrod renesance a pozdéji nastup reforma-
ce. Historii penéz budeme sledovat v revolucni epose od Nizozemské
republiky v 16. a na pocatku 17. stoleti aZ po americkou a Francouz-
skou revoluci v 18. stoleti. Temnou stranku penéz odhaluje evropska
kolonizace, kdy se zajmy penéz ocitly ve stretu s lidskou dustojnosti
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a penize bohuzel zvitézily. Prozkoumame souvislost penéz, liberalni-
ho smysleni a intelektualniho pokroku v 19. stoleti a od Darwinovych
teorii se pres modernismus dostaneme k dnesku.

Jak uvidime, kazdy dalsi prelom ve vyuzivani penéz — tirok, mince
¢iucetni knihy — vedl k dal$§im inovacim a jedna zména se odvijela od
druhé. Vyklad pro kazdé ¢asové obdobi je nutné vybérovy a zameéru-
je se na ty penézni inovace, které podle mého nazoru objasnuji vza-
jemnou podnétnou souvislost mezi penézi a civiliza¢nim pokrokem.
Tuto knihu napsal bily, respektive nartzovély Ir v Dublinu. Kdyby ji
napsal nékdo jiny nékde jinde, predestrel by odlisné, ale pritom stej-
né platné historie. Doufam, ze pro vas vybrané pribéhy budou stejné
poutavé a zajimavé, jako byly pro mne, kdyz jsem je psal.

Cestou se seznamime s Ku$imem, viibec prvnim clovékem, jehoz
jméno se dochovalo pisemné. Na scénu vystoupi historicky prvni eko-
nom Xenofdn, cisarové Nero a Vespasian, dokonce i Jezis. Navstivime
svety Danta Alighieriho, Fibonacciho, Gutenberga a Petra Velikého,
stravime néjaky cas s Jonathanem Swiftem, Charlesem Talleyrandem
a Alexanderem Hamiltonem, navstivime Charlese Darwina, Rogera
Casementa, Jamese Joyce a Judy Garlandovou. Pred zastavkou u kryp-
tomeén se seznamime s nejvétsim svétovym padélatelem, zazijeme
chaos v newyorském televiznim studiu stanice Fox News onoho dne
v roce 2008, kdy zbankrotovala banka Bear Stearns, a predstavime si
lidi, kteri dnes maji pod palcem globalni toky penéz.

Podle reckého mytu Zeus potrestal Prométhea, ktery lidstvu daroval
ohen, jelikoz hrozilo, ze lidé pomoci této mocné technologie premii-
zou bohy. Rekové si uvédomovali, Ze ovladnuti ohné vyznacuje hlu-
boky posun ve vztahu mezi lidmi a zbytkem planety. Predstavovali si
stvoreni ¢lovéka ze Ctyr prvki: zemé, vzduchu, ohné a vody. Tyto sily
formovaly jejich svét. Pred zhruba péti tisici lety clovek vynalezl dalsi
silu, paty zivel: penize. Pokud ohen predstavoval prométheovskou si-
lu davného svéta, pak penize predstavuji prométheovskou silu svéta
moderntho. Chytry lidoop zformoval svét v dobrém i ve zlém zptso-
bem, ktery by byl podle mého minéni bez penéz vyloucen.

Historie penéz je pribéhem lidstva.
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1. PENiZE NA POGATKU

BLOCKCHAIN Z DOBY KAMENNE?

Kralovsky belgicky institut prirodnich véd v Bruselu prechovava ve
sbirkach kost z Ishanga, starou asi dvacet tisic let. Byla objevena na
brezich Konga roku 1950, zhruba sto let poté, co evropské kolonisty
uchvatily komerc¢ni moznosti této tehdy vcelku neprobadané reky,
ktera protéka stredni Afrikou a dodnes zustava tepnou regionu. Po
tisice let fungovala jako obchodni dalnice.

Kost z Ishanga pochazi ze stehna paviana a je do ni vyryta série
zarezu. Ohledné tcelu, ktery artefakt plnil, vedou archeologové spo-
ry, ale spekuluje se o tom, Ze kazdy zarez zaznamenava c¢astku, kte-
rou nékdo nékomu dluzi, a ze spolecné registruji uzavreny obchod
nebo soubor ,,ma dati“ a ,dal“. Vrypy v kosti mohou vyznacovat, ze
obchody byly splaceny, ¢imz se transakce maze, nebo ze na splatku
naopak cekaji.’ Pokud kost z Ishanga slouzila k zaznamenavani ob-
chodni transakce, pak jeji zarezy predstavuji také prvni znamy pri-
klad hodnoty, coz je vysoce sofistikovany pojem. Hodnoceni vychazi
z abstraktniho uvazovani, mimo jiné proto, ze predmeét, kterého si
cenim, a cena, kterou jsem za néj ochoten dat, se muze zcela lisit od
ceny, kterou téze véci prisoudite vy.

vevs

5/ Podrobnéjsi rozbor mozné funkce kosti z Ishanga viz George Gheverghese Jo-
seph, The Crest of the Peacock. Non-European Roots of Mathematics, Princeton
University Press, Princeton 1991, kap. 2.
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Je mozné, Ze nasi afri¢ti predkové tuto nesnaz prekonali pomoci
rudimentarni formy obchodu, a pro ten potrebovali Gcetnictvi? Jeli-
koz pribéh lidstva zac¢ina v Africe, nemélo by nas prekvapit, ze tam
zacinaipribéh penéz. Uprostred vsech dohadii jedno vime jisté: tihle
Africané umeéli pocitat. Kost z Ishanga predstavuje nesmirné starou
technologii zaznamu, a pokud tito predkové pocitali kvuli obchodo-
vani, pak je pravdépodobné, ze zakladni ménu tvorili lidé. Prvotnim
hrichem penéz bylo otroctvi.

Podle standardni verze déjin naseho druhu se lidé stéhovali, pak
se usadili, znovu se stéhovali a poté se pred asi sedmi tisici lety
znovu usadili v malych komunitach, jejichz organizace z velké casti
stala na penézich. Teorie obchodu oprena o kost z Ishanga se vsak
domniva, ze nasi africti predkové mozna uvazovali o penézich mno-
hem driv. Vrypy do kosti z Ishanga vyrezali lovci-sbhéraci na usvitu
nového svéta. Klicovy vyznam pro spole¢nost z doby kamenné méla
technologie, kterd podésila Dia: ohen.

EVINA KUCHYNE

Archeologové, antropologové, biologové i historikové starovéku zdu-
raznuji, jak zasadné zavisela domestikace lidského druhu na ohni.
Americky antropolog James Scott zachazi jesté dal a oznacuje nas za
druh adaptovany na ohen ¢ili za ,,pyrofyt“.® Adaptaci na ohen se mé-
nila naSe téla, nase prostredi i to, ktera zvirata jsme lovili a se ktery-
.. Vele . . v ’ 7’ v 7V v v 7’
mi jsme zili. Setrvali jsme u kocovani, avsak nas lov a shéracstvi se
VY Ve /v .o . . vV . . ’ v X3 3 K ’
zamerily uzeji, jelikoz jsme si pomoci ohneé zajistili dostupnost vice
zivin pri vynalozeni mensi namahy.
Lidé uzivaji ohné pres Ctyri sta tisic let. Ohen jim pri kocovani
umoznil zakladat si béhem roku tabory na riuznych mistech. Mozna
si lovce-sbérace predstavujeme, jak se bezcilné potuluji, podnikaji

6/ Scott, Against the Grain, s. 38.

7/ Jared Diamond, Guns, Germs and Steel. A Short History of Everybody for the
Last 13,000 Years, Vintage, Londyn 1998, s. 111-112.
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1. Penize na pocatku

nahodilé vyboje a jsou zcela bezmocni vuci prostredi, vydani napo-
spas rozmarum prirody. Rozumnéjsi bude predstavovat si je jakozto
propojené organizatnim systémem, ktery muzeme oznacit za pocat-
ky ekonomiky: nikoli ekonomiky s ménou, danémi a podobné, nybrz
ekonomiky ve smyslu spolecenské struktury, s hierarchiemi, kterym
kmen rozumél.

V epose kocovného hospodarstvi byla vétsina souse pokryta hus-
tym, takrka neprostupnym lesem. Pretvorenim krajiny si bylo moz-
né usnadnit kazdodenni zZivot. Lovci-sbéraci si povsimli, Ze priroze-
né pozary procisti siroké pasy lesa a odhali skryse a hnizda zvirat
vhodnych k jidlu. Povsimli si, jak se vegetace po pozaru rychle zméni
a husty drevni porost vystridaji rychle rostouci traviny.®

Evolu¢ni dopad ohné je nedocenitelny. Ohen umoznoval varit.
Potrava rovna se energie, a zvysi-li se rozmanitost stravitelné po-
travy, vzrusta tim prijata energie. Pred ovladnutim ohné lidé jedli
vyhradné syrové rostliny a maso zvirat. Ohen jim dodal mnohem
stravitelnéjsi potravu: pracné zvykani a traveni z valné ¢asti odpa-
da diky vareni, které nam s vynalozenim méné energie doda vice
kalorii. Kromé toho vareni ziskalo spolecensky rozmeér, jelikoz se-
sednutim k jidlu okolo ohné se utvoril pevny bod kazdého kmene.
Zkusme si nase predky v duchu predstavit, jak se shromazduji ko-
lem ohné, vari, zvykaji, bavi se, zahtivaji se, laskuji spolu, vyménuji
si novinky, pozoruji hvézdy, vytvareji si predstavy o svété a o ves-
miru a vypraveéji si pribéhy.

Tvircové jeskynnich maleb v Lascaux na tizemi dnes$ni Francie,
zachycujicich koné, vysokou a dalsi divokou zvér, mozna tyto obra-
zy vymysleli pred sedmnacti tisici lety spoleé¢né u ohné. Technolo-
gie ohné Setrila Cas, otevirala prostor a umoznovala lidem vénovat
se abstraktnim aktivitam, jako je umeélecka tvorba, sebevyjadreni
a imaginace.

8/ Scott, Against the Grain, s. 38.
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POPULACNI EXPLOZE

Zhruba pred Ctrnacti az jedendcti tisici lety se ve Stredni Americe,
v Ciné a na tizemi tzv. irodného ptilmésice objevilo zemédélstvi.? Pro
pripadny vzajemny vliv neexistuji zadné diukazy; kazda civilizace po-
dle v$eho objevila zemédélstvi samostatné v reakci na tlak mohutné
prirodni sily. Tou silou bylo globalni oteplovani.

V dobé ledové byla planeta nejen chladnéjsi — valnou ¢ast dnesni se-
verni polokoule pokryval ledovy prikrov —, ale také a predevs§im sussi.
V Irsku jsme zvykli spojovat si chlad s vlhkem, ale kdyz nastane oprav-
dova zima, je daleko méné vodni pary, oblacnosti a desté. V dobé ledo-
vé byl nas svét studeny a suchy, coz brzdilo jakykoli rust. V takovém
podnebi neprichdzi zemédélstvi v tivahu: upnout se k tomu, ze vam
jeden konkrétni kus pudy doda potrebnou energii, je prilis riskantni.

S tim, jak se zvysily teploty a vrstvy ledu roztaly, zacal vSude bujet
zivot. Zemekoule se oteplila, zvysila se na ni vlhkost a lidé zacali obyvat
mista, kde si mohli opatrit vice potravy. Nedoslo k tomu pres noc —
lovci-sbéraci nejspis jesté po tisice let soustredili hlavni pozornost
na vyboje a lov, zatimco zemeédélstvi provozovali jen jako cosi navic.
Toto dilci obdélavani pudy nejspis zustavalo pravidlem po tisice let,
dokud se v ném ¢lovék dostatecné nezdokonalil. Nezapominejme, Ze
v sazce byla energie. Kolik energie mohou lidé diky zemédélstvi zis-
kat, s jak vysokou intenzitou lze rolnictvi provozovat a o jak stabilni
zdroj pujde? Rostlinna zrna se kriucek po krucku stavala zdrojem, na
ktery 1ze spoléhat.

Lidé usazeni v osadach, kolem nichz se nadale potulovali lovci-
-sbéraci, hledali vyzivné plodiny, které by slo snadno péstovat, rychle
sklidit a snadno skladovat. Reseni skytalo obili. Obili snadno rostlo,
mélo vysokou vynosnost, dalo se rychle péstovat a do nékolika meésicti
od zaseti sklidit. Navic evoluce obilnindm doprala schopnost samo-
opylovani. Tyto kvality obili sehraly klicovou roli v tom, ze se kocov-
ni lovei usadili. Teplejsi planeta skytala hojnéjsi urodu, zrodilo se ze-
médelstvi a lidé si zacali ochocovat zvirata. Vzhledem ke snadnéjsi

9/ Scott, Against the Grain, s. 3, 43, 46; Diamond, Guns, Germs and Steel, s. 111, 142.
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dostupnosti bilkovin, ktera odtud vyplyvala, bychom ocekavali na-
sledny rychly narust populace. Ale to se nestalo.

Prvnich nékolik tisicileti usedlé existence prineslo lidstvu epidemic-
ky holokaust. V obdobi prechodu od ko¢ovného zptisobu zivota k ze-
medelstvi lidi kosily zvireci choroby jako chripka, spalnicky, nestovi-
ce, tyfus a rizné druhy moru. Patogeny preskocily z noveé ochoc¢enych
zvirat na lidi, jejichz imunitni systém se s témito mikroskopickymi
vetrelci jesté nesetkal. Behem prvnich nékolika tisic let domestika-
ce, zhruba v obdobi 10 0c00-5 000 let pt. n. 1., byly kravy a prasata pro
lidstvo stejnou hrozbou jako lidstvo pro né.

Odbornici odhaduji, ze pred dvanacti tisici lety zily na Zemi zhruba
¢tyri miliony lidi. Za nasledujicich pét tisic let populace vzrostla na
pouhych pét milionti — jeji rust brzdily smrtici pandemie. Imunitni
systém kocovnika, ktery od néj zdédil usedly zemédélec, na né nebyl
pripraveny. Vybudovani imunity trvalo mnoho generaci.

Zhruba pred sedmi tisici lety zacaly evolu¢ni mechanismy zabirat,
imunitni systém dédil kody, které mu pomahaly identifikovat vetrelce
a zajistit preziti, a populace si osvojovala odolnost na stale vétsi pocet
znamych patogent. Priblizné v té dobé podle vseho nabralo tempo
zalidnovani planety. V dobé, kdy Jezis vyhaneél kupciky z chramu, uz
svétova populace Cinila asi sto miliont lidi — coz je dvacetinasobny
narust za pouhych pét tisic let.

MECHANISMY RESENi

Usazené komunity se rozrustaly a nabyvaly na komplikovanosti, ale
nékteré rysy lovce-sbérace v nich pretrvavaly — a pro jeden z nich
pouzivaji antropologové termin ,spolecenskost®. Kdyz se britsky
antropolog Robin Dunbar snazil pochopit, pro¢ maji rizni prima-
ti rizné velké mozky, napadlo ho, zda s velikosti mozku nekoreluje
velikost socialni skupiny primata.”® A ukazalo se, Ze velikost mozku

10/ Robin Dunbar, Human Evolution. Our Brains and Behavior, Oxford Univer-
sity Press, New York 2016.
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a velikost skupiny skutecneé koreluji: neokortex — tedy ta ¢ast moz-
ku, jez se zabyva komplexnim premyslenim a uvazovanim — u pri-
matu roste v primé umeére k tomu, s kolika jinymi primaty obvykle
ziji ve skupiné. Mozek se vyviji tak, aby zvladl mnozstvi socialnich
kontaktii, které nas c¢eka. Lidé, kteri si po vétsinu existence zajisto-
vali prisun potravy v kocovnych skupinkach, maji mozky, jez jsou
schopny pojmout zivot v malém spolecenstvi. Nastup zemedélstvi
a zakladani domacnosti znamenaly, ze lidé po nékolika tisicich le-
tech — tedy z evolu¢niho hlediska velmi rychle — zacali zit v daleko
pocetnéjsich komunitach. Lidsky mozek potreboval nastroje ¢i tech-
nologie k tomu, aby se v nové nastalé komplexité vyznal.

Technologii obvykle chapeme fyzicky a predstavime si pod ni kla-
divo nebo automobil, ale existuji i technologie socialni. Socialni tech-
nologie lidem dovoluji efektivnéji pracovat ve velkych skupinach a za-
hrnuji jazyk, pravo a ndbozenstvi. Tyto spolecenské nastroje, jez se
zrodily spolu s urbanizaci, se vyvijely soubézné, vnasely do lidské ko-
lektivni energie rad a zamérovaly ji ke spolecnym ciltim podle jasnych
pravidel. A socialni technologii — mechanismem, na ktery lidé prisli,
aby se vyrovnali s prudkou zménou ve zpusobu zivota — byly i penize.

Lovci-sbéraci celili v malych skupinkach prirozenym obtizim, jak
je s sebou nese nedostatek potravy a pristresi. Naproti tomu pro-
blémy domestikace jsou problémy velkych skupin; jak bychom rekli
dnes, jsou to organizacni vyzvy. Zdravi, bohatstvi, distribuce, vztah
k cizinctim, obchodovani s vnéj$im svétem, souziti mnoha lidi v tés-
né blizkosti — to vSe s sebou nese komplikace.

Jakmile lidé zacali ¢erpat energii ze zrna, ocitli se na cesté, ktera
uz je modernimu pozorovateli povédoma. Neni nahodou, ze se nej-
starsi civilizace objevily v pasmu prihodném pro péstovani obilnin,
od trodného ptlmeésice pres roviny v ¢inském vnitrozemi po Stredni
Ameriku. S tim, jak svétova populace vzrostla za poslednich pét tisic
let pred zacatkem letopocCtu z péti miliont na sto miliont, vznikala
v mistech, kde byl populaéni narust nejstrmejsi, naléhava poptavka
po socialnich technologiich. A pravé zde nachazime nejstarsi dokla-
dy o existenci penéz spolu s jejich blizkymi souputniky, totiz pismem
a organizovanym nabozenstvim.
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Obili ma radu charakteristik, jez vedly k hluboké proméné cloveka
a organizace lidské spolecnosti. Zrno lze péstovat, sklidit a uskladnit,
¢imz se vytvari prebytek energie, ktery je pak mozné rozdélovat po-
stupné. Jak zasejeme, tak sklizime. Zasadni bylo, ze s prebytkem zrni
mohla komunita prijmout hodnotovy systém zalozeny na snadno po-
chopitelné jednotce méreni: mnozstvi zrni. Urc¢ité mnozstvi zrni od-
povidalo né¢emu jinému, napriklad pracovnimu dni nadenika, ¢imz
se ustavil vztah mezi cenou jidla a cenou v§eho ostatniho.

Nejstarsi penize mély obilny zaklad; zrni zajistovalo penéztm uni-
verzalni hodnotu. Napriklad v Sumeru (v dnesnim jiznim a strednim
Iraku) jeden $ekel odpovidal mite jecmene." Sekel se dal snadno spo-
¢itat a dalo se s nim obchodovat. Sypka — v kazdém starovékém més-
té jedna z nejdulezitéjsich instituci — regulovala prisun zrna, a tedy
i pifsun penéz, podobné jako moderni centralni banka. Cim vice zrna,
¢im lepsi sklizen, tim vice penéz v obéhu. Pokud byly zakladni peni-
ze navazany na komoditu typu zrni a braly z ni vnitrni hodnotu, bylo
mozné snadno ocenit ,ma dati“ a ,,dal®, aktiva a dluhy — elementarni
prvky ucetnictvi. Obilné ekonomiky vytvarely prebytky, které pak stat
mohl danit a odebrat z nich podil pro vladate a jejich ufedniky. Cim
vetsi prebytek zrni, tim produktivnéjsi je zemeédeélstvi dané spolec-
nosti a tim komplexnéjsi je sama spolecnost. Spolec¢nost, ktera je diky
své zemédeélské produkci schopna nasytit se a jesté cosi vic, nabyva
na sofistikovanosti. Zvladne uZzivit nejen slechtu, kralovskou rodinu
a dalsi prizivniky, ale také knéze, vojaky, obchodniky, kupce a pisare.

Penize s obilnym zakladem prenesly lidstvo ze svéta determinova-
ného prirozenou technologii ohné do svéta hnaného lidskou techno-
logii: penézi. Prométheus predal Stafetu. Nestalo se to pres noc, ale
draha dalsiho vyvoje byla vytycena.

11/ David Graeber, Debt. The First 5,000 Years, Melville House, Londyn 2014, s. 39.
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BEZESNE NOCI

V Mezopotamii — podle Rekii zemi, kde Zeus a Prométheus stvori-
li lidstvo — jisty Kusim pred vice nez péti tisici lety prevzal dodavku
jeCmene, pravdépodobné pro vyrobu piva.* Pajcoval si ho na stano-
venou dobu: smlouva urcovala, ze Kusim ma na splatku dluhu dva
a pul roku. S roénim trokem 33,33 procenta, v sumerském obdobi
béznym, na sebe vzal tézky zavazek.’s Za dva a pul roku sice mél cas
na to, aby pivo uvaril, prodal, dosahl zisku, srovnal naklady, splatil
pujcku a zacal znovu — ale samozrejme se néco mohlo zvrtnout. S Ku-
Simem a tisnivou situaci, v niz se nachazel, dokdZeme snadno soucitit.
Vyrobi pivo vcéas? Dostane zaplaceno? Jaké penale ho postihne, po-
kud pujcku nesplati? Vzhledem k tomu, ze ve staroveku dluznik cas-
to rucil vlastni osobou nebo osobami svych déti, bylo v sazce mnohé.

Dokazeme si Kusima predstavit, jak se v noci modli za hojnou skli-
zen. Zrovna si pujcil jeémen. Ma-li ho splatit, musi si opatrit vic jec-
mene za slusnou cenu. To posledni, co potrebuje, je Spatna sklizen,
ktera vysroubuje cenu jecmene. Pokud ale narazove prijde velka uroda,

12/ Neni téz vylouceno, ze Kusim nebyl jednotlivec, nybrz instituce nebo sku-
pina administratort. Podrobnéji viz Yuval Noah Harari, Sapiens. A Brief History
of Humankind, Random House, Londyn 2014, s. 138-140.

13/ Edward Chancellor, The Price of Time. The Real Story of Interest, Allen Lane,
Londyn 2022, s. 10.
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cena jecmene klesne a Kusim se ocitne v obtizich. Zasadnim fakto-
rem tu je urok, protoze ten véritele primeél pajcit Kusimovi obili. Je
to téz cena, s niz je Kusim ochoten podnikat, a jisté ji zahrnul do vy-
poctu nakladi a zisku. Rizikovym faktorem je fluktuace cen je¢cmene.

Se svymi bezesnymi nocemi a finan¢nimi obtizemi se nam Kusim
jevi jako jeden z nas. Fakt, Ze mu je GCtovan urok, zaroven ukazuje,
Ze penize se jiz v dané dobé vysoce rozvinuly, a prestoze samy repre-
zentovaly néco jiného, mély vlastni cenu, zcela odtrzenou od ¢ehokoli
realného. S dluhem se pojila predstava ceny ¢asu a na ném stal pojem
ceny penéz Cili urokové miry.

Tento pojem, dnes zcela bézny, byl prelomovou zménou v uziva-
ni penéz.

CENA PENEZ

Urokova mira zménila samotné penize v komoditu, s niZ 1ze obcho-
dovat a kterou lze pujCovat za zvlastni cenu. Stanoveni urokové mi-
ry predstavovalo ohromny skok vpred, jelikoz umoznovalo provazat
momentalni ekonomickou realitu s predstavou budouciho vyvoje. Po-
kud je urok prilis nizky, véritel do budoucnosti neinvestuje, penize
nepujci a komereni cesta investice do budoucnosti tim skon¢i. Pokud
je ale urok prilis vysoky, realisticky zajemce ptijcku neprijme a inves-
tice selze. Bez investice do budoucnosti nenastane inovace a pokrok.
Urok lidem skytal dostate¢ny klid pri poskytovani puijéky a dosta-
tecnou pobidku pujcené penize investovat; prijem tak proudil mezi
vériteli a dluzniky. Urok neni pouh4 cena, ale také kéd, miniaturni
encyklopedie informaci o tom, komu pujcujeme, jakou ma Sanci na
uspéch, jaka v oblasti panuji rizika, jaka na trhu vladne konkurence,
jaka je technologicka infrastruktura, a o radé dalsich proménnych.
Abychom pochopili, jak véritelstvi a pijcovani zmeéni lidskou men-
talitu, zamysleme se nad tim, co irok udéla s viniménim ¢asu. Pred-
stavte si, ze nékomu pujcite s urokem 10 procent ro¢né na pét let. Ta-
to trokova mira nam rika, ze puijcené penize s sebou nesou naklady
tvorené rizikem nesplaceni a naklady obétované prilezitosti, kterou
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by véritel mél, kdyby prislusnou éastku investoval sam. Cim je ptijcka
dlouhodobéjsi, tim vice hrozi, ze nebude splacena, protoze saha vice
do budoucnosti, ktera je z principu nepoznatelna, a tim déle je také
nutno cekat, nez veritel bude moci penize vyuzit sdm. Aby se to vse
veriteli vyplatilo, musi penize mit svou cenu, jez pro dluznika predsta-
vuje naklady a pro veéritele prijem. Tato cena v sobé zahrnuje hodnotu
¢asu — neboli otazku, zda je vrabec v hrsti lepsi nez holub na strese.

Urok prinesl prevratnou zménu: dluznik mohl vyuzit piijmu z bu-
doucnosti a utratit ho v souc¢asnosti. To byla klicova inovace, pokud
se mél prijem dat do pohybu, tak aby majetni své penize jen nekupili
a dali je k dispozici tém, kdo je — jako nas hrdina Kusim — potrebu-
ji. Pochopit hodnotu ¢asu ve spolecnosti, ktera se teprve vyrovnava
s chapanim prirodnich tkazu typu vychodu a zapadu slunce, viibec
neni samozrejmost. Co Sumerantm schazelo v praktickém porozu-
méni prirozenému svétu, vynahradili abstraktnim myslenim. By-
li vydani napospas vykyvum urody a prirodnim rytmum, tryznil je
hlad a nemoci — a v tomto prostredi, v némz riziko, odména a prav-
dépodobnost predstavovaly kazdodenni starost, se Sumerané pus-
tili do naro¢né mentalni abstrakce a urcili hodnotu ¢asu. Ve vztahu
k penéztm byli nasi predkové prekvapivé moderni. Kromé jednodu-
chého troceni napriklad vyuzili i iroceni sloZené, kdy dluzna castka
s postupem Casu vzrusta exponencialné.* Prekvapi nas pak jesté, ze
mel Kusim starosti?

VAHY, PiSMO A PENIZE

Kusimovo podnikani s jecmenem je zajimavé samo o sobé. Ale Ku-
$im vynika i v jiném smeéru: je nositelem nejstarsitho zaznamena-
ného jména v lidskych déjinach. Prvnim c¢lovékem, kterého zname
jménem a o jehoz zivoté muzeme spekulovat, nebyl mocny kral ani
mudrec s bozskymi predky, nybrz obycejny podnikavec. O jeho do-

- v vs . ;o ,
maci varneé se hovori vdokumentu psaném klinovym pismem, ktery

14/ Graeber, Debt, s. 216.
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o mnoho staleti predchazi velkému sumerskému Eposu o Gilgameso-
vi — je z rozmezi let 3400—3000 pr. n. L.

Neni to bohuzel romanticka historie, avsak duvtipna technologie psa-
ni vzesla z jiné prelomové technologie — z penéz. Penize byly tim prv-
nim, o ¢em se psalo. A psanim o penézich se souc¢asné psalo o vahéch.

Po valnou ¢ast ekonomickych déjin se penize tykaly hlavné vah.
Lidé navzajem obchodovali se v§im moznym — jecmenem, olejem,
dobytkem, pivem — a prislusna dluzna castka byla vyjadrena vahou.
V Mezopotamii byl Sekel stanoven jiz tri tisice let pred prelomem le-
topoCtu a oznacoval obilnou miru.*s Podle urody a dal$ich podminek
se mnozstvi zrni v Sekelu lisilo. Hodnota Sekelu — coz ve staré heb-
rejsStiné znamena ,,vaha“ — kolisala.

Zlato, stribro a méd se vazily a zaznamenavaly v Sekelech pri vy-
rovnavani uct po stanovené lhute, napriklad na konci mésice ¢i ro-
ku. Archeologové dospéli k nazoru, ze obvykle neprobéhla prima vy-
meéna drahych kovii, nybrz mohutné kovové pruty tvorily majetkovou
rezervu.’® Namisto smény prutt vyryli véritelé a dluznici prislusné
c¢astky na desku, coz byla dokonalej$i nahrada kosti z Ishanga, a dlu-
hy se po urc¢itém obdobi vyrovnavaly presunem aktiv, napriklad ot-
rokui a obili. Kazdodenni mezopotamsky obchod se opiral o sekel jec-
mene; pomoci této jednotky se vyrovnavaly drobné obchody a dluhy
mezi kupci ve mésté. To znamena, ze Sekel byl likvidni. Na rozdil od
nelikvidniho majetku, napriklad nemovitosti, se jeho hodnota dala
snadno vyvazat a prenést.

Vyrovnavani obchodii bylo extrémné snadné, jelikoz pravidla kazdy
chapal a k nahlému nedostatku jecmene dochazelo se zasobami pre-
bytkii v sypkach jen vzacné. Pokud mistni kupci obchodovali s cizin-
ci, prijali oplatkou za zbozi stribrnou cihlu. Jelikoz v oblasti neexisto-
valy zadné stribrné doly a jakékoli doklady o jiné hutni ¢innosti jsou
vzacné, musela obchodni mésta sumerské civilizace sménovat své
zemeédélské prebytky za stribro s cizinci, kteri ze své vlasti urazili
skutecné dlouhou cestu. Jak jinak by ke stribru prisli?

15/ Tamtéz, s. 39.

16/ Tamtéz, s. 214.
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Esnunnsky zakonik, viitbec nejstarsi znamy soubor psanych za-
kont, kladeny zhruba do 18. stoleti pr. n. 1., byl nalezen roku 1945
v Bagdadu v oblasti Tell Harmal.”” Tyto zakony vyjadiuji hodnotu
v Sekelech stribra:

Cena jednoho guru jetmene je jeden $ekel stribra.

Cena tri kast Cistého oleje je jeden sekel stribra.

Cena jednoho sutu a péti kasti sezamového oleje je jeden Sekel stribra.
Cena $esti sutt viny je jeden Sekel stribra.

Cena dvou gurt soli je jeden Sekel stribra.

Cena jednoho halu semene je jeden sekel stribra.®®

Vahy podléhaly prisné statni kontrole a ve starych civilizacich pred-
stavovaly zasadni prioritu. Ve starovéku se lidé domnivali, ze posvat-
nost vah je pro efektivni fungovani ekonomiky klicova. Jak se pise
ve Starém zakoné: ,Falesné vahy jsou Hospodinu ohavnosti, kdezto
v presném zavazi ma zalibeni.* Oznacenti, které muze pusobit hovo-
rové — napriklad reckd ména se od starovéku az po prijeti eura nazy-
vala drachma ¢ili ,,hrstka“ —, bylo ve skutecnosti brano velmi vazné.
Puvod drachmy, stejné jako sekelu, zdiraznuje jasnou souvislost mezi
vahami a penézi, ktera platila pro cely starovek.

Nékdy se déjiny civilizaci zapletou do velkolepych dramat, v nichz
dominuji bitvy, hrdinové a myty. Ale existuje i jiny historicky pribéh:
pribéh kazdodennosti a vSednosti, fadni, byrokratické a opakujici se
reality bézného zivota. Pro své kazdodenni fungovani staty potrebu-
ji koordinaci a koordinace si zada soupisy: soupisy obyvatelstva, po-
zemk, vlastnikt, produktivity, dobytka, vynost, zasob obili. Cent-
ralizované staty ziji z dani a vybér dani funguje jediné tehdy, pokud
vybérci vi, koho ma zdanit, kde ho najde a kolik ma zadat. Potrebuje

17/ Reuven Yaron, The Laws of Eshnunna, The Magnes Press, Jeruzalém 1988,
S. 20.

18/ Aziz Emmanuel al-Zebari, ,Shekels: An Ancient Currency®, Ishtar TV, 11. srp-
na 2011, dostupné na https: /www.ishtartv.com/en/viewarticle,35322.html.

19/ Cesky ekumenicky pieklad, P¥islovi 11,1.
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stvrzenky, lhiity, objemy a srovnani. Stat bez statistiky neni stat. Pro-
to je soupis zakladaci listinou centralizované vlady.

V dobé, z niz pochazi zprava o Kusimovi, jiz kolem vlastnickych
prav existoval cely pravni systém. Hospodareni bez vlastnickych prav
je krajné osemetné, a penize dovoluji zajistit vlastnickym praviam li-
kviditu a hodnotu. Sumerské pravo bylo predevsim obchodni, ¢imz
téz vychazi najevo klicovy vyznam vlastnickych prav, pravnich sport
a pravni profese pro fungovani spolec¢nosti. Klinové pismo vzniklo
proto, aby byl obchod pod kontrolou.

Pismo, zakony a penize vznikly v reakci na urbanizaci a politickou
komplexitu. Pricemz miuizeme konstatovat, ze z této trojice techno-
logii jsou penize nejuhrancivéjsi a nejuzitecnéjsi vzhledem k tomu,
co vsechno umoznuji.

PENIZE A GiSLA

S tim, jak se ve staromezopotamskych méstech rozvijel obchod, po-
trebovali lidé védét, kdo komu dluzi a kolik. Neslo se obejit bez tcet-
nich zaznamii. Aby se zajistilo, ze se méstu z kolotoce dluhti nezatoci
hlava, musel je nékdo zapisovat. Cim vice Sumerané obchodovali, tim
obeznamenéjsi museli byt se zakladnimi vypocty; obchodnik, ktery
neumi scitat, daleko nedojde.

Zpocatku lidé pocitali na prstech, coz z podstatné casti vysvétluje
pétkovou a desitkovou strukturu nagich zakladnich ¢islovek. Mno-
ho starych kultur pocitalo pomoci prsti na rukou i na nohou, takze
zakladni jednotku ¢inila dvacitka. Pripomenme si francouzsky vy-
raz pro osmdesat: quatre-vingt. Zatimco jinde se mluvi o osmi desit-
kach, Francouzi tyz pocet vyjadri jako ctyri dvacitky. Je zjevné, ze se
po Francii pred prichodem Caesara musely potulovat kmeny, které
k pocitani vyuzivaly vSechny prsty a za zaklad jim vyslo ¢islo dvacet.
Pres nescetné nasledné invaze a nové kultury, jez prekryly ty staré,
Francouzi pro zaklad dvacet nachazeji uplatnéni dodnes.

Sumerané dospeli k Sedesatkové soustavé. To byla technologic-
ka inovace, jelikoz obchod a manipulace s penézi vyzadovaly cislo
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délitelné mnozstvim mensich ¢isel (a 60 je délitelné 30, 20, 15, 12, 10,
6, 5, 4, 3 a 2). Sedesat bylo pro Sumerany magické ¢islo. Ke starym
Sumeranum dodnes odkazuje skutecnost, ze minuta se sklada ze 60
sekund a hodina ze 60 minut. Orientalni trzisté davalo prednost prag-
matismu pred eleganci: pokud nékdo v monetizované spolecnosti ne-
pochopil zakladni vypocty, bylo zjevné, Ze mu brzy nékdo pusti Zilou.
Zavedeni penéz lidi donutilo uvazovat v cislech.

Kolobéh dluht ve spolec¢nosti prinasel také financ¢ni kolapsy. Po-
kud bych v Mezopotamii nékomu néco dluzil a nékdo jiny dluzil mné,
mel bych moznost vyvazat se ze situace s tim, Ze kontrakt prechazi na
vztah mezi mym véritelem a mym dluznikem. Uz pred péti tisici lety
se zrodila sménka svého druhu — obdoba moderniho seku.

PRVNi TABULKOVY PROCESOR V DEJINACH

Mame tendenci predpokladat, ze modely finan¢nich toku predstavuji
novinku, a soucasné banky kazdoroc¢né nabiraji nadané absolventy nej-
prestiznéjsich univerzit, kteri pak vypracovavaji finan¢ni zpravy s hod-
nocenim, zda je urcita firma nadhodnocena ¢i podhodnocena. Takto
ziskané financ¢ni progndzy, vychazejici s idaji o prijmech a vydajich,
tvori zaklad pro rozhodovani o ptijckach. Titul MBA zacaly vysoké sko-
ly nabizet pred sto lety, avsak urokova sazba vedla ve starovékém svété
ke zrodu finan¢nich inovaci v dobé, kdy jesté lidé vérili v bohy, obéto-
vali dobytek kvuli irodé a pocasi predpovidali z driibezich vnitnosti.
Sumersti obchodnici dosahli obdivuhodné finanéni sofistikovanosti.
V mezopotamském meésté Drehemu nasli archeologové predmet
zhruba z roku 2100 pr. n. L, ktery lze oznacit za prvni tabulkovy proce-
sor na svéte.> V radcich a sloupcich se zjevuje ichvatna ukazka davné-
ho finan¢niho softwaru. Tabulka zaznamenava prognézy a predpovédi
ohledné investic do stada dobytka. Podobné jako v dnesnich investic-
nich modelech obsahuje predpokladanou porodnost a imrtnost zvirat

20/ William N. Goetzmann, Money Changes Everything. How Finance Made Ci-
vilization Possible, Princeton University Press, Princeton 2016, s. 37—40.
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spojenou s odhadem plodnosti, spottebovaného krmiva a dalsich na-
kladu, takze vysledkem je podrobny model zisku a ztraty prislusného
podnikani pri tehdy obvyklé tirokové mire.>* Tato technologie inves-
toram dovolovala zadat do vzorecku a formulek riizné scénare vyvoje
a nechat si vyplivnout vysledné ¢islo.

Tabulka z Drehemu predstavuje vicelety ,model“ chovu dobytka
s prognozami rustu na zaklade dojivosti krav. Z hlediska finan¢niho
planovani a Gcetni analyzy tu je jasna spriznénost s podnikatelsky-
mi plany, pomoci nichz se dnes rozbihajici firmy snazi ziskat kapital.
Model zachyceny klinovym pismem zahrnuje rizné scénare vyssiho
¢i nizsiho rustu v zavislosti na tmrtnosti a dal$ich faktorech. Nejed-
na se sice striktné vzato o model ,,vydélku na akcii, ale nema k nému
daleko. Z existence tabulky vyplyva, ze Sumerané dva tisice let pred
Kristem uvazovali o financich, trocich, penézich a obchodu zpuiso-
bem, ktery dokazal hodnotit podniky do budoucna, odhadnout, jaké
budou vystupy a zisky a jaky budou mit dopad nejen na zakladni bi-
lanci, ale i na celkovou hodnotu podniku.

Sumerska civilizace objevila pismo, ucetnictvi, podrobny pravni
systém i sofistikovanou finan¢ni architekturu — to vse bylo ukotve-
no v urokové mire. Urokova mira v podstaté stanovuje hodnotu ¢asu.
Ohromujici schopnost abstraktniho uvazovani ustavila kapitalovy trh,
financovany vériteli a dluzniky. Urokova mira vzala néco nezivého,
napriklad stribro, a ozivila to. Za Sumeranti penize ozily a osvobodily
lidskou energii, jak doklada Kusimova ochota k podnikani. Se stano-
venim uroku ziskavaji penize dynamiku: stribro jakozto platidlo ma
vetsi cenu nez stribro jako ozdoba, jelikoz ve formé pujcky muze vyde-
lavat trok a trok je prijem. Mezi Sumerany penize vydélavaly penize.

Sumerané - a jejich regionalni nasledovatelé Babylonané — vytvo-
rili podrobny obchodni a organizacni systém, zalozeny na smlouvach.
Penize zatim zustavaly v lidskych hlavach, ale brzy se mély presunout
do kapes — a jakmile se dostaly do kapes, nastal komer¢ni boom, zi-
veny ohromnou penézni inovaci: mincemi.

21/ Podrobnéjsi analyzu tabulky z Drehemu podava Goetzmann, Money Chan-
ges Everything, ve fascinujici 2. kapitole.
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Vazeni Ctenafi, prave jste docetli ukazku z knihy Penize v déjinach lidstva.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



