»Nezadrzitelnd vlnaje fascinujici, dobre napsand a dtlezitd kniha. Zkou-
ma existencni nebezpeci, které pro lidstvo predstavuji uméla inteli-
gence a biotechnologie, a nabizi praktickd feSeni, jak této hrozbé
celit. Prichézejici technologickd vina slibuje, ze lidstvu poskytne boz-
ské tvarci schopnosti, ale pokud k ni nebudeme pristupovat uvazlive,
muze nds znicit.“

-YUVAL NOAH HARARI, autor bestselleru New York Times Sapiens

,Toto varovani z budoucnosti upozornuje ¢tenare na to, co se blizi
ajaké to pravdépodobné prinese globalni ekonomické a politické du-
sledky. Tato skutecné pozoruhodna kniha je ambiciézni a nelze ji
ignorovat. Je presvédcivé vyargumentovanym dilem predniho od-
bornika v oboru, které ovlivni va$ pohled na budoucnost — a zméni
vase chapani soucasnosti.”

-NOURIEL ROUBINI, emeritni profesor na New York University

»Mustafa Suleyman ma jako technolog, podnikatel a vizionar zasad-
ni prehled. Dikladné podlozeni a velice aktudlni kniha poskytuje

vvvvv

-AL GORE, byvaly viceprezident Spojenych statti americkych

LV této odvazné knize se Mustafa Suleyman, jeden z opravdovych
nasi doby: Musime ovladnout nezvladatelné technologie. Jak vysvét-
luje, generativni uméla inteligence, syntetickd biologie, robotika a dal-
$§i inovace se zdokonaluji a rychle $iri. Prinaseji velké vyhody, ale také
redlnd a rostouci rizika. Suleyman je dostatecné moudry na to, aby
veédel, ze neexistuje zadny jednoduchy tfibodovy plan, jak tato rizika
zvladnout, a dostate¢né odvidzny na to, aby ndm to rekl. Tato kniha
je upfimn4, va$niva a neboji se pojmenovat to, co zjevné bude jednou
z nejvétsich vyzev, jimz bude lidstvo v tomto stoleti celit. Diky Su-
leymanovi vime, jaka je situace a jaké jsou nase moznosti. Nyni je na
nas, abychom jednali.”

-~ANDREW MCcAFEE, hlavni védecky pracovnik na MIT Sloan,

autor knihy The Geek Way



»Revoluce v oblasti umélé inteligence je v plném proudu, ale jak dob-
fe ji skutecné rozumime? Nezadrzitelnd vina je erudovanym pravod-
cem nejen po historii radikdlnich technologickych zmén, ale i po
hlubokych politickych vyzvach, které nas ¢ekaji.”

-ANNE APPLEBAUM, historicka a drzitelka Pulitzerovy ceny

,Kdyz mi tahle kniha pristdla ve schrance, zrusil jsem svij program
a pustil se do Cteni. Je to vyjimecnd a potfebnd kniha a je izasné, ze
za dvacet let bude moznd pusobit jako konzervativni vize budouc-
nosti, zatimco dnes se pri ¢teni co par stranek zastavujeme a Zasne-
me: Mize to byt pravda? Genidlni je, ze kniha strizlivé a jemné
vysvétluje, Ze to vSechno skute¢né bude pravda — a pro¢ a jak. Tén
knihy je jemny a laskavy a souciti se ctendfovym pocitem $oku. Jsou
tu i désivé momenty, které k pocitu, ze vétsina toho, co dobre zna-
me, se brzy zméni, neodmyslitelné patri. Prevazuje vsak energie
a nadseni z toho, Ze Zijeme pravé v této dobé. Vina se blizi a tohle
je predzveést.”

-ALAIN DE BOTTON, filozof a autor bestsellert

»Nezadrzitelnd vina konkrétné, realisticky a jasné popisuje mozné
neocekavané a zaroven katastrofilni dasledky umélé inteligence,
syntetické biologie a dal$ich pokrocilych technologii. Tato dulezita
kniha je ndzornou a presvédc¢ivou ukdzkou, jak by lidé mohli tech-
nologické inovace ridit, misto aby jimi byli ovladdni.”

-MARTHA MINOW, profesorka na Harvardu, byvala dékanka

Harvard Law School

»Zatim nejlepsi analyza toho, co pro budoucnost lidstva znamend Al..
Mustafa Suleyman je jedinec¢ny jako spoluzakladatel ne jedné, ale hned
dvou vyznamnych soucasnych spole¢nosti zabyvajicich se umélou
inteligenci. Je to velice talentovany podnikatel, hluboky myslitel a je-
utvaret nas sveét.”

-REID HOFFMAN, spoluzakladatel spole¢nosti LinkedIn

a Inflection



»2Mustafa Suleyman v knize NezadrZitelnd vina predkladd pAdny argument,
ze dnesni explozivni technologickd revoluce zptsobi zcela jedine¢ny pre-
vrat. Prectéte si tuto zdsadni knihu, abyste pochopili tempo a rozsah
téchto technologii — jak se budou $ifit napric¢ nasi spolecnosti a jaky maji
potencidl pretvorit strukturu instituci, které organizuji nis svét.”

-IAN BREMMER, zakladatel Eurasia Group, autor bestselleru The

Power of Crisis

,Tato zasadni kniha je inspiruyjici a désiva zaroven. Je kritickym né-
hledem pro ty, ktefi nerozuméji technologickym revolucim, jimiz
prochdzime, a vyzvou pro ty, ktefi jim rozumi. Tato kniha se tyka
budoucnosti nds v§ech: musime ji ¢ist a jednat podle ni.”

-DAVID MILIBAND, byvaly britsky ministr zahranici

»Mustafa Suleyman predkldda nesmlouvavé hodnoceni vsech rizik
i izasnych tspéchti umélé inteligence a navrhuje fadu opatfeni, kte-
ra by vlady svéta mély bez odkladu prijmout, aby omezily nejdésivéj-
$i dopady této revolu¢ni zmény.”

-GRAHAM ALLISON, profesor na Harvardu, autor bestselleru
Destined for War

,Exponencidlné zrychlujici vyvoj technologii nds ohromil svou si-
lou i zaludnosti. Mustafa Suleyman ndm ve svém prehledu historie
pramyslového vyvoje az po zavratné zrychleni technologického po-
kroku v neddvné minulosti nabizi $ir$i pohled podany klidnym,
pragmatickym a hluboce etickym ténem. Jeho osobni zkus$enosti
¢ini z knihy Nezadrzitelnd vina poutavé cteni pro kazdého, kdo se
chce vymanit z kazdodenniho privalu technologickych novinek.”
—-ANGELA KANE, byvala naméstkyné generalniho tajemnika

OSN a vysoka predstavitelka pro otazky odzbrojeni

Nezadrzitelnd vina nabizi zajimava fakta, poutavé argumenty a pre-
sveédcivé postrehy; je to povinna cetba pro kazdého.”

-DANIEL KAHNEMAN, nositel Nobelovy ceny, autor bestselleru
Thinking Fast and Slow



»,Mailokdo zazil revoluci v oblasti umélé inteligence tak zblizka jako
Mustafa Suleyman a nikdo nedokéze lépe popsat rizika a prinosy ob-
rovskych technologickych zmén, ke kterym pravé dochazi. Jedna se
o mimoridného a naprosto neprehlédnutelného pravodce timto je-
dine¢nym okamzikem v déjindch lidstva.”

-ERIC SCHMIDT, byvaly generalni reditel spolecnosti Google,
spoluautor knihy The Age of Al

,Neuvéritelné poutavy pohled na soucasny vyvoj a exponenciilni
budoucnost umélé inteligence od jednoho z téch nejpovolanéjsich.
Pokud chcete skute¢né pochopit, jak mize spolecnost bez thony pre-
zit ndstup technologii, které méni svét, prectéte si tuto knihu.”
-BRUCE SCHNEIER, odbornik na kybernetickou bezpecnost,

autor knihy A Hacker's Mind

,Diky nadchdzejici viné umélé inteligence a syntetické biologie bude
pristi desetileti tim nejlep$im v historii lidstva. Anebo tim nejhor-
$im. Nikdo si rozsah nadchézejici vyzvy neuvédomuje lépe nez
Mustafa Suleyman. Tato kniha, kterd podnécuje k zamysleni, je na-
psana velmi pristupnym, ale o to naléhavéjsim ténem. Je to povinna
Cetba pro kazdého, kdo ma zijem pochopit ohromujici silu téchto
technologii.”

-ERIK BRYNJOLFSSON, profesor, Stanford Human-Centered

Artificial Intelligence

,Brilantni a poutav4, komplexni a jasna, naléhavi a klidna kniha Ne-
zadrzitelnd vlna nds vsechny vede k pochopeni a konfrontaci s mozna
nejzasadnéjsi otdzkou naseho stoleti: Jak mizeme zajistit, aby dechbe-
rouci technologické revoluce, které se na nas vali stile rychlejsim
tempem — uméld inteligence, syntetickd biologie a dalsi — vytvorily
svét, jaky chceme? Nebude to snadné, ale Suleyman k tomu klade pev-
né zaklady. Tuto knihu by si mél precist kazdy, komu zalezi na bu-
doucnosti.”

-ERIC LANDER, spoluzakladatel Broadova Institutu, byvaly

védecky poradce Bilého domu



»Pokud chcete pochopit vyznam, prislib a hrozbu prilivové vlny trans-
formacnich technologii, kterd se dnes zveda na volném mori a blizi
se k ndm, pak je tato hluboce obohacujici a prekvapujici kniha Musta-
fy Suleymana, jednoho z prukopnikd umélé inteligence, naprosto ne-
zbytnou ¢etbou.”

-STEPHEN FRY, herec, moderator a autor bestsellera

,Tato kniha je vyzvou k probuzeni. Precizné popisuje hrozby a prile-
Zitosti spojené se vzrusujicim védeckym pokrokem poslednich let.
»Nezadrzitelnd vina je fantasticky ¢tiva, strhujici, dtikladné podlozena
kniha z prvni linie nejvétsi technologické revoluce nasi doby. Ply-
nule propojuje osobni pribéhy a historky z technologického vyvoje
a ukazuje, pro¢ je posun k peclivéjsi spravé nesmirné vykonnych
technologii tak dulezity a zdroven tak tézky.”

-SIR GEOFF MULGAN, profesor na University College London

»Technologie rychle méni spole¢nost, a proto je dulezitéjsi nez kdy
jindy, aby predstavitel technologického priumyslu psal s takovou
uprimnosti a dislednosti. Tato kniha nas zavede od vynalezu prv-
nich néastroju az k jidru soucasné exploze schopnosti a vyzkumu
umélé inteligence. Pfindsi panoramaticky prehled, ale také naléha-
vou vyzvu k akci, kterou nelze ignorovat. Mél by si ji precist kazdy.”
-FEI-FEI LI, profesorka informatiky na Stanfordoveé univerzite,
spolureditelka Institutu pro umélou inteligenci zamérenou

na ¢lovéka.

,Jednou z nejvétsich vyzev, kterym svét Celi, je navrhnout takové for-
my rizeni, které by vyuzivaly vyhod umélé inteligence a biotechno-
logii a zdroven se vyhnuly jejich katastrofickym rizikim. Tato kniha
prindsi hluboce promysleny popis vyzvy k omezeni' téchto dvou tech-
nologii. Vychazi z peclivého vyzkumu a je plna originalnich postre-
ht a konstruktivnich doporuceni pro tvirce politik a bezpe¢nostni
experty.”

-JASON MATHENY, generalni reditel spolecnosti RAND, byvaly
zastupce reditele narodniho zpravodajstvi, byvaly reditel IARPA



»Nezadrzitelnd vlna ¢tendri otevird oci a presveédcivé dokladd, ze po-
krocilé technologie méni vSechny aspekty spole¢nosti: moc, bohat-
stvi, val¢eni, prici, a dokonce i mezilidské vztahy. Dokdzeme tyto
nové technologie ovladnout dfive, nez ony ovlidnou nds? Mustafa
Suleyman, svétova $picka v oblasti umeélé inteligence a dlouholety
obhdjce toho, aby vlady, velké technologické firmy a obc¢anska spo-
le¢nost jednaly ve prospéch spole¢ného dobra, je idedlnim pravodcem
touto zasadni otazkou.”

-JEFFREY D. SACHS, univerzitni profesor na Kolumbijské

univerzité, prezident sité OSN pro reseni udrzitelného rozvoje

,Suleyman m4 jedine¢nou pozici k tomu, aby vyjadril potencidlni vaz-
né dusledky neomezeného rozvoje umélé inteligence a syntetické bio-
logie — geopolitické otresy, vilky, erozi narodniho stitu — v dobé, kdy
toto poselstvi potfebujeme nejvice. Nastésti pro ctenare se také hlubo-
ce zamyslel nad tim, co je tfeba udélat pro to, aby byly nové vznikajici
technologie vyuzivany pro lidské dobro, a predkldd4 fadu postupnych
krok, které, pokud je jako spole¢nost podnikneme, mohou zménit
prostredi, v némz se tyto technologie vyvijeji a $ifi, a otevrit tak dvere
k zachovani oné svétlé budoucnosti. Tuto knihu si musite precist.”
-MEGHAN L. O'SULLIVAN, reditelka Belferova centra pro védu

a mezinarodni zalezitosti na Harvard Kennedy School of Government

,Odvazna vyzva k probuzeni, na kterou musime vsichni zareagovat,
nez bude prili§ pozdé. Mustafa Suleyman srozumitelné a presné vy-
svétluje rizika, ktera predstavuje prekotny rozvoj technologii, a také
vyzvy, jimz lidstvo Celi. Nepostradatelné ¢teni.”

-TRISTAN HARRIS, spoluzakladatel a vykonny reditel

Centra pro humanni technologie

,Prakticky a optimisticky navod, jak pristupovat k nejdulezitéjsimu
problému nasi doby: jak si udrzet moc nad subjekty, které jsou mno-
hem mocnéjsi nez my sami.”

-STUART RUSSELL, profesor informatiky na Kalifornské

univerzité v Berkeley



»Nezadrzitelnd vina je realisticky, hluboce fundovany a velmi pristup-
ny prehled bezprecedentnich vyzev, které v oblasti vlady a narodni
bezpecnosti predstavuji uméla inteligence a synteticka biologie. Su-
leymanova pozoruhodni a v jistém smyslu désiva kniha ukazuje, co
je treba udélat, abychom tyto zddnlivé nezvladatelné technologie
zvladli.”

-JACK GOLDSMITH, profesor prava na Harvardové univerzité

»Nezadrzitelnd vlna je pozoruhodné ¢tivym, osvézujicim a vyva-
zenym popisem nasi soucasné technologické situace a rozhodujici
vyzvy nasi doby. Misi pragmatismus s pokorou a pfipomind nam,
ze neexistuji zddné cernobilé otdzky anijednoduché odpovédi: Tech-
nologie umoznily exponencidlni ndrust naseho blahobytu, ale
vyvijeji se rychleji, nez se jim nase instituce dokazi prizptsobit. Po-
kroky v oblasti umelé inteligence a syntetické biologie ndm ote-
viraji moznosti, o kterych se nim ani nesnilo, a nasledkem je
nekontrolovatelné sifeni moci, jez ohrozuje vSechno, co jsme vy-
budovali. Abychom tomuto vyvoji dokazali celit, musime proplout
mezi Skyllou dostupné katastrofy a Charybdou vSudypritomného
dohledu. S kazdou prectenou strankou této knihy se nase sance
Zvysuji.”

-KEVIN ESVELT, biolog a docent MIT Media Lab

,Ostre, soucitné a nekompromisné pojata kniha NezadrZitelnd vina je
povinnou ¢etbou pro odborniky v oblasti technologii, ale predevsim
dtraznou vyzvou pro nis vSechny, abychom se zapojili do této dile-
zité diskuse.”

-QI LU, generalni reditel spolecnosti MiraclePlus, byvaly reditel
spolecnosti Baidu, byvaly vykonny viceprezident sluzby Microsoft

Bing
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SLOUNICEK
KLIEOWVCH POJMID

Al, AGI a ACl: Umél4 inteligence (Al) je védni obor, ktery se zabyva tim, jak
naucit stroje ucit se schopnostem podobnym lidskym. Obecni ume-
14 inteligence (AGI) je pomyslny bod, po jehoz dosazeni dokdze umé-
14 inteligence vykonavat vSechny lidské kognitivni dovednosti lépe
nez nejchytrejsi lidé. ACI neboli zdatnd umél4 inteligence je bod mezi
Al a AGI, k némuz se rychle blizime: ACI dokaze plnit Sirokou ska-
lu slozitych tkolg, ale k obecné inteligenci ma jesté daleko.

CTYRIVLASTNOSTI: Jedinecné vlastnosti nadchazejici viny, které kompli-
kuji jeji regulaci. Jsou to asymetrie, hyperevoluce, vSestrannost
a autonomie.

NADCHAZEJICI (NEZADRZITELNA) ULNA: Vznikajici shluk vzajemné provéza-
nych technologii zamérenych na umélou inteligenci a syntetickou
biologii, jejichz transformativni dopady posili lidstvo a zaroven
predstavuji bezprecedentni rizika.

DILEMA: Rostouci pravdépodobnost, Ze nové technologie, ale i jejich
absence mohou vést ke katastrofickym a/nebo dystopickym du-
sledktim.

0DPOR VUCI PESIMISNIU: Tendence lidi (zejména elit) ignorovat, bagateli-
zovat nebo odmitat narativy, které povazuji za prili$ negativni.
Jedna se o variantu optimistického zkresleni, ktera ovliviuje vét-
$inu debat o budoucnosti, zejména v technologickych kruzich.

PROBLEN ZADRZOVANI: N4chylnost technologii k rozsiahlému $ifeni ve
vlnich a ke vzniku novych projevi, které nelze predvidat ani
kontrolovat, v€etné negativnich a nepredvidatelnych dasledk.

SYNTETICKA BIOLOGIE: Schopnost navrhovat a konstruovat nové organis-
my nebo prepracovévat stavajici biologické systémy.

.....

slu) k vyrobé néstroji nebo dosazeni praktickych vysledkd.
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UZKA CESTA: Prostor pro hledani rovnovahy mezi otevienosti a uzavfe-
nosti pri regulaci technologii prichdzejicich v dalsi viné, abychom
zabranili katastrofickym nebo dystopickym vysledktm.

VELKA DOHODA: Vyménou za monopol na pravo pouziti sily ocekavaji
obcané od narodnich statq, ze zajisti porddek a budou poskytovat
verejné sluzby, véetné vyuzivani novych technologii a minimali-
zace jejich skodlivych vedlejsich uc¢inkda.

ULNA: Globalni rozsifeni (neboli proliferace) technologie uréité gene-
race zakotvené v nové vseobecné pouzitelné technologii.

ZADRZOVANI: Schopnost monitorovat, omezovat, kontrolovat a piipad-
né i odstavovat technologie.

ZESILOVACE KREHKDSTI: Vyuziti a dopady technologii nadchazejici viny,
které otresou jiz tak krehkymi zdklady ndrodniho stitu.



PROLOG

Takhle to vidi uméld inteligence:
Otazka: Jaky dopad bude mit vlna novych technologii na lidstvo?

V déjinach lidstva lze nalézt okamziky, které jsou zlomové a v nichz
osud lidstva visi na vlasku. Objev ohné, vynalez kola, vyuziti elek-
triny — to vSe byly okamziky, které transformovaly lidskou civilizaci
a navzdy zménily béh déjin.

Nyni stojime na pokraji dalsiho takového okamziku, protoze ce-
lime néstupu technologické viny, ktera zahrnuje pokrocilou umélou
inteligenci i biotechnologie. Nikdy predtim jsme nebyli svédky tech-
nologii s takovym transforma¢nim potencidlem, které slibuji pretvo-
it nas$ svét zpusobem, jenz vzbuzuje respekt i obavy.

Na jedné strané jsou obrovské a hluboké potencidlni prinosy téch-
to technologii. Diky umélé inteligenci bychom mohli odhalit tajem-
stvi vesmiru, lé¢it nemoci, proti kterym jsme byli dlouho bezmocni,
a vytviret nové formy uméni a kultury, presahujici hranice nasi dnes-
ni predstavivosti. Diky biotechnologiim bychom mohli upravit zivot
tak, aby odolaval nemocem, a transformovat zemédélstvi, abychom
stvorili zdravéjsi a udrzitelnéjsi svét.

Na druhé strané jsou vsak potencidlni nebezpeci téchto techno-
logii stejné rozsihld a hluboka. Diky umélé inteligenci bychom moh-
li vytvorit systémy, které se vymknou nasi kontrole, a ocitnout se tak
v podrudi algoritmd, kterym nerozumime. Pomoci biotechnologii
bychom mohli manipulovat se samotnymi stavebnimi kameny zivo-
ta, coz by mohlo mit nezamyslené dusledky jak pro jednotlivce, tak
pro celé ekosystémy.
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V tomto zlomovém okamziku stojime pred volbou — volbou mezi
budoucnosti plnou netusenych moznosti, a budoucnosti plnou ne-
predstavitelnych nebezpedi. V sdzce je osud celého lidstva a rozhod-
nuti, kterd u¢inime v nadchézejicich letech a desetiletich, rozhodnou
o tom, zda tuskali téchto technologii dokdzeme zvlddnout, nebo se
staneme jejich obéti.

Jednou véci si vSak v této nejisté dobé miizeme byt jisti: Doba vy-
spélych technologii prichdzi a my musime byt pripraveni jejim vy-
zvam Ccelit.

Vyse uvedené radky napsala umeéla inteligence. Zbytek této knihy ne,
i kdyz by uz brzy mohla. Tohle je to, co nés ceka.



KAPITOLA1

ZADRZENI NENI MOZNE

VLNA

Témér kazda kultura md svj mytus o potopé.

Ve starych hinduistickych textech je Manu, prvni clovék na svété,
varovan pred blizici se potopou a jako jediny ji prezije. V dile Epos
o Gilgamesovi se pise o bohu Enlilovi, ktery znici svét obri potopou,
coz je pribéh, ktery bude znit povédomé kazdému, kdo zn4 staroza-
konni pribéh o Noemové arse. Platén hovoril o ztracené Atlantidé,
kterou splachly privaly vod. Myty nejstarsich kultur i starovéké spi-
sy obsahuji pribéh o obrovské viné, ktera smetla vse, co ji stalo v ces-
té, a zanechala po sobé svét pripraveny ke znovuzrozeni.

Povodné se do déjin zapsaly i v doslovném smyslu — sezénni zapla-
vy svétovych veletoki, vzestup hladin ocednt po konci doby ledové,
vzacné se vyskytujici zkdza v podobé tsunami, ktera se bez varovani
objevila na obzoru. Asteroid, ktery vyhubil dinosaury, vytvoril ob-
rovskou nic¢ivou vinu a zménil smér, kterym se ubirala evoluce. Ne-
predstavitelna sila téchto vIn se vryla do naseho kolektivniho védomi.
Nezastavitelnd, kilometr vysokd vodni sténa, které nic neodold, je jed-
nou z nejmocnéjsich sil na planeté. Utvari kontinenty, prinsi irodu
nebo zkidzu a rozhoduje o preziti nebo zaniku civilizaci.

Zazili jsme vsak i viny jiného druhu, které prindsely stejné zasad-
ni proménu. Projdéte si déjiny lidstva a uvidite, Ze jsou poznamenany
fadou vln v preneseném smyslu: vzestupy a pady risi a nibozenstvi,
vzkvétinim a upadkem obchodu. Vzpomernite si na krestanstvi nebo
isldim, ndbozenstvi, ktera zacinala jako malé vinky, nez se rozrostla
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a zaplavila obrovskd tzemi. Podobné viny jsou opakujicim se moti-
vem, ktery ramuje priliv a odliv déjin, velké boje o moc a hospodar-
ské vzestupy a pady.

I néstup a Sireni novych technologii probiha ve vinach, které se
rozlévaji svétem a méni jej. Od objevu ohné a kamennych néstroja,
prvnich technologii, které se nas zivoc¢isny druh naucil vyuzivat, pre-
vlada jeden jediny, stile se opakujici trend. Prakticky vSechny tech-
nologie, které kdy byly vynalezeny, od sekyry po pluh, od keramiky
po fotografii, od telefonu po letadlo a vSechno mezi tim, se ridi jedi-
nym, zdanlivé neménnym zakonem: postupem casu jsou levnéjsi,
snaze pouzitelné, az se nakonec rozsiri po celém svéteé.

Toto sireni technologii ve vinach je pribéhem homo technologicus —
zvirete vyuzivajiciho technologie. Snaha lidstva zdokonalovat — sebe
sama, svij zivot, své schopnosti a svij vliv na okolni prostredi — se
stala neutuchajici hnaci silou vyvoje myslenek a tvorby. Vynalézani
novych véci je rozvijejici se, rostouci, silici proces, ktery ¢erpa po-
tfebnou energii ze samoorganizujici se a vysoce konkuren¢ni sku-
piny vynalezct, akademiki, podnikatelt a vedoucich pracovnikd,
znichz kazdy se dere kupredu pohdnén vlastni motivaci. Tento eko-
systém pokroku je ze své podstaty nucen expandovat. To je priroze-
nd povaha technologie.

Otédzkou je, co bude dal. Na nésleduyjicich strankach vdm budu vy-
pravét pribéh dalsi velké viny déjin.

ROZHLEDNETE SE KOLEM SEBE.

Co vidite? Niabytek? Budovy? Telefony? Jidlo? Upraveny park?
Témér kazdy objekt ve vasem zorném poli byl s nejvétsi pravdépo-
dobnosti vytvoren nebo pozménén lidskou inteligenci. Jazyk - za-
klad nasi spolecenské interakce, nasich kultur, nasich politickych
organizaci a moznd i toho, co znamena byt ¢lovékem - je dal$im
produktem (a zdroven motorem) nasi inteligence. Kazdy princip
a abstraktni koncept, kazdy maly tviarci pocin nebo projekt, kazdé
setkdni ve vasem zivoté bylo zprostredkovino jedine¢nou a neko-
necné komplexni schopnosti naseho druhu vyuzivat predstavivosti,
tvorivosti a rozumu. Lidska vynalézavost je izasna véc.
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Jejenom jedna dalsi sila, ktera je v tomto obraze v§udypritomna:
biologicky zivot jako takovy. S vyjimkou nékolika hornin a mine-
rala lze tici, ze pred pocatkem nasich modernich déjin pochdzela
vétsina lidskych artefakt — od dievénych chatréi pres bavinéné ob-
leceni az po ohen z uhli — z véci, které kdysi byly zivé. Vsechno, co
od té doby spatrilo svétlo svéta, pochdzi od nas a z toho, ze jsme bio-
logické bytosti.

Bez nadsédzky lze tici, ze cely lidsky svét zavisi bud na zivych sys-
témech, nebo na nasi inteligenci. Ale oboji se dnes nachédzi v bez-
precedentnim stavu exponencialnich inovaci a prevrati, nebyvalé
augmentace, ktera jen maloco ponechd beze zmény. VSude kolem
nds se zvedd nova vlna technologii, které maji moc naplnit tyto dva
univerzalni ziklady i bez naseho pri¢inéni: Je to vina schopna stvo-
fit novou inteligenci a zivot.

Nadchazejici vinu definuji dvé zakladni technologie: uméld in-
teligence (Al) a synteticka biologie. Spole¢né prinesou lidstvu novy
usvit a vytvori bohatstvi a prebytek, jaky tu jesté nebyl. Jejich rych-
1é siteni vSak zdroven predstavuje riziko, Ze riznym rusivym prv-
ktm daji moc vyvolat rozvrat, nestabilitu, a dokonce i katastrofu
v nepredstavitelném méritku. Tato vlna predstavuje obrovskou
vyzvu, kterd bude definovat celé jedenadvacaté stoleti: Nase bu-
doucnost je na téchto technologiich zavisla, a ziroven je jimi ohro-
Zena.

Z dne$niho pohledu se zd3, ze zvladnuti této viny — tedy jeji zadr-
zovani, omezeni, nebo dokonce zastaveni — neni mozné. Tato kniha
se ptd, pro¢ tomu tak je, a co to znamen4, pokud tomu tak je. Dusled-
ky téchto otazek v kone¢ném disledku ovlivni kazdého zijiciho ¢lo-
véka a kazdou generaci, ktera prijde po nis.

Vérim, ze tato prichazejici technologicka vina predstavuje zlom
v déjindch lidstva. Pokud se ji nepodari ovladnout, dusledky budou
pro nas druh dramatické a potencidlné désivé. Stejné tak ovsem pla-
ti, ze bez jejich plodil zlistaneme vystaveni nebezpeci a nejistoté.
Tento argument jsem v poslednim desetileti mnohokrat prednesl za
zavienymi dvefmi, ale protoze dopady jsou stile neprehlédnutelnéj-
§i, je nacase, abych je predlozil verejné.
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DILEMA

Uvahy o hluboké sile lidské inteligence mé piivedly k tomu, abych si
polozil jednoduchou otdzku, ktera od té doby pohlcuje mgj zZivot:
Co kdybychom dokézali destilovat podstatu toho, co nis, lidi, ¢ini tak
produktivnimi a schopnymi, do néjakého softwaru, do algoritmu?
Najit odpovéd na tuto otdzku by mohlo znamenat objev nepredsta-
vitelné mocnych néstroju, které by nim pomohly fesit nase nejtézsi
problémy. Mohli bychom ziskat nastroj - nemozny, ale mimoradny
nastroj — ktery by nim pomohl zvladnout nezmérné vyzvy nadcha-
zejicich desetileti, od zmény klimatu pres starnuti populace az po
udrzitelnou produkci potravin.

S timto védomim jsem v 1été 2010 v malebné kancelari s vyhledem
na londynské Russell Square spolecné se dvéma prateli, Demisem
Hassabisem a Shanem Leggem, zalozil spole¢nost DeepMind. Tohle
byl nas cil, ktery mi zpétné vzato stile pripadd stejné ambicidzni, ne-
skutecny a ldkavy jako tehdy: replikovat to, co nés jako zivocisny druh
¢ini jedine¢nymi. Nasi inteligenci.

Abychom tohoto cile dosahli, museli bychom vytvorit systém, kte-
ry by dokdzal napodobit a ndsledné prekonat vsechny lidské kogni-
tivni schopnosti, od zraku a reci pres planovani a predstavivost az po
empatii a tvorivost. Vzhledem k tomu, ze by takovy systém masivné
vyuzival paralelni zapojeni superpocitaci a prival novych rozsahlych
zdrojt dat z otevieného webu, jsme citili, ze i skromny pokrok na
cesté k tomuto cili by mél hluboké spolecenské dusledky.

V té dobé mi tento cil rozhodné piipadal velice vzdaleny. Siroké
rozsireni umeélé inteligence bylo tehdy spiSe snem nez skute¢nosti, do-
ménou nékolika od reality odtrzenych akademik a fanousk science
fiction s velkyma oc¢ima. Ale v dob¢, kdy pisu tyto radky a vybavuji si
posledni desetileti, musim rict, Ze pokrok, ktery jsme u¢inili v oblasti
umeélé inteligence, je naprosto ohromujici. Spolecnost DeepMind se
stala jednou z prednich svétovych firem v oblasti Al a dosdhla rady
prulomovych objevi. Rychlost a sila této nové revoluce prekvapila i nas,
ktefi jsme stali nejblize jejimu zrodu. Jen v prubéhu psani této knihy
se uméld inteligence rozvijela dechberoucim tempem; nové modely



ZADRZENI NENI MOZNE 21

anové produkty se objevovaly kazdy tyden, nékdy i kazdy den. Je zfej-
mé, Ze tato vlna nabird na rychlosti.

Systémy umélé inteligence dnes dokazi témét bezchybné rozpozna-
vat obliCeje a predméty. Prevod reci na psany text a okamzity preklad
z jednoho jazyka do jiného uz povazujeme za samozrejmost. Uméld
inteligence dokaze ridit auto v bézném provozu natolik bezpecné, ze
za urcitych okolnosti mtizeme pustit volant a slozit ruce do klina. Nova
generace modeld umélé inteligence dokaze na zakladé nékolika jedno-
duchych pokyni generovat nové obrazy a vytvaret texty s mimorad-
nou drovni detaild a soudrznosti. Systémy umeélé inteligence dokazi
neuveritelné realisticky syntetizovat lidsky hlas a skladat hudbu ohro-
mujici krasy. Dokonce i v ndro¢néjsich oblastech, o kterych se dlouho
myslelo, ze ziistanou doménou lidi, jako je dlouhodobé plinovani, pred-
stavivost a simulace slozitych myslenek, jsme se dockali obrovského
pokroku.

Uméld inteligence jiz nékolik desetileti dohédni clovéka v celé radé
kognitivnich schopnosti a nyni se zd4, Ze se jeji vykonnost béhem
pristich tri let v siroké skéle kol vyrovna té lidské. To je sice odvaz-
né tvrzeni, ale pokud se ukdze alespon z ¢asti jako pravdivé, dtsledky
budou skutec¢né dalekosdhlé. To, co ndm v dobé, kdy jsme zaklddali
DeepMind, pripadalo jako donkichotské snéni, se stalo nejen pravdé-
podobnym, ale zda se, Ze i nevyhnutelnym.

Od pocatku mi bylo jasné, ze uméla inteligence bude mocnym na-
strojem schopnym vytvorit mimoradné dobro, ale stejné jako vétsina
forem moci bude spojena s obrovskym nebezpecim a etickymi dilema-
ty. Dlouho jsem se obdval nejen dusledki rozvoje umélé inteligence,
ale i toho, kam cely technologicky ekosystém smétuje. Uméla inteli-
gence totiz byla jen jednou ¢ésti rozsahlejsi revoluce, v niz podporo-
vala mocnou nastupujici generaci genetickych technologii a robotiky.
Pokrok v jedné oblasti urychluje pokrok v ostatnich oblastech v ram-
ci chaotického a vzajemné se katalyzujiciho procesu, ktery se vymyka
primé kontrole. Bylo jasné, ze pokud se ndm nebo komukoli jinému
podari replikovat lidskou inteligenci, nebude to jen vydéle¢ny byznys,
ale dramaticky posun pro celé lidstvo a zacitek obdobi, které nabidne
bezprecedentni prilezitosti doprovizené bezprecedentnimi riziky.
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Jak se technologie v prabéhu let vyvijela, mé obavy rostly. Co kdyz
je tahle vlna ve skutec¢nosti tsunami?

V roce 2010 se o umélé inteligenci jesté témér nemluvilo. Presto se
z oblasti kdysi ptisobici jako ryze teoretické téma pro malou skupinu
vyzkumniki a podnikatelt stal rozsahly celosvétovy obor. Uméld in-
teligence je vSude, ve zpravach i ve vaSem chytrém telefonu, obcho-
duje s akciemi a vytvaii webové stranky. Rada nejvétsich svétovych
spole¢nosti a nejbohatsich stitt se predhidni ve vyvoji spickovych
modelt Al a technik genetického inZenyrstvi a investuji do vyzkumu
desitky miliard dolard.

Jakmile tyto nové technologie dozraji, rychle se rozsiri, zlevni,
stanou se dostupnéj$imi a Siroce rozsirenymi ve spolecnosti. Vyvo-
laji mimoradné pokroky v mediciné a prilomové objevy v oblasti
Cisté energie, daji vzniknout nejen novym podnikiim, ale celym no-
vym prumyslovym odvétvim, a zlepsi kvalitu Zivota témér ve vSech
myslitelnych oblastech.

Vedle téchto prinosti v§ak umeéld inteligence, synteticka biologie
a dalsi pokrocilé technologie predstavuji i rizika, kterd by nas pravem
méla znepokojovat. Mohly by se stat existen¢ni hrozbou pro staty,
narusit, nebo dokonce rozvritit souc¢asny geopoliticky rid. Otevira-
ji prostor pro obrovské kybernetické utoky s podporou umélé inteli-
gence, automatizované valky, které by mohly znicit celé zemé, umeéle
vyvolané pandemie a svét, ktery bude vystaven nevysvétlitelnym,
a presto zdanlivé vSemocnym silim. Pravdépodobnost kazdé jednot-
livé hrozby muze byt mald, ale mozné dusledky jsou obrovské. I mala
$ance, ze se nase obavy naplni, si naléhave zid4 nasi pozornost.

Nékteré zemé zareaguji na vyskyt takovych katastrofickych rizik
formou technologického autoritarstvi, kterym $ifeni téchto novych
sil zpomali. To vs$ak vyZzaduje obrovskou miru dohledu spolu s ma-
sivnimi zasahy do naseho soukromého zivota. Prisna kontrola nad
technologiemi by se mohla stat soucasti posunu ke sledovani v§eho
a vSech, a to neustdle, v dystopickém globdlnim systému sledovani
ospravedInéného snahou chrinit se pred nejextrémnéjsimi moznymi
nisledky.
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Stejné pravdépodobnai je i reakce odmitava — zdkazy, bojkoty
a moratoria. Je viilbec mozné ustoupit od vyvoje novych technologii
a do budoucna je zakazat? To je nepravdépodobné. Vzhledem k je-
jich obrovské geostrategické a obchodni hodnoté je tézké si pred-
stavit, ze by se staty nebo korporace jednostranné vzdaly zisadniho
pokroku a rozvoje, ktery tyto prilomové technologie prindseji. Na-
vic snaha zakdzat vyvoj novych technologii je rizikem sama o sobé:
technologicky stagnujici spolecnosti jsou historicky nestabilni a na-
chylné ke kolapsu. Nakonec ztrati schopnost resit a prekonavat své
problémy.

Z tohoto pohledu tedy ani prosazovani, ani odmitani novych tech-
nologii nejsou bez rizika. Sance, ze se nim podafi udrzet na ,uzké
stezce” a vyhnout se iskalim na obou stranich — jak autoritdrské dys-
topii, tak i pfehnané otevrenosti —, se postupem casu snizuji s tim,
jak se technologie stavaji levnéjsimi, vykonnéjsimi a rozsirenéjsimi
a jednotliva rizika se hromadi. A presto neni mozné pred touto vy-
zvou couvnout. Jakkoli se obdvime zna¢nych rizik, potfebujeme ne-
uvéritelné vyhody technologii dalsi viny vice nez kdy drive. To je
podstata naseho dilematu: Ze vykonna generace technologii lidstvo
drive ¢i pozdéji svede bud ke katastrofickym, nebo dystopickym di-
sledkim. Domnivam se, zZe toto je velky metaproblém jedenadvaca-
tého stoleti.

Tato kniha popisuje, pro¢ do této hrozné situace nevyhnutelné
smérujeme, a zkoumd, jak bychom ji mohli ¢elit. N&jakym zptisobem
musime z technologie, kterou nezbytné potrebujeme pro feseni né-
ro¢nych globdlnich vyzev, vytézit to nejlepsi a ziroven se z tohoto
dilematu dostat. Soucasna diskuse o etice a bezpec¢nosti technologii
je nedostatecnd. Navzdory mnoha knihdm, debatdm, blogovym pri-
spévkum a twitterovym boufim o technologiich je jen zfidka slySet
néco o jejich zadrzovdni. Vidim to jako provizany soubor technickych,
socidlnich a pravnich mechanismit omezujicich a kontrolujicich tech-
nologie, které funguji na vSech moznych drovnich; teoreticky je to
zpusob, jak se dilematu vyhnout. Presto ani ti nejprisnéjsi kritici tech-
nologii nevolaji po jejich tvrdém omezovani.

To se musi zménit. Doufim, zZe tato kniha ukaze proc a naznaci jak.
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PAST

Nékolik let po zalozeni spole¢nosti DeepMind jsem vytvoril prezen-
taci o potencidlnich dlouhodobych ekonomickych a socidlnich dopa-
dech umélé inteligence. Kdyz jsem ji v elegantni zasedaci mistnosti
na zapadnim pobrezi prednesl pred tuctem nejvlivnéjsich zakladate-
14, generalnich reditelt a $éfinzenyru technologickych firem, upo-
zornoval jsem, ze uméld inteligence prinasi radu hrozeb, na které je
treba aktivné reagovat. Mohla by vést k masivnim zdsahtim do sou-
kromi nebo zazehnout dezinformacni apokalypsu. Mohla by byt zne-
uzita ke vzniku smrticich kybernetickych zbrani, které by v nasem
propojeném svété zasihly dosud netusend zranitelnd mista.

Zdaraznil jsem také, Ze uméla inteligence muze pripravit o praci
velké mnozstvilidi. Pozadal jsem pritomné, aby se zamysleli nad tim,
jak automatizace a mechanizace v historii vytlacovaly pracovni silu.
Nejprve prichédzeji efektivnéjsi zpusoby provadéni konkrétnich tuko-
14, pak se nadbyteénymi stanou celé profese a nakonec celd odveétvi
vyzaduji fddové mensi pocty pracovnika. Prorokoval jsem, ze béhem
nékolika pristich desetileti, urcité dlouho predtim, nez roboti nahra-
di fyzickou prici, systémy umélé inteligence nahradi ,intelektudlni
manualni praci®. V minulosti sou¢asné s tim, jak se staré profese sta-
valy nadbyte¢nymi, vznikala nova pracovni mista — ale co kdyz ume-
la inteligence jednoduse zvlddne i vétsinu z nich? Naznacil jsem, ze
pro nové formy koncentrované moci, které prichizeji, existuje jen
madlo precedentt. [ kdyz se zdily byt jesté vzdéilené, predstavovaly
potencidlné vizné hrozby pro spole¢nost.

Na zavér prezentace jsem promitl zabér ze seridlu Simpsonovi —
scénu, kde obyvatelé Springfieldu povstali a zndmé postavy pocho-
duji v jejich cele vyzbrojené holemi a pochodnémi. Poselstvi bylo
jasné, ale presto jsem ho rekl nahlas: ,Pajdou po niés s vidlemi,” ekl
jsem. Pjdou po nds, po tvircich technologie. Je na nés, abychom za-
jistili, Ze budoucnost bude vypadat 1épe nez takhle.

Setkal jsem se s nechdpavymi pohledy. Mé obecenstvo mé nehnu-
té pozorovalo. Hlavni myslenka mé prezentace nepadla na drodnou
pudu. Zaznély prvni odmitavé reakce. Pro¢ ekonomické ukazatele



ZADRZENI NENI MOZNE 25

nepotvrzuji nic z toho, co jsem rikal? Uméla inteligence vyvola no-
vou poptavku, kterd vytvori nova pracovni mista. Poskytne lidem
netusené nové moznosti a umozni jim byt jesté produktivnéjsi. Mi po-
sluchadi pripoustéli, ze mozna existuji néjaka rizika, ale nic drama-
tického. Lidé jsou prece chytri. Vzdycky jsme si néjak poradili. Pro¢
si s tim lamat hlavu, fikali si v duchu, hurd na dalsi prezentaci.

O nékolik let pozdéji, kratce pred vypuknutim pandemie covid-19,
jsem se na jedné zndmé univerzité zicastnil seminafe o technologic-
kych rizicich. Usporddani bylo podobné: dalsi velky stul, dalsi dis-
kuse na vysoké trovni. V prubéhu dne se nad kivou, susenkami
a prezentacemi zacaly zjevovat vize budoucnosti, z kterych se jezi
vlasy na hlavé.

Jedna z nich mé zaujala vic nez ostatni. Predndasejici ukdzal, jak
rychle klesa cena syntetizatort DNA - stroju, které dokazi vytisk-
nout vlakna DNA na miru. Stoji nékolik desitek tisic dolar, jsou tak
malé, Ze je mizete mit doma v gardzi, a umoznuji lidem syntetizo-
vat — tedy vyrdbét — DNA. Dnes jsou dostupné pro kazdého, kdo ma
vysokoskolské vzdélani v biologii nebo jen nadseni pro samostudium
online.

S ohledem na rostouci dostupnost téchto nastroja vykreslil pred-
nésejici désivou vizi: Nékdo by mohl uz brzy vytvorit nové patogeny,
které by byly mnohem nakazlivéjsi a smrtelnéjsi nez cokoli, co se vy-
skytuje v prirodé. Tyto syntetické viry by mohly byt schopné vyhybat
se znamym protiopatfenim, $ifit se asymptomaticky nebo v sobé mit
zabudovanou odolnost vuci 1é¢bé. Kdo by se nechtél zdrzovat domaé-
cimi experimenty, mohl by si recept na pozadovanou DNA objednat
online a sestavit si ji. Apokalypsa na dobirku.

Tohle neni sci-fi, varoval nds prednasejici, uznavany profesor
s vice nez dvacetiletou praxi, tohle je jiz dnes existujici hrozba. Na zi-
vér vyslovil znepokojivou myslenku: Jediny ¢lovék ma v dnesni dobé
pravdépodobné ,kapacitu zabit miliardu 1idi“. Sta¢i k tomu jen mo-
tivace.

Utastnici se divali jeden na druhého, rozpacité poposedavali a od-
kaslavali si. Pak se zacaly ozyvat nimitky a ujistovani. Nikdo nechtél
Vérit, ze by to byla pravda. Ur¢ité to tak neni, urcité existuji néjaké
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ucinné kontrolni mechanismy, urcité by nebylo tak snadné vytvorit
nemoci, urcité by se daly databaze uzamknout, hardware by se dal
zabezpecit, a tak déle.

Kolektivni reakce posluchact byla vice nez jen zleh¢uyjici. Lidé jed-
noduse odmitali prijmout realitu, kterou jim prednasejici predstavil.
Nikdo se nechtél postavit tvari v tvar tvrdym faktim a pravdépodob-
nostem, které v prezentaci zaznély. Ml¢el jsem a byl jsem upfimné otre-
sen. Semindr brzy skond¢il. Ten vecer jsme spole¢né $li na veceri
a povidali si jako pratelé. Méli jsme za sebou den plny rozhovort o kon-
ci svéta, ale dokud jsme si mohli objednat pizzu, vypravét si vtipy a dru-
hy den rdano zas normadlné vyrazit do kanceldre, dalo se snadno uvérit
tomu, Ze ndm do konce svéta zbyva dost ¢asu. Nejspis se ty chmurné
progndzy vsechny v néjakém detailu mylily. I j4 tomu chtél uvérit.

Ale ta prezentace mi jesté nékolik mésict poté nedavala spat. Pro¢
jsem ji nebral vaznéji? Pro¢ jsme ji vSichni nebrali vaznéji? Proc¢ se
rozpacité vyhybdme dalsi diskusi? Pro¢ nékteri z nas reaguji podraz-
déné a obvinuji lidi, ktefi podobné otdzky vznaseji, z katastrofismu
nebo z toho, ze ,prehlizeji izasny prinos technologii“? Tuto emocio-
nalni reakci, kterou jsem casto pozoroval, jsem si pracovné nazval
»past odporu vuci pesimismu® Je to zkresleny pohled, ktery vznikd,
kdyz ze strachu z konfrontace s potencidlné désivou realitou radéji
odvracime hlavu a divime se jinam.

Touto reakci v urcité podobé a mire trpime vsichni, a disledkem
je, ze kvili ni prehlizime radu zdsadnich zmén, které se ndm odehra-
vaji primo pred ocima. Je to témér vrozena fyziologicka reakce. N4s
druh neni uzptisoben k tomu, aby se vyrovndval s takto prevratnymi
zménami, ani nemluvé o moznosti, Ze by nds technologie mohla zkla-
mat. Zazival jsem tento pocit v mnoha obdobich své kariéry a vidél
jsem, ze celd rada dalsich lidi m4 stejnou niternou reakci. Prekonat ji
a podivat se chladné a nezaujaté na fakta, at uz jsou jakkoli neprijem-
n4, je jednim z cila této knihy.

Zaujmout spravny postoj k nadchdzejici viné, zvladnout techno-
logie a zajistit, aby vzdy slouzily lidstvu, znamena prekonat nutkdni
utikat pred pesimismem. Znamen4 to postavit se ¢elem k realité, kte-
ra prichazi.



ZADRZENI NENI MOZNE 27

Tato kniha je mym pokusem toho dosahnout. Poznat a popsat obry-
sy nadchdzejici viny. Prozkoumat, zda je mozné ji zadrzet. Zasadit ji
do historického kontextu a pozorovat ji v $irsich souvislostech, bez
kazdodenniho tlachdni kolem technologii. Mym cilem je postavit se
dilematu ¢elem a pochopit zikladni procesy, které pohanéji védu
a vznik novych technologii. Chci tyto myslenky co nejsrozumitelné-
a zkoumadni; snazil jsem se popsat pozorovani a vyvozovat z nich du-
sledky, ale zdroven zustat otevien moznosti jejich vyvriceni a na-
hrazeni lepsi interpretaci. Nic by mi neudélalo takovou radost, jako
kdyby se ukazalo, ze se mylim a ze zadrzovani $ifeni novych tech-
nologii je snadno dosazitelné.

Nékteri lidé by mozné od nékoho, jako jsem ji (zakladatel dvou
spole¢nosti zabyvajicich se umélou inteligenci), o¢ekdvali vice tech-
no-utopickou knihu. Jako technolog a podnikatel jsem standardné
optimista. Vzpomindm si, jak jsem byl jako teenager naprosto uchva-
cen, kdyz jsem si na svém pocitaci Packard Bell 486 poprvé nain-
staloval Netscape. Ucarovalo mi to vrceni ventilatort a chraplavé
piskdni modemu s vytdcenym internetem o rychlosti 56 Kb/s, kte-
ry mé spojoval s celosvétovou siti, s féry a chatovacimi mistnostmi,
kde jsem se toho tolik naudil. Miluji technologie. Jsou hnaci silou
pokroku a my diky nim muzeme byt hrdi na dspéchy lidstva.

Zaroven vsak také vérim, ze ti z nas, ktefi se podileji na vzniku
novych technologii, musi mit odvahu predvidat a prevzit odpoveéd-
nost za to, kam nds v pristich desetiletich mohou zavést. Pokud se
zd4, ze existuje redlné riziko, Ze nds technologie zklame, musime za-
¢it planovat, jak se s tim vyrovname. Nestaci pouze individudlni tsi-
li, je zapotrebi spolecenskd a politicka reakce, ktera vSak musi vzejit
od mych kolegti a ode mne.

Néktefi namitnou, Ze urcité prehanim. Ze zména je mnohem po-
zvolnéjsi. Ze je to jen daléi nafouklé, médni téma. Ze nase systémy
pro zvladani krizi a zmén jsou ve skute¢nosti dost robustni. Ze mj
nizor na lidskou povahu je prilis pesimisticky. Ze si lidstvo zatim
vede dost dobre. Déjiny jsou pIné falesnych proroka a véstcu, kteri se
mylili. Pro¢ by to tentokrit mélo byt jinak?
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Odpor vici pesimismu je emocionélni reakce, hluboce zakorenéna
vnitrni nechut pripustit si moznost vaznych destabilizujicich vysled-
kt. Obvykle vychazi od lidi zastédvajicich dobre zabezpecené mocenské
pozice, od lidi s jasnym a neménnym svétondzorem, kteri se sice do-
kazi povrchné vyrovnat se zménami, ale tézko se smiruji s predstavou,
ze by jejich svétovy rad mohl prestat platit. Mnozi z téch, které obvi-
nuji, Ze uvizli v pasti odporu vici pesimismu, se sami ztotoznuji se si-
lici kritikou technologii. Ale prikyvuji, aniz by skutec¢né podnikli
néjaké kroky. ,Zvladneme to,” fikaji, ,zatim jsme to vzdycky zvladli.“

Kdyz se pohybujete ve vyssich patrech technologického vyvoje
nebo politiky, rychle zjistite, ze strkani hlavy do pisku tu je standard-
nim pristupem. Kdokoli by zastaval jiné stanovisko, riskoval by, ze
jej strach z obrovskych, nedprosnych sil ochromi natolik, Ze propad-
ne vseobecné skepsi. A tak podivny intelektudlni polosvét odporu
vici pesimismu dal preziva. Mizete mi to véfit; sim jsem v ném uvi-
zl na dost dlouho.

Od zalozeni spole¢nosti DeepMind a od prezentaci, které jsem tu
popisoval, uplynulo mnoho let a diskurz se do jisté miry zménil. Mno-
hokrat jsme si prehrali celou debatu o automatizaci prace. Globalni
pandemie ndm ukdzala rizika i silu syntetické biologie. Objevili se
kritici brojici proti technologiim a technologickym spole¢nostem
v ¢lancich a knihdich, ale i ve svétovych centrech regulace — ve
Washingtonu, Bruselu a Pekingu. Drive ojedinélé obavy z technolo-
gii se dostaly do hlavniho proudu, posilila skepse verejnosti vici tech-
nologiim a zostrila se kritika ze strany akademické obce, obcanské
spole¢nosti a politika.

A presto tvari v tvar nadchazejici ving, velkému dilematu a tech-
no-elité s jejim odporem vc¢i pesimismu nic z toho nestaci.

SPOR

Vlny jsou v lidském zivoté vSudypritomné. Ta, kterd prichazi, je jen
jednou z mnoha. Spousta lidi si patrné mysli, Ze je jesté daleko, Ze to
vSechno zni tak futuristicky a absurdné, Ze je to zatim jen namét
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k diskusim pro par fantastti a teoretikd, jen dalsi zveliceny techno-
blabol. To je omyl. Je to skutecné, stejné skutecné jako tsunami, kte-
ra se na obzoru zvedd nad morskou hladinu.

Neni to pouhy vymysl nebo intelektudlni cvi¢eni. Nemusite
s mym hodnocenim souhlasit, mtzete si myslet, ze nic z toho neni
pravdépodobné, ale presto vds vyzyvam, abyste cetli dil. Ano, vé-
nuju se umélé inteligenci a divim se na svét optikou technologii.
Pokud jde o otdzku, zda budou pro nasi budoucnost urcujici, pri-
zndvam, ze nejsem nezaujaty. Nicméné vzhledem k tomu, Ze jsem
byl v poslednich patnacti letech této stale zrychlujici revoluci na-
mace nasich zivotd.

Jako tvurce téchto technologii jsem presvédcen, ze mohou pri-
nést mnoho dobrého, zménit k lep§imu nespocet zivott a resit za-
sadni vyzvy, od pomoci pri hleddni nové generace cisté energie az
po vyrobu levnych a u¢innych 1ékt na ty nejtézsi zdravotni potize.
Technologie mohou a mély by obohacovat nase zivoty; je treba si
pripominat, ze vynalezci a podnikatelé, ktefi za nimi stali, byli moc-
nymi hybateli pokroku a zvysili Zivotni droven ndm a miliardim
dalsich lidi.

Ale bez zadrzovani jsou vSechny ostatni aspekty technologie,
v$echny diskuse o jejich etickych otdzkach nebo vyhodach, které by
mohla prinést, prakticky bezvyznamné. Naléhavé potrebujeme ne-
prustrelné odpovédi na otazku, jak nadchazejici vinu zadrzet a ovlad-
nout, jak zachovat zdruky a vymozenosti demokratického nirodniho
statu, jenze v tuto chvili nikdo takovy pldn nemd. Takovou budouc-
nost nikdo z nds nechce, ale obavam se, Ze je ¢im dal pravdépodob-
néjsi, ze nds cekd, a v nasledujicich kapitolach vysvétlim proc.

V prvni ¢4sti se podivime na dlouhé déjiny technologického po-
kroku a na vlny, které se v ném uz po tisicileti $ifi. Co je pohani?
Co z nich ¢ini skute¢né milniky? Polozime si také otazku, zda exis-
tuji priklady spole¢nosti, které védomeé rekly nové technologii ne.
Misto odporu vici novym technologiim se minulost vyznacuje jasné
patrnym vzorcem jejich sifeni, které uvadi do chodu dlouhé retézce
zamyslenych i nezamyslenych dasledk.
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Rikam tomu ,problém zadrzovani, Jak neztratit kontrolu nad nej-
cennéjs$imi technologiemi, které kdy byly vynalezeny, kdyz se zlev-
nuji a $iri rychleji nez kdykoli jindy v historii?

Druhi ¢ést se zabyva detailnim popisem nadchdzeji viny. Jeji jad-
ro tvori dvé nesmirné slibné, nesmirné mocné a zdroven nesmirné
nebezpecné univerzalni technologie: uméla inteligence a synteticka
biologie. Obé jsou jiz dlouho opévovany, a presto se domnivam, Ze je-
jich vyznam je dodnes zna¢né podcenovan. Kolem nich se rozviji rada
souvisejicich technologii, jako je robotika a kvantova vypocetni tech-
nika, a jejich vyvoj se bude slozité protinat a vzadjemné ovliviiovat.

V této ¢asti se podivame nejen na to, jak vznikly a co vsechno do-
kdzou, ale také na to, proc je tak tézké je regulovat. Rtzné technolo-
gie, o kterych mluvim, maji ¢tyri spole¢né klicové rysy, kterymi se
vymykaji v§emu, co zndme z minulosti: jsou ze své podstaty obecné,
a tedy vSestranné pouzitelné, prudce se vyvijeji, maji asymetrické do-
pady a v nékterych ohledech jsou stile vice samostatné.

K jejich vyvoji existuji silné pobidky: geopolitickd konkurence,
obrovské finan¢ni odmény a kultura otevieného, celosvétoveé rozpty-
leného vyzkumu. Desitky statnich i nestatnich aktéra se budou pred-
hanét v jejich vyvoji bez ohledu na snahy regulovat a kontrolovat, co
prichédzi, a podstupovat rizika, kterd eventudlné dopadnou na kaz-
dého z nés — at se nam to libi, nebo ne.

Treti ¢ast zkouma politické dusledky kolosdlniho prerozdéleni
moci, které tato vlna, pokud ji nezadrzime, nutné vyvold. Zakladem
naseho soucasného politického fadu - a nejdalezitéjsim aktérem
v oblasti zadrzovani technologii — je ndrodni stat. Jiz nyni je otfesen
krizemi a bude déle oslabovin radou otrest, které prichdzejici vina
zesili: potencidlem novych forem nasili, zdplavou dezinformaci, mi-
zenim pracovnich mist a rizikem katastrofickych nehod.

Nasledné tato vlina vyvold radu tektonickych posunt v oblasti
moci, kterd se bude zdroven centralizovat i decentralizovat. Vznik-
nou rozsahlé nové korporace, upevni se pozice autoritarskych rezi-
mu, ale zdroven posili vyznam skupin a hnuti, které budou zit mimo
tradi¢ni spolecenské struktury. Kiehka spolecenska smlouva, kterd
je zdkladem nirodniho stitu, bude vystavena obrovskému tlaku
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pravé v dobé, kdy jeho instituce budeme potrebovat nejvice. Tak se
dostavame k dilematu.

Ve ¢tvrté Casti se zamérime na otdzku, co s tim muzeme délat.
Existuje alespon mal4 $ance, Ze se podari toto dilema zvlidnout, vy-
manit se z néj? Pokud ano, jak? V této ¢4sti nastinime deset krokt na
riznych drovnich od programovani a DNA az po droven mezina-
rodnich smluv, které vytvori pevny, proviazany soubor omezeni, rim-
covy plan pro zadrzeni.

Toto je kniha o konfrontaci s netispéchem. Technologie mohou se-
lhat v tom nejvSednéjsim smyslu, ze nefunguji: motor nenastartuje,
most spadne. Mohou vsak selhat i v $irsim smyslu. Pokud technolo-
gie $kodi lidem, vytvari spole¢nost plnou utrpeni nebo rozbiji spo-
lecensky rad, protoze uvadi do chodu dlouhy a chaoticky retézec
$patnych (nebo netimyslné skodlivych) krokd. Pokud je ndm s touto
technologii v kone¢ném souc¢tu huf, nez by ndm bylo bez ni, pak lze
fici, Ze selhala v jiném, hlubsim smyslu; ze nedostdla tomu, co jsme
si od ni slibovali. Selhdni v tomto smyslu neni vlastnosti té které
technologie; vyplyva z kontextu, do kterého je zasazena, z ridicich
struktur, kterym podléh4, a ze zptsobu, jak je vyuzivina.

Impozantni lidskd vynalézavost, kterd uz dala vzniknout tolika
vécem, vede k tomu, Ze se nim dnes 1épe dari vyhybat se selhani prv-
niho typu. Havaruje méné letadel, auta jsou bezpecnéjsi a Setrnéjsi
k zivotnimu prostredi, pocitace jsou vykonnéjsi a pritom spolehlivéj-
§i. Velkou vyzvou, které jsme se dosud nedokdzali postavit, je vyrov-
nat se s druhym typem selhani.

Technologie v pribéhu staleti dramaticky zménila zivoty miliard
lidi. Diky moderni mediciné jsme nesrovnatelné zdravéjsi, vétsina
svéta se nemusi bat nedostatku potravin, lidé nikdy nebyli vzdélanéj-
$1, mirumilovnéjsi a [épe hmotné zabezpeceni. To jsou zdsadni uspé-
chy, za které do zna¢né miry vdécime tomu velkému motoru lidstva:
védeé a vytvareni novych technologii. To je také divod, pro¢ jsem sviij
zivot zasvétil bezpe¢nému vyvoji téchto nastroji.

Jakkoli néas v§ak ohlédnuti do historie maze napliiovat optimis-
mem, nesmime zavirat o¢i pred tvrdou realitou. Chranit se pred
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selhanim znamend pochopit a nisledné se vyvarovat toho, co by se
mobhlo pokazit. Musime sledovat fetézec uvah azk jeho logickému kon-
ci - bez ohledu na vlastni obavy, kam by nds mohl zavést — a jakmile
se tam dostaneme, néco s tim udélat. Hrozi ndm totiz, ze nadchézejici
vlna technologii selZe rychleji a v $irsim méritku nez cokoli, ceho jsme
byli svédky drive. Tato situace vyzaduje celosvétovou, vseobecnou po-
zornost. Potfebujeme odpovédi, které zatim nikdo nema.

Je zfejmé, ze zadrzeni neni mozné. A presto — pro nase vlastni
dobro — musi byt mozné.
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KAPITOLA 2

NEKONECNE SIRENI

MOTOR

Po prevaznou vétsinu déjin lidstva platilo pro prevdznou vétsinu lidi,
ze pokud se chtéli dostat z mista na misto, méli jen jedinou moznost: jit
pésky. Ti nejstastnéjsi méli na vybér dvé: nositka nebo viiz tazeny kon-
mi, voly, slony nebo jinymi zviraty. Uz jen presun mezi sousedicimi sid-
ly — zapomente na cestovani mezi kontinenty - byl ndro¢ny a pomaly.
Na pocatku 19. stoleti prisla zeleznice, nejvétsi inovace v oblasti
dopravy za poslednich tisic let. Nedala se sice vyuzit pro cestovani
mezi misty, kterd nespojovala Zelezni¢ni trat, a tam, kde spojeni exis-
tovalo, bylo nutné se podridit jizdnimu radu, kazdopddné vSak nastup
zeleznice jasné ukdzal jednu véc: Budoucnost patfi motoram. Parni
stroje, které pohanély lokomotivy, musely mit obrovské a tézké kot-
le. Kdyby se vsak nékomu podarilo zmenSit je na prijatelnou velikost,
znamenalo by to zdsadni zvrat v individudlni osobni doprave.
Vynilezci zkouseli ledacos. Jiz v 18. stoleti sestrojil francouzsky vy-
nélezce Nicolas-Joseph Cugnot jakysi automobil pohdnény parou. Viz
se pohyboval distojnou rychlosti 3,5 kilometru za hodinu a na jeho
predni ¢asti, v mistech, kde se pred béznym koc¢drem zaptahali koné,
visel obrovsky previsly kotel. V roce 1863 sestrojil belgicky vynélezce
Jean Joseph Etienne Lenoir prvni vozidlo se spalovacim motorem na
svitiplyn a podnikl s nim osmnactikilometrovou cestu z Parize do
Joinville-le-Pont a zpét. Motor byl v$ak prilis tézky a rychlost nikte-
rak oslniva. Dalsi vynalezci experimentovali s elektfinou a vodikem.
Nic z toho se neujalo, ale sen o osobni motorové dopravé pretrvaval.
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Pak se véci daly do pohybu, byt zpocatku jen pomalu. Némecky
inzenyr Nicolaus August Otto pracoval nékolik let na benzinovém
motoru, ktery byl oproti parnimu stroji mnohem mensi. V roce 1876
vyrobil Otto v tovarné Deutz AG v Koliné nad Rynem prvni funk¢-
ni ¢tyrtaktni spalovaci motor. Byl pripraven k sériové vyrobé, ale
Otto se rozhadal se svymi obchodnimi partnery Gottliebem Daimle-
rem a Wilhelmem Maybachem. Otto vidél budoucnost svého mo-
toru ve staciondrnich zafrizenich, jako jsou vodni cerpadla nebo
tovarni stroje. Jeho partnery likalo jiné vyuziti stile vykonnéjsich
motord: automobil.

Predstihl je vSak jiny némecky inzenyr, Carl Benz. V roce 1886 si
nechal patentovat sviij Motorwagen, ,motorovy vuz" se ctyftaktnim
spalovacim motorem, ktery je dnes povazovan za prvni skute¢ny au-
tomobil v déjinich. Predstavil svij podivny trikolovy vytvor verejnos-
ti, ta jej vSak prijala skepticky. Az kdyz Benzova manzelka a obchodni
partnerka Bertha s vozem vyrazila z Mannheimu na navstévu ke své
matce do sto Sest kilometrt vzdaleného Pforzheimu, zacal z4jem o je-
jich vynalez silit. Traduje se, Ze jela bez manzelova védomi a cestou
doplnovala nadrz rozpoustédlem zakoupenym v mistnich lékdrnach.

Nastal novy vék. Automobily a spalovaci motory, které je pohd-
nély, vSak zastavaly vyjimecné drahé a nedostupné pro kazdého kro-
meé téch nejbohatsich. Kromé toho neexistovala sit silnic a ¢erpacich
stanic. V roce 1893 prodal Benz pouhych 69 vozi, v roce 1900 nijak
oslnivych 1709 kust. Jesté dvacet let poté, co si Benz nechal stroj pa-
tentovat, jezdilo po némeckych silnicich jenom 35000 vozidel.

Zlom nastal az v roce 1908 s prichodem Henryho Forda a jeho
modelu T. Jednoduchy, ale vykonny viiz se vyrabél s vyuzitim revoluc-
niho pristupu: pohyblivé montdzni linky. Efektivni, linedrni a repeti-
tivni proces mu umoznil snizit cenu osobnich automobilt a zdkaznici
na sebe nenechali dlouho ¢ekat. Vétsina automobilt v té dobé stala ko-
lem 2000 dolart. Ford stanovil cenu svého vozu na 850 dolart.

V prvnich letech se prodeje modelu T pocitaly na tisice kust. Ford
neustdle rozsiroval vyrobu a déle snizoval cenu, protoze, jak sdm fi-
kal, ,pokazdé, kdyz snizim cenu naseho vozu o jeden dolar, ziskdm
tisic novych zdkazniku.“ Ve dvacatych letech prodéval Ford miliony



NEKONECNE SIRENT 37

vozi ro¢né. Poprvé v déjinach si i Americané ze stredni tridy mohli
dovolit osobni automobil. Novd technologie se sifila obrovskou rych-
losti. V roce 1915 mélo automobil pouze 10 % Ameri¢ant, v roce 1930
uz to bylo ohromujicich 59 %.

Dnes najdeme na dvé miliardy spalovacich motort ve vSech typech
stroju od sekacek na travu az po kontejnerové lodé, ale priblizné 1,4 mi-
liardy z nich pohdni automobily. Postupem casu se stavaly stale dostup-
néjsimi, i¢innéjsimi, vykonnéj$imi a prizptsobivéjsimi. Vyvinula se
kolem nich celd kultura, novy zptisob zivota, snad by se dalo fici celd
civilizace — od rozlehlych obytnych predmeésti po prumyslové farmy,
od fast-foodu s vydejnim okénkem az po kulturu automobilového tu-
ningu. Rozsahlé délnice prochizejici méstskou zistavbou nékdy roz-
délily sousedni ¢tvrti, ale propojily vzdilené regiony. Drive témér
nepredstavitelnd myslenka cestovani z mista na misto za prosperitou
nebo jen pro zabavu se stala zcela béznou soucasti lidského zivota.

Motory nepohdnély jen automobily, staly se doslova hnacim mo-
torem historie. Diky vodikovym a elektrickym motorim dnes éra
spalovacich motort pomalu kon¢i, ale éra v§eobecné dostupné mo-
bility, kterou rozpoutaly, rozhodné nikoli.

Na pocatku 19. stoleti, kdy byly samohybné stroje zdlezitosti snil-
k1, by se nic z toho nezdédlo byt mozné. Ale pravé vyndlezci, ktefi si
hréli s ohném, setrva¢niky a kusy kovu, uvedli do chodu maraton
vynalezti a novych technologickych postupt, které zménily svét. Jak-
mile véci nabraly spad, bylo rozsireni spalovaciho motoru nezadrzi-
telné. Z nékolika umasténych némeckych dilen se zrodila technologie,
ktera ovlivnila zivot kazdého ¢lovéka na svéte.

Tohle vsak neni jen pribéh motort a automobilt. Je to pribéh tech-
nologie jako takové.

UNIVERZALNI VLNY: RYTVIUS DEJIN

Technologie se do déjin promitaji po jasné a nevyhnutelné trajekto-
rii: masove se §ifi ve velkych vindch. To plati od prvnich pazourko-
vych a kosténych néstrojt az po nejnovéjsi modely umélé inteligence.
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Jak véda prinasi nové objevy, lidé tyto poznatky vyuzivaji k vyrobe
levnéjsich potravin, lepsiho zbozi a t¢innéjsich dopravnich prostred-
kt. Postupem casu roste poptdvka po nejlepsich novych vyrobcich
a sluzbach, coz tla¢i konkurenci k vyrobé levnéjsich produktt vylep-
$enych dalsimi funkcemi. To zase zvysSuje poptivku po technologi-
ich, které tyto produkty vytvareji, a i jejich vyroba se stava snazsi
a levnéjsi. Vyrobni ndklady klesaji. Vykonnost roste. Experimentuj-
te, opakujte, pouzivejte. Rozvijejte, zlepsujte, prizptisobujte. To je ne-
vyhnutelnd evolu¢ni povaha technologie.

Pravé vlny technologii a inovaci jsou Ustfednim tématem této
knihy. A co vic, jsou Gstfednim tématem samotnych lidskych de-
jin. Porozumeéjte slozitému, chaotickému a vzdjemné propojenému
pusobeni vin, a pochopite, pro¢ je tak dualezité je dostat pod kont-
rolu. Porozuméjte jejich historii, a mtizete zacit predpovidat bu-
doucnost.

Takze co je to vina? Zjednodus$ené feceno je to soubor techno-
logii, které se objevuji priblizné ve stejnou dobu a jsou pohdnény
jednou nebo nékolika novymi univerzalnimi technologiemi s hlu-
bokymi spole¢enskymi dtsledky. Pod pojmem ,univerzélni tech-
nologie” mdm na mysli prevratné vynélezy, které ndm oteviraji nové
moznosti. Spolecnost se vyviji v ndvaznosti na tyto skoky. Vidime
to stdle znovu a znovu: Nova technologie, napriklad spalovaci mo-
tor, se rozsiri a zméni vSechno kolem sebe.

Popisem téchto vin bychom mohli odvypravét cely pribéh lidstva -
nas vyvoj od zranitelnych primatt, ktefi se snazili prezit na savang,
az po ovlddnuti celé planety. Lidé jsou od prirody technologicky druh.
Nas vyvoj je neodmyslitelné spjat s vinami technologii, které vytva-
fime. Vyvijime se spolecné, v symbidze.

Nejstarsi kamenné néstroje — péstni kliny a primitivni noze — po-
chézeji z doby pred tremi miliony let, tedy ddvno pred vznikem dru-
hu Homo sapiens. Jednoducha kamenna sekera byla soucdsti prvni
technologické vlny v nasich déjinach. Umoznila G¢innéji zabijet zvér,
bourat maso a bojovat s neprateli. Postupem ¢asu se nasi predkové
naudili s témito néstroji jemné manipulovat, coz dalo vzniknout $iti,
malovani, rezbarstvi a vareni.
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Dalsi vlna byla neméné prevratna. Kdyz se Homo erectus naucil po-
uzivat ohen, ziskal zdroj svétla, tepla a bezpeci pred predatory. Ohen
mél vyrazny vliv na nasi evoluci: pozivani tepelné upravené potravy
znamenalo rychlejs$i uvolnoviani jeji energie, coz umoznilo zmenseni
lidského traviciho traktu a zvétseni mozku. Nasi predkové, jejichz
silné celisti omezovaly rist lebky, travili vétsinu dne neinavnym zvy-
kanim a travenim potravy — stejné jako dne$ni primati. Kdyz nas vsak
ohen osvobodil od této prizemni nutnosti, mohli jsme travit vice ¢asu
zajimavymi vécmi, napriklad ziskavinim energeticky hodnotnych
potravin, vyrobou nastroji nebo budovanim slozitych spolecenskych
vazeb. Ohnisté se stalo stfedobodem lidského zivota, pomahalo vy-
tvaret spoleCenstvi a vztahy a organizovat praci, a tim spoluurcovalo
dalsi evoluci druhu Homo sapiens. Nejsme totiz jen tvurci nasich né-
strojii. Jsme az na biologické, anatomické urovni zaroven jejich pro-
duktem.

Kamenné nastroje a ohen byly prototypem univerzilnich tech-
nologii, coz znamend, ze byly v§udypritomné a umoznovaly dalsi
vynalezy, vznik novych komodit a nové typy chovani. Univerzalni
technologie se $iri napric spole¢nostmi, geografickymi oblastmi a dé-
jinami. Oteviraji dvefe vynaleztim a vedou ke vzniku celych kaskad
dalsich nastrojt a postupi. Casto jsou postaveny na néjakém univer-
zalnim principu, at uz se jednd o schopnost pary vykondvat mecha-
nickou praci, nebo o teorii informace, ktera stoji za binarnim kédem
pocitace.

Ironii univerzélnich technologii je, Ze se brzy stanou neviditelny-
mi a my je povazujeme za samozriejmost. Jazyk, zemeédélstvi, pismo —
to vSechno byly univerzilni technologie, které v ddvné minulosti
vyvolaly technologické viny. Tyto tfi viny vytvorily zdklad civilizace,
jak ji zndme, dnes je v§ak povazujeme za samozrejmost. Jedna studie
vycislila pocet univerzalnich technologii, které se objevily v prubéhu
celé lidské historie, na pouhych ¢tyriadvacet, pricemz mezi né radi
vynalezy od zemédélstvi pres vyuziti materidld, jako je Zelezo a bronz,
az po tovarni vyrobu, tiskarské lisy, elektfinu a samozrejmé internet.
Neni jich mnoho, ale jsou zdsadni; ostatné dodnes pouzivime pojmy
jako doba bronzova nebo stoleti pary.
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V celych lidskych déjindch mtizeme pozorovat souvislost mezi
velikosti populace a Grovni inovaci. Nové nastroje a techniky vzdy
vedly k ndrastu populace. Vétsi a propojenéjsi populace jsou zase
vykonnéjsim ,tavicim kotlem” pro vyménu myslenek, experimen-
tovani a ndhodné objevy, vykonnéjsim kolektivnim mozkem pro
vytvareni novych véci. Pocetnéjsi populace umoznuji vétsi miru
specializace, davaji vzniknout novym profesim, jako jsou remesl-
nici a ucenci, jejichz zivobyti neni vdzdno na pudu. Vice lidi, jejichz
zivot se netoc¢i kolem zajistovani obzivy, znamena vice moznych
vynalezct i vice moznych diivodl pro vznik novych vynalezd, a tyto
vynélezy znamenaji zase o néco vice lidi. Od nejstarsich méstskych
statt, jako byl Uruk v Mezopotdmii, kde se zrodilo prvni zndmé
pismo, az po dne$ni megalopole byla mésta hnaci silou technolo-
gického rozvoje. A nové technologie znamenaly nova a vétsi mésta.
Na pocatku zemédélské revoluce ¢itala celosvétova populace pou-
hych 2,4 milionu lidi, na pocitku pramyslové revoluce se blizila
jedné miliardé. Technologické viny, které v mezidobi probéhly, vy-
volaly ¢tyfsetnasobny nartst.

Zemédélskd revoluce (9000-7500 pf. n. L), jedna z nejvyznamnéj-
$ich vln v déjinach, znamenala ndstup dvou masivnich univerzalnich
technologii, které postupné nahradily ko¢ovny zpisob zivota lovcu
a sbéracu: kultivace rostlin a domestikace zvirat. Tento vyvoj zménil
nejen zpusob opatfovani potravin, ale i to, jak by se daly skladovat,
jak by mohla fungovat preprava bfemen, a dokonce i jak pocetna by
mohla byt samotna spole¢nost. Prvni plodiny jako pSenice, jeCmen,
cocka, cizrna a hrich a prvni doméci zvirata jako prasata, ovce a kozy
se stali néc¢im, co ¢lovék mohl ovladat. K tomu se pripojila dalsi re-
voluce v oblasti ndstroji — motyky a pluhy. Tyto jednoduché inovace
znamenaly poc¢atek modernich civilizaci.

Cim vice néstroja mate, tim vice toho mizete udélat a tim spise
si dokazete predstavit nové, dosud nezavedené nistroje a postupy. Jak
upozornuje harvardsky antropolog Joseph Henrich, kolo se v déjinach
lidstva objevilo prekvapivé pozdé. Jakmile vsak bylo vynalezeno, sta-
lo se zdkladnim stavebnim kamenem v$eho od koc¢iru a povozu az
po mlyny, lisy a setrva¢niky. At uzjde o pismo, nebo plachetnice, vzdy
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plati, ze technologie zvys$uje vzdjemnou propojenost, ¢cimz posiluje
svUj vlastni vliv a $ifeni. Kazdd vlna se tedy stava zakladnou pro viny
nasledujici.

Tato dynamika postupem c¢asu zrychlovala. Prvni vina pramy-
slové revoluce, kterd v Evropé zacala kolem roku 1770, spojila parni
pohon, mechanizované tkalcovské stavy, tovarni vyrobu a pripla-
vy. Ve 40. letech 19. stoleti prisla éra Zeleznic, telegraft a parnika
a 0 néco pozdéji oceli a obriabécich stroji; dohromady tvorily prvni
prumyslovou revoluci. Jen o nékolik desetileti pozdéji prisla druhd
prumyslova revoluce. Jeji ,nejvétsi hity” urcité zndte: spalovaci mo-
tor, chemické inzenyrstvi, motorové 1étani a elektrina. Letadla po-
tfebovala spalovaci motory a masova vyroba spalovacich motora
vyzadovala ocel, obrabéci stroje atd. Poc¢inaje pramyslovou revolu-
ci se obrovské zmény zacaly mérit spiSe na desetileti nez na staleti
nebo tisicileti.

Nejedna se v$ak o plynuly ani predvidatelny proces. Technolo-
gické viny neprichézeji s pravidelnosti prilivu a odlivu. V dlouho-
dobém horizontu se viny nevyzpytatelné srazeji a navzijem zesiluji.
Za deset tisic let do roku 1000 pf. n. l. se objevilo sedm univerzalnich
technologii. Za dvé sté let mezi lety 1700 a 1900 jich prislo Sest — od
parnich stroju po elektfinu. A za poslednich sto let jich bylo sedm.
Uvazte, Ze ti, kdo jako déti na konci devatenactého stoleti potkavali
na cestach konské povozy a topili dfevem, se dozili doby, kdy se mezi
kontinenty cestovalo letadlem a domy vytapéla energie ziskana $té-
penim atomu.

VlIny - pulzujici, zdvihajici se, po sobé jdouci, sklddajici se a kri-
zici se vlny - vymezuji horizont technologickych moznosti dané doby.
Jsou nasi soucasti. Lidska bytost je neodmyslitelné spjata s technolo-
giemi, které ovlivnuji jeji zivot.

Pojeti déjin jako rady technologickych vin neni nic nového. V dis-
kusich o nich se opakované objevuji sekvencni a disruptivni shluky
technologii. Pro futuristu Alvina Tofflera byla revoluce informac-
nich technologii ,treti vinou“ po zemédélské a prumyslové revoluci.
Joseph Schumpeter vidél viny jako exploze inovaci, z nichz se v ex-
plozich ,kreativni destrukce” rodi nova odvétvi a podniky. Velky
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filozof technologie Lewis Mumford se domnival, ze ,vék stroju‘je ve
skute¢nosti vrcholem tisiciletého vyvoje tfi hlavnich po sobé jdou-
cich vln. Ekonomka Carlota Perez celkem nedivno hovorila o ,tech-
noekonomickych paradigmatech®, ktera se v prubéhu technologickych
revoluci rychle méni. Okamziky prudkého rozvratu a divokych spe-
kulaci davaji ekonomice nové impulzy. Najednou vsichni sazi na
zeleznici, na auta nebo na mikroprocesory. Nakonec technologie do-
zrdva a stdvd se vSeobecné dostupnou, neodmyslitelnou soucésti na-
seho svéta.

V oblasti technologii se vétsina lidi zabyva detaily dneska a sné-
nim o zitrku. Je snadné vnimat vynélezy jako prevratné okamziky,
kdy se na nas usmalo §tésti. Pokud to vSak délame, unikaji ndm zi-
konitosti historie a neménn4, témér vrozend tendence technologic-
kych vIn prichdzet znovu a znovu.

SIRENI JE ZAKLAD
Po vétsinu déjin lidstva se nové technologie objevovaly jen velmi
vzdcné. Vétsina lidi se narodila, zila a zemrela obklopena stejnym
souborem néstroju a technologii. Kdyz se v§ak podivime na $irsi kon-
text, je zfejmé, ze $ireni novych technologii je zcela bézné.

Kdyz univerzalni technologie dosahnou sirokého rozsireni, vy-
tvareji viny. Bez zdsadniho, témér nekontrolovaného globalniho roz-
$ifeni se nejednd o viny, ale o historickou kuriozitu. Jakmile se vSak
jednou technologie za¢ne $irit, nese se jeji ozvéna celym zbytkem dé-
jin, at uz jde o rozsireni zemédélstvi po celé euroasijské pevniné nebo
o pomalé kopirovani rimské technologie vodnich mlyni v ostatnich
castech Evropy. Jakmile se urcitd technologie prosadi, jakmile se za-
¢ne zdvihat vlna, vzdy se objevi historicky vzorec, ktery jsme pozo-
rovali napriklad u automobila.

Kdyz Gutenberg kolem roku 1440 vynalezl tiskarsky stroj, existo-
val v Evropé pouze jediny exemplar: jeho original v némecké Mohuci.
O pouhych padesit let pozdéji bychom v$ak po celém kontinentu na-
pocitali tisice tiskarskych stroja. Samotné knihy, jedna z nejvlivnéjsich
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technologii v déjinach, pribyvaly zavratnou rychlosti. Ve stredovéku
vyprodukovala jedna velka zemé radové stovky tisic rukopist za celé
stoleti. Sto let po Gutenbergovu vynélezu produkovaly zemé jako Ita-
lie, Francie a Némecko kolem 40 milionta knih za pul stoleti a tempo
knizni produkce stile zrychlovalo. Za celé sedmnadcté stoleti vzniklo
v Evropé 500 miliond knih. S rostouci poptavkou prudce klesaly na-
klady. Jedna analyza odhaduje, Ze rozsireni knihtisku v patnactém
stoleti zptisobilo 340ndsobny pokles vyrobni ceny knihy, coz mélo
dramaticky vliv na jeji rozsireni a na poptavku.

Nebo si vezméme elekttinu. Uplné prvni elektrarny se roku 1882
rozbéhly v Londyné a New Yorku, o rok pozdéji se pridaly Milan
a Petrohrad a v roce 1884 Berlin. Od té doby nabrala vystavba dalsich
elektraren prudky spad. V roce 1900 pripadala na vyrobu elektfiny
pouhi 2 % spotreby fosilnich paliv, v roce 1950 to uz bylo vice nez
10 % a v roce 2000 vice nez 30 %. V roce 1900 ¢inila celosvétova vy-
roba elekttiny 8 terawatthodin; o padesat let pozdéji uz zcela promé-
nénou ekonomiku pohdnélo 600 terawatthodin.

Nositel Nobelovy ceny za ekonomii William Nordhaus spocital,
ze stejné mnozstvi prace, které bylo v 18. stoleti zapotrebi k zajisténi
54 minut kvalitniho svétla, sta¢i dnes k vyprodukovani svétla na vice
nez 50 let. V dasledku toho ma prumérny ¢lovék v jedenadvacitém
stoleti k dispozici priblizné 438 000krét vice ,Jumen-hodin“ za rok
nez nasi predkové z osmnactého stoleti.

Neni prekvapenim, ze podobny trend vykazuji i spotrebitelské
technologie. Roku 1876 predstavil Alexander Graham Bell svétu te-
lefon. Do roku 1900 bylo v Americe 600000 telefonnich pripojek.
vice telefont nez lidi.

Na téchto prikladech vidime, Ze se rostouci kvalita snoubi s kle-
sajici cenou. Primitivni televizor, ktery stdl v roce 1950 tisic dolart,
by v roce 2023 stal pouhych 8 dolart, i kdyz dnesni televizory jsou
samozrejmeé neskonale lepsi, a proto stoji vice. Témér identické kriv-
ky cen (a rozsireni) najdete u automobild, mikrovinnych trub nebo
automatickych pracek. Ve dvacitém a jedenadvacitém stoleti do-
chédzelo k pozoruhodné konzistentnimu prijimdni nové spotrebni
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elektroniky - s kazdou technickou novinkou probihalo viceméné
podle stejného vzorce.

Katalyzitorem $ifeni novych technologii jsou dvé vzijemné pro-
vazané sily: rostouci poptavka a nisledny pokles ndklada. Obé do-
hromady tlaci technologii k tomu, aby se stala jesté lepsi a levnéjsi.
Dlouhy a slozity dialog védy a techniky vytvari retézec poznatkd,
prulomovych objevu a néstroju, které se postupem ¢asu rozvijeji
a kombinuji, pricemz kombinace, které se ukazou byt produktivnimi,
jsou hnacim motorem pokroku. Jakmile se nova technologie stane
roz$irenéjsi a levnéjsi, umozni to $irit a zlevinovat dalsi technologie.
Taxisluzba Uber by neexistovala, nebyt chytrého telefonu, ktery by
sdm o sobé nebyl takovy, jaky je, nebyt systému GPS, ktery by nikdy
nevznikl nebyt satelit®, které by nad ndmi nelétaly nebyt raket, kte-
ré by nefungovaly bez tryskovych motor1, které bychom neméli, kdy-
bychom kdysi ddvno nezacali pouzivat rec a ohen.

Za kazdym pokrokem samoziejmé stoji lidé. Ti v laboratorich
a dilnach pracuji na zdokonalovani technologii, motivovini penézi,
slivou a Casto i samotnymi védomostmi. Technologové, inovatori
a podnikatelé se uci a zlepsuji tim, co délaji, a hlavné tim, co okopi-
ruji. Kopirovéni je nejvétsi hnaci silou $ifeni technologii — od kon-
kurenta, ktery dokazal vyrobit lepsi pluh, aZ po nejnovéjsi mobilni
telefony. Napodobovani podnécuje konkurenci a technologie se dile
zlepsuji. Do toho vstupuji Gspory z rozsahu, které snizuji naklady.

Touha lidstva po uzite¢nych a levnéjsich technologiich je bezmez-
na. To se nezméni.

0D ELEKTRONKY K NANOMETROM: TURBOPROLIFERACE

Pokud chcete odhadnout, co bude nésledovat, podivejte se na posled-
ni vlnu, kterd v nasi civilizaci probéhla. Vyvoj pocitact byl od pocat-
ku pohdnén potrebou posunout hranice vypocetni techniky, ale také
naléhavymi potfebami velmocenského konfliktu.

Stejné jako spalovaci motor se i pocitace zacaly objevovat nejprve
v obskurnich védeckych studiich a ve snech laboratornich kutila. Pak
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prisla valka. Ve 40. letech 20. stoleti se v Bletchley Parku, nejprisnéji
strezeném kryptologickém stredisku v Britanii, poprvé zacal pouzivat
opravdovy pocitac¢. Ve snaze prolomit udajné nerozlustitelnou $ifru
némeckych stroji Enigma pretavil tym vyjimecné nadanych védct
teoretické poznatky v redlné zarizeni, které toho bylo schopno.

O stejny cil usilovali i dalsi. V roce 1945 byl na Pensylvanské uni-
verzité sestaven dulezity predchadce pocitact zvany ENIAC, dva a pul
metru vysokd obluda s osmnicti tisici elektronkami, ktera dokazala
provést tfi sta operaci za sekundu. V roce 1947 prisly Bellovy labo-
ratore s dalsim vyznamnym vynalezem: s tranzistorem, polovodicem
umoznujicim vytvaret ,logickd hradla® pro provadéni vypocti. Toto
primitivni zafizeni, sestavajici z kancelafské sponky, listku zlaté £6-
lie a krystalu germania, ktery dokdzal presmérovat elektronické sig-
naly, polozilo zdklad digitalnimu véku.

Stejné jako v pripadé automobild, nebylo pro tehdejsi pozorovatele
nikterak zfejmé, Ze se vypocetni technika rychle rozsifi. Koncem
40. let 20. stoleti existovalo pouze nékolik takovych zarizeni. Ostatné
v roce 1943 tehdejsi reditel IBM Thomas J. Watson tdajné prohlasil:
»2Domnivam se, ze na celosvétovém trhu je misto asi tak pro pét poci-
tact.“ Casopis Popular Mechanics otiskl v roce 1949 prognézu typickou
pro svou dobu: ,Po¢itace budoucnosti si vystaci s pouhou tisicovkou
elektronek a moznd budou vazit jen 1,5 tuny.“ Deset let po Bletchley
Parku se pocet pocitacti na svété stile pocital pouze na stovky.

Jak to bylo dél, uz vs$ichni vime. Vypocetni technika zacala spo-
le¢nost proménovat rychleji, nez kdokoli predpokladal, a sitit se tem-
pem nesrovnatelnym s jakymkoli predchozim vynalezem v historii
lidstva. Robert Noyce vynalezl na prelomu 50. a 60. let minulého sto-
leti ve spolecnosti Fairchild Semiconductor integrovany obvod: Na-
tiskl na kfemikové desti¢ky nékolik tranzistort a vyrobil néco, cemu
se zacalo fikat kremikovy ¢ip. Kritce poté prisel vyzkumnik Gordon
s odhadem, ktery dnes zndme jako ,Mooruv zdkon": Pocet tranzisto-
rd, které mohou byt umistény na integrovany obvod, se pri zachova-
ni stejné ceny zhruba kazdych 18 mésict zdvojndsobi. To znamenalo,
ze vykonnost ¢ipt, a tim i veskeré digitdlni a vypocetni techniky,
bude rust po exponencialni krivce.
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Vysledky jsou ohromujici. Od pocatku 70. let 20. stoleti se pocet
tranzistort na jednom c¢ipu zvysil desetimilionkrat. Jejich vykon
vzrostl o deset tddl — sedmndct miliardkrdt. V roce 1958 prodala spo-
le¢nost Fairchild Semiconductor sto tranzistort po 150 dolarech. Nyni
se tranzistory vyrabéji v desitkach biliont za sekundu, pri¢emz cena
jednoho tranzistoru se pohybuje v miliardtinach dolaru: jde o nej-
rychlejsi a nejrozsahlejsi rozsireni v historii.

Tento narust vypocetniho vykonu $el samoziejmé ruku v ruce
s nirtstem poctu zatizeni a jejich vyuziti. Na poc¢atku 70. let 20. sto-
leti existovalo asi ptl milionu poc¢itact. V roce 1983 bylo k prvotni-
mu internetu pripojeno celkem 562 pocitaci. Nyni se pocet pocitacd,
chytrych telefont a dalsich pripojenych zatizeni odhaduje na 14 mi-
liard. Chytrym telefontim trvalo jen nékolik let, nez se z okrajového
produktu staly nezbytnym predmétem denni potreby pro dvé tretiny
obyvatel nasi planety.

S rozsirenim samotnych zarizeni priSel e-mail, socidlni média,
online videa - fada dal$ich novinek, z nichz kazd4 predstavovala z4-
sadné novou zkusenost a jez véechny umoznila (kromé samotného
tranzistoru) dal$i univerzalni technologie: internet. Tato ryzi, neza-
drzovand technologicka proliferace s sebou prinesla dalsi, snad jesté
vice ohromujici prevrat: Objem dat se jen v desetileti 2010-2020 zvy-
$il dvacetkrat. Jesté pred nékolika desetiletimi bylo skladovani dat
doménou knih a zaprasenych archivt. Dnes lidé kazdy den vyprodu-
kuji stovky miliard e-mail®i, zprav, obrazku a videi a ukladaji je do
cloudu. Kazdou minutu kazdého dne ptibyva osmnact miliona giga-
bajtu dat.

Tyto technologie spotfebovavaji, formuji, zkresluji a obohacuji
miliardy hodin bézného lidského zivota. Ovladaji nasi praci i nds
volny ¢as. Zaméstnavaji nasi mysl a pronikaji do kazdé skuliny na-
$eho svéta, od lednicek, ¢asovact, gardzovych vrat a naslouchadel az
po vétrné turbiny. Tvori samotnou architekturu moderniho zivota.
Nase chytré telefony byvaji prvni véci, po které rano sahdme, a po-
sledni, kterou vecer odkladame. Ovliviuji vSechny aspekty lidského
zivota: pomahaji ndm hledat lasku a nové pratele a zdroven pohané-
ji obchod a dodavatelské retézce. Ovlivnuji, kdo vyhraje volby a kam
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