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Tuto knihu vénuji v§em, ktefi nikdy nepfestali véfit v pohddky, a
zaroven se denné brodi realitou excelovych tabulek a nekonecnych
meetingl. At uz jste vCera v noci nahanéli deadline jako inspektor
Clouseau Riizového Pantera, nebo se dnes citite jako Smoula
Nesika v korporatnim labyrintu, pamatujte: i v té nejnudnéjsi
prezentaci se skryva potencidl pro dramaticky obrat.

Sméjte se, protoZe i Gargamel by si pfdl mit takovou motivaci jako
vy, kdyZ se snazi ulovit dal§i zakazku. A pamatujte, Ze i kdyzZ vés
zrovna "unobtainium" drti k zemi, vzZdycky se najde né¢jaky Honza,
ktery pfijde s feSenim, nebo Vivian, kterd vam ukdZe, Ze i ten

NP

nejveétsi "predator" mize najit svou lidskou stranku.

Prosté pro vSechny, co si mysli, Ze byznys je pohadka... a maji
pravdu! Jen obcas trochu drsnéjsi.
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Predmluva

Vitejte ve Svété, Kde Pernik Ma Hofkou Prichut’ a
Kralové Nenosi Korunu SpravedInosti

Po generace jsme byli ukolébdvani sladkymi pfibehy o statecnych
hrdinech, kouzelnych lesich a Stastnych koncich. Pohddky ndm
slibovaly, Ze dobro vZdy zvitézi nad zlem, pile pfinese odménu a
laska prekond vSechny pfekazky. Ale co kdyz jsou tyto piibéhy jen

N 24

kifehkym z4vojem, ktery maskuje mnohem temnéjsi pravdy? Co
kdyZz pod pozlatkem pernikové chaloupky, lesku kralovskych
klenotl a zdanlivé harmonie skryji syrovou realitu dravého
byznysu, nelitostné konkurence a korporétnich intrik?

V této knize se vyddme na cestu, kterd rozbije tradicni pohddkové
iluze. Prozkoumdme zndmé pribéhy optikou, jeZ odhaluje jejich
skryté, ¢asto znepokojivé byznysové paralely. Zapomeiite na
"S$tastné€ az do smrti" a pripravte se na svét, kde:

Inovace je Casto jen zaminka pro destrukci a zneuzivani
zdroju.

Leadership je testovan mocenskymi boji a moralnimi
kompromisy.

Konkurence neni férovy souboj, ale valka o preziti, kde
se hraje bez pravidel.

DusSevni vlastnictvi je komodita, o kterou se bojuje vSemi
dostupnymi prostfedky, legdlnimi i podvodnymi.
okamzity zisk.

Etika je luxus, ktery si malokdo miZe dovolit, kdyZ jde o
preziti nebo dominanci na trhu.

Budeme analyzovat, jak nekompetentni vedeni vede k tpadku,
jak lakavé, ale podvodné byznys modely ohrozuji naivni
tcastniky trhu a jak neviditelné hrozby narusuji celd odveétvi.

Pohadky jako zrcadlo 5 Pavel Hrejsemnou



Podivame se na to, jak se kulturni rozdily zneuZivaji pro vlastni
prospéch, jak mocenské intriky paralyzuji efektivitu a jak se
zdroje stavaji tercem nevybiravého drancovani.

Tato kniha nenf jen o byznysu. Je o lidské povaze, o zakladnich
instinktech preziti a moci, které pohéni jak pohddkové padouchy,
tak i nékteré korporatni giganty. Je to varovani, zrcadlo i vyzva k
zamysleni: Jakou roli hrajeme v tomto divadle temnych intrik?
Jsme JeniCek a Marenka, ktefi naivné vstupuji do pernikové
chaloupky? Nebo jsme Fantomas, ktery se pohybuje ve stinech,
aby si vzal, co chce?

Ponofte se s ndmi do hlubin téchto pfibéhi a odhalte krutou krasu
a nemilosrdnou logiku svéta, kde pohddky konci, a realita
korporatniho boje zacina.
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Snéhurka: PR Krize, firemni
Spionaz a hostile takeover

Prolog: Triin, kosmeticka riSe a narcisticky CEO

Ptib¢éh zacina v kralovstvi, kterému vladne Kralovna (neboli
CEO Kralovstvi, a.s.). Neni to jen tak ledajaka panovnice, ale
ikona kosmetického primyslu, tvar vlastni globalni znacky
"Beauty by Queen". Jeji posedlost vzhledem a prvnim mistem v
popularité (a prodeji) je hnaci silou celé firmy. A pak je tu
Zrcadlo, coz je v tomto kontextu nejmodernéjsi Al analyticky
nastroj — néco jako kombinace Google Trends, influencer
marketingu a SpionaZniho softwaru na konkurenci. Kralovna se
ho neustéle pta na "nejkrasnéjsi" (rozuméj "nejvlivné;si”,
"nejprodavangjsi", "nejviralnéjsi"), aby si potvrdila svou
dominanci na trhu.

Akt I: Vzestup Snéhurky — nova konkurence na
obzoru

Snéhurka neni jen nevinna divka, ale nova, dynamicka
startupistka v oboru wellness a zdravého Zivotniho stylu. Jeji
""Cista plet’ jako snih a rty jako krev'" symbolizuji pFirozenost a
autenti¢nost, coz je presny opak Kralovniny syntetické krasy. Jak
Sné¢hurka dospiva, jeji popularita na socialnich sitich roste —
stava se viralnim trendem, novou tvari, ktera za¢ina
kanibalizovat Kralovnin podil na trhu. Zrcadlo (AI) to
nemilosrdné detekuje a reportuje: "Kralovno, vy jste krasnd, ale
Sné¢hurka je milionkrat krasnéjsi (Cti: mé vyssi engagement, vice
followert a lepsi konverzni pomér)." To je pro Kralovnu naprosta
PR katastrofa a existen¢ni hrozba.
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Akt II: Pokus o eliminaci konkurence a firemni exil

Kralovna nevdha a okamzité jednd. Hajny (specialista na firemni
restrukturalizaci a tiché eliminace konkurencnich startupt)
dostane za ukol ""zbavit se" Snéhurky. Neni to o vrazd¢, ale o
medialni diskreditaci a kompletnim vymazani z trhu. Hajny ma
odvést Snéhurku do "divociny" — tedy do offshore lokace, kde
by se ztratila v byrokratickém chaosu a ztratila veskerou podporu.
Ma za ukol ji vzit "srdce" — tedy jeji brand identity a veSkera
data o zakaznicich a inovacich. Hajny ale, pohdnén moralnimi
zabranami nebo mozné vidinou budouci spoluprace, se rozhodne
pro "leak" informaci a Sn¢hurce pomuze k uté¢ku. Misto
Snéhurcina "srdce" predlozi Kralovné "srdce divoc¢aka' — tedy
fale$né reporty a statistiky, aby Kralovnu uspokojil, zatimco
Snéhurka se skryva.

Akt III: Snéhurka a sedm trZnich segmenti (trpaslici)

Snéhurka se ukryva v "chaloupce' sedmi trpasliki. Ti trpaslici
nejsou jen tak ledajaci hornici, ale sedm menSich, nezavislych
startupii nebo mikropodnikii, kazdy specializovany na jiny trzni
segment. Jsou to:

«  Stistko (CEO startupu pro §tésti a pohodu)

*  Drimal (3¢f logistiky a spankovych dopliki)

*  Kejchal (zdravotni tech)

° Rejpal (auditor a kontrolor kvality)

. Stydlin (marketingovy specialista na niched market)
. Smudla (IT expert a spravce cloudovych systémii)

*  Profa (védecky vyzkumnik a inovator)

Sné¢hurka se s nimi spoji. Namisto uklizeni jim organizuje byznys,
optimalizuje procesy, buduje sit’ a sdili své marketingové
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know-how. Spolecn¢ tak vytvaieji silnou alianci —
diverzifikované portfolio firem, které jsou imunni vii¢i agresivnim
tahtim Kralovny.

Akt I'V: Pokusy o sabotaz a "otravené jablko"

Kralovna, stale posedla svou dominanci a frustrovana Snéhur¢inou
novou popularitou, se snazi Sn€hurku znicit opakovanymi
sabotaZemi a infiltracemi. Kazda "carodéjnice" je jiny pokus o
obchodni SpionaZz, DDoS ttok nebo Sifeni dezinformaci. A pak
ptijde to "otravené jablko". To neni jen ovoce, ale podvodny
produkt — tieba kontaminovana série kosmetiky, nebo zakerny
investi¢ni podvod, ktery ma Snéhurku a jeji alianci potopit.
Snéhurka, unavena neustalymi boji, naleti na tento "vyhodny"
obchod a upadne do "kématu' — to znamena, Ze jeji byznys se
zastavi, data jsou kompromitovana a reputace je v ohroZeni.
Trpaslici se snazi ji "probudit" (ozivuji byznys), ale bez Gspéchu.
Jeji firma je v hibernaci.

Akt V: Princ — zachranna investice a hostile takeover
Kralovniny firmy

Princ neni Zadny romanticky hrdina, ale velky investor, venture
kapitalista nebo private equity fond. Zaslechne o potencialu
Snéhurciny inovativni aliance a jejim do¢asném Gtlumu. Vidi v ni
prilezitost k obrovskym ziskiim. Jeho "polibek" neni laska, ale
masivni investice a strategicka akvizice. Sn¢hurka se "probudi" —
jeji byznys se restartuje, optimalizuje a s Princovou podporou je
silnéjsi nez kdy predtim.

Nasledné¢ spolecn¢ zahajuji hostile takeover Kralovniny firmy.
Kralovna, oslabend neuspéchy a ztratou pozice, je donucena se
vzdat tranu (a CEO pozice). Jeji "tanec v rozzhavenych
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sttevicich" je metafora pro poniZujici odchod z vedeni firmy,
soudni spory a konec jeji kariéry. Sné¢hurka, s Princovou
podporou, se stava novou CEO globalni kosmetické a wellness
FiSe.

Epilog: Nova éra udrZitelného byznysu (zatim)

Snéhurka a Princ vladnou kralovstvi. Kralovstvi "Beauty by
Queen" se transformuje na "Nature & Wellness by Snow White".
Je to vize nového, eti¢téjSiho byznysu, zaméieného na
udrzitelnost a autenti¢nost. Ale otdzka ztstava: Jak dlouho potrva,
nez se objevi nova "Kralovna" nebo "Zrcadlo" za¢ne hlésit o nové
hie na trin? Koneckonct, korporéatni dzungle nikdy nespi.
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Cervena Karkulka: Od
mikromanagementu po hostile
takeover

Prolog: Trh s domacimi produkty a generace Z v krizi
identity

Piibéh nezacina u Karkulky, ale v SirSim kontextu trhu s
regionalnimi, '"hand-made" produkty, kde dominuyji starsi
generace. Babi¢ka (CEO Babicéina Zavareninova
Manufaktura, s.r.o.) je kli¢ova postava, drzici monopol na bio-
dzemy a doméci pecivo. Jeji unikatni receptury jsou firemnim
tajemstvim a distribuc¢ni sit’ je postavena na osobnich vztazich a
rodinnych kuryrech — coz je sice tradi¢ni, ale pon€¢kud archaicky
model.

Pak je tu Cervena Karkulka (Gen Z Influencer a Potencidlni
Nastupkyné). Neni to jen nevinna hol¢ic¢ka, ale mlada, naivni, ale
digitilné zdatna ambicidézni osobnost, kterd se snazi najit své
misto ve svéte. Jeji "Cervena karkulka" je ikonicky brand
element, ale zaroven symbolizuje jeji nezkusenost a snadnou
manipulovatelnost v digitalnim prostoru. Jeji matka (mozna
"helicopter parent" s vlastnim byznysem) ji tlaci do "rodinného
byznysu", aniz by Karkulka pIné chépala rizika.

A pak je tu Velky Zly VIK, a.s. (Globalni Konglomerit "Apex
Predators Group"). To neni jen zvife, ale nadnarodni korporace
zamérena na akvizice a optimalizaci. V1k pfedstavuje agresivni
kapital, ktery vidi v Babi¢¢iné manufakturie neziroceny
potencial a chysta se na hostile takeover.
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Akt I: Outsourcing, nejasné KPI a past socialniho
inZenyrstvi

Karkulka je vysldna s kosickem dobrot. Kosi¢ek neni jen darkem,
ale testovaci balicek pro A/B testovani trhu. Obsahuje nejen
Babicc¢iny vyrobky, ale i produkty od "tietich stran' — mozna
ochutnavky od subdodavatelt Vlka, které maji otestovat reakce
spotiebiteli na nové prichuté nebo baleni.

Karkul€ina matka (kterd je mozn4 "skryta agentka" W.O.L.F.
Corp. nebo prosté jen naivni obét’ Vlkovy piesvédcovaci
kampané) ji dava pokyny: "Nesejdi z cesty!" — coz je ve
skutecnosti instrukce k pfimému dodrZeni obchodni strategie a
vyhnuti se neplanovanym interakcim, které by mohly ohrozit
Vlikav plan.

VIk (Spickovy vyjednavac a master socialniho inZenyrstvi) se
objevuje na cesté. Jeho "pratelsky" rozhovor je ve skutecnosti
behavioralni analyza a sbér dat. Pt4 se na cestu, babicku — to vSe
jsou kli¢ové informace pro jeho due diligence. Navrh na sbirani
kvétin je brilantni diverzni manévr. Nejde o kvétiny, ale o
¢asovou prodlevu, ktera Vlkovi umozni ziskat ¢asovou vyhodu a
dostat se k Babicce diiv. Zaroven je to test Karkul€iny discipliny
a ochoty odchylit se od danych pokyn.

Akt I1: Infiltrace, re-branding a simulace zakaznické
zkuSenosti

vve

infiltrace. Vlk nehodl4 Babicku snist, ale "pozFit" jeji byznys.
"Otevri, babicko, to jsem ja, Karkulka" — to je dokonala simulace
zakaznické zkuSenosti, ktera ma oklamat "uzivatele" (Babicku) a
ziskat pfistup do "systému" (chaloupky/firmy).
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Pohlceni Babi¢ky neni fyzicka udalost, ale metafora pro prevzeti
kontroly nad jejim byznysem. Vlk izoluje klicové decision-
makery (Babicku) a ziska ptistup k jejim aktivim, datim a
recepturam.

Nasledné pievleceni Vlka za Babicku je korporatni re-branding.
Vlk se snazi napodobit Babi¢¢inu identitu, aby zmatl Karkulku
(trh/zékaznika). "Velké oci, velké usi, velké ruce, velké zuby" jsou
nastroje agresivniho marketingu a dominantni trZni sily.

*  Velké oci: Sbér dat, monitoring konkurence, analyza trhu.

. Velké usi: Naslouchani trendiim, customer feedback,
firemni Spionaz.

*  Velké ruce: Rozsahla distribu¢ni sit, vyrobni kapacity.

*  Velké zuby: Agresivni cenova politika, kanibalizace trhu,
schopnost "skousnout" konkurenci.

Karkul€iny naivni otdzky jsou "uZivatelské testovani" této nové,
"pievlecené" znacky.

Akt III: Zachrana zvenci, antimonopolni zasah a
obnova trhu

Kdyz VIk "spolkne" Karkulku, znamena to dokonéeni akvizice a
pohlceni nové generace trzniho potencialu. Vlk nyni kontroluje
Babic¢¢inu manufakturu i Karkul€in potencial influencera.

Zde ptichazi Difevorubec (Regula¢ni organ pro hospodarskou
soutéZ / Antimonopolni ufad). Neni to ndhodny kolemjdouci, ale
informovany whistleblower, ktery dostal tip na nekalé praktiky
(moZné od Hajného ze Snéhurky, ktery ma moralni zabrany?). Jeho
"sekera" je pravni nastroj — tfeba antimonopolni Zaloba nebo
rozhodnuti o rozbiti monopolu.
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Rozriznuti Vlka je nucena de-akvizice nebo rozdéleni
konglomeratu. Babicka a Karkulka jsou "vyjmuty" — to znamena,
ze jejich aktiva jsou zachranéna a vracena puvodnim
vlastnikiim nebo vyhldSena za nezavislé entity. Kameny do Vlka
a jeho utopeni symbolizuji masivni pokuty, likvidaci nekalych
praktik a trvalé vylouceni z trhu.

Epilog: Obnovena rovnovaha a pouceni z byznysu

Babicka a Karkulka se poucily. Babicka mozn4 modernizuje sviij
byznys a implementuje lepsi zabezpeceni. Karkulka, uz ne tak
naivni, se stivd moudiejsim influencerem, ktery chape rizika
korporatniho svéta a mozna se stane advokatkou malych podnikd.
Ob¢ firmy pokracuji, ale s véts$i opatrnosti a uvédoménim si
dynamiky trhu.

A VI1k? Ten se jen tak lehce nevzda. Mozna, Ze jeho pfisti cilem
bude "TFi prasatka a jejich inovacni startup v oblasti bydleni",
ktery by Vlk rad prevzal, ale bude muset celit jejich odolnym
obchodnim modelim.
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Tri prasatka: Developerské vize,
investicni rizika a brutalni
konkurence

Prolog: Realitni trh a generace investorii s riiznou
averzi k riziku

Piibéh zacind v dynamickém, ale nenasytném svété realitniho
trhu, kde se cena pozemku neustale Sroubuje nahoru. Tii prasatka
nejsou jen sourozenci, ale tfi investori s radikalné odliSnymi
pristupy Kk riziku a inovacim. Kazdé z nich reprezentuje jiny typ
investicniho mysleni a developerské strategie. A pak je tu Velky
Zly VIK, s.r.o. (Konglomerat "Wolfsburg & Co. Real Estate
Group"), ktery predstavuje agresivni developerskou spolecnost,
ktera se nestiti zddnych praktik, aby ovladla trh a odstranila
konkurenci.

Akt I: T¥i developerské strategie a jejich uskali

1. Prvni prasatko: Vizionar s nulovym rozpoctem
(""Slamovy startup') Prvni prasatko je optimisticky, ale
naivni startupista, ktery véfi v rychlé zisky s
minimalnimi investicemi. Jeho domek ze slamy je
metaforou pro nedostate¢nou due diligence, nizkou
kvalitu provedeni a totalni ignoraci zakladnich
stavebnich standardi. Jde o "levné bydleni" bez
certifikace, které ma sice nizké pocatecni naklady, ale je
extrémné nachylné na vngjsi vlivy (trzni turbulence,
inspekce, neptiznivé pocasi). Jeho vizi je "rychlé
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protoceni kapitalu", ale postrada jakykoli robustni
byznys plan.

2. Druhé prasatko: Pragmatik s omezenym rozpoctem
(""Drevény kompromis'') Druhé prasatko je pragmaticky
investor, ktery je ochoten investovat o néco vice, ale stale
se snazi balancovat mezi naklady a kvalitou. Jeho
dievény domek predstavuje projekt s rozumnymi, ale ne
vZdy dostateénymi investicemi do infrastruktury a
bezpecnosti. Je to ""stiredni tiida" developmentu, ktera je
sice odolngjsi nez slama, ale stale zranitelnd viici silnéjSim
ekonomickym oti‘estim nebo agresivni konkurenci.
Snazi se o rychlou navratnost investice, ale podceiiuje
dlouhodoba rizika.

3. Treti prasatko: Strategicky investor a expert na odolné
struktury (" Cihlova pevnost') Tteti prasatko je zkuSeny
a proziravy strategicky investor. Jeho diim z cihel
symbolizuje robustni, dlouhodobou investici do kvality,
odolnosti a udrzitelnosti. Jde o "high-end" developersky
projekt, ktery sice vyzaduje vyssi pocatecni kapital, ale je
rezistentni vi€i trznim vykyvim, legislativnim zménam
a agresivnim praktikam konkurence. Tteti prasatko
investuje do kvalitnich materialii, modernich technologii
a komplexni analyzy rizik. Jeho motto zni: "Radéji
jednou poradné, nez desetkrat znova."

Akt II: VIKk jako predator, akvizice a natlakové
taktiky

Velky Zly VIK, s.r.o. neni jen hladové zvite, ale nemilosrdny
developer s obrovskou kapitalovou silou. Vidi v pozemcich

prasatek lukrativni investi¢ni prileZitost a hodla je ziskat za
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kazdou cenu. Jeho taktika "fouknuti a sfouknuti" symbolizuje
agresivni obchodni praktiky a natlakové metody:

1. "Fouknuti na slamu'": VIk nejprve zacili na nejslabsi
¢lanek. Jeho "fouknuti" je spekulativni bublina,
hypotecni krize nebo nahla zména legislativy, ktera
okamzité zlikviduje projekty postavené na chatrnych
zékladech. Prvni prasatko, jehoz byznys byl postaven na
pisku, je rychle zlikvidovano a pohlceno Vlkem
(rozum¢j, jeho aktiva jsou prevzata za zlomek ceny).

2. "Fouknuti na dievo': Nasleduje utok na druhého. Vlkovo
"fouknuti" je zde agresivni cenova valka, masivni
marketingova kampai nebo primé odkupy majetku pod
trzni cenou. Druhé¢ prasatko sice chvili odolava, ale jeho
sttednédobé investice nejsou dostatecné, aby obstaly proti
Vlkov¢ dravosti. Jeho projekt je pohlcen v dusledku
finanéniho tlaku a ztraty konkurenceschopnosti.

Akt III: Odolnost, inovace a past na predatora

Tteti prasatko, jehoz cihlovy diim symbolizuje pevné postavenou
firmu s diverzifikovanym portfoliem a zdravymi financemi,
odolava v§em Vlkovym utokiim. Vlk "fouka a fouka", ale nemiize
prorazit robustni byznys model a strategickou odolnost.

Kdyz Vlk zjisti, ze pfimy utok nefunguje, pfejde na infiltraci a
sabotaz. Jeho pokus dostat se kominem je metaforou pro pokus o
kyberneticky utok, firemni SpionaZz nebo infiltraci do
manaZzerskych struktur. VIk se snazi najit slabinu v "digitalni
bezpecnosti" nebo "etickych kodexech" firmy.

Tteti prasatko ale predvida takové utoky. Jeho kotel s varici
vodou je inteligentni obranny systém. Je to pravni kli¢ky,
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antimonopolni opatieni, silnda PR kampan nebo propracovany
systém kontroly kvality, ktery Vlka zastavi a zlikviduje jeho
pokaus o infiltraci. Vlk spadne do kotle — to znamena, Ze jeho
akvizice selZe, utrpi obrovské finanéni ztraty a jeho povést je
posramocena, coz ho efektivné vytadi z dalsi hry na trhu.

Epilog: Monopol vs. Udrzitelnost a budovani impéria

Po vitézstvi tietiho prasatka nad Vlkem se realitni trh stabilizuje.
Tteti prasatko, nyni s monopolni pozici na trhu odolnych staveb,
ma moznost expandovat a budovat své vlastni impérium, které
je zalozeno na kvalité a etice. Mozna dokonce pfevezme pozemky,
které VIk netispésné zkousel ziskat.

Pohadka tak predklada moralni ponauceni o duleZitosti
dlouhodobych investic, odolnosti a etického podnikani v
konfrontaci s kratkodobou chamtivosti a agresivnimi praktikami.
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Tri prasatka: Developerské vize,
investicni rizika a brutalni
konkurence

Prolog: Realitni trh a generace investorii s riiznou
averzi k riziku

Piibéh zacind v dynamickém, ale nenasytném svété realitniho
trhu, kde se cena pozemku neustale Sroubuje nahoru. Tii prasatka
nejsou jen sourozenci, ale tfi investori s radikalné odliSnymi
pristupy Kk riziku a inovacim. Kazdé z nich reprezentuje jiny typ
investicniho mysleni a developerské strategie. A pak je tu Velky
Zly VIK, s.r.o. (Konglomerat "Wolfsburg & Co. Real Estate
Group"), ktery predstavuje agresivni developerskou spolecnost,
ktera se nestiti zddnych praktik, aby ovladla trh a odstranila
konkurenci.

Akt I: T¥i developerské strategie a jejich uskali

1. Prvni prasatko: Vizionar s nulovym rozpoctem
(""Slamovy startup') Prvni prasatko je optimisticky, ale
naivni startupista, ktery véfi v rychlé zisky s
minimalnimi investicemi. Jeho domek ze slamy je
metaforou pro nedostate¢nou due diligence, nizkou
kvalitu provedeni a totalni ignoraci zakladnich
stavebnich standardi. Jde o "levné bydleni" bez
certifikace, které ma sice nizké pocatecni naklady, ale je
extrémné nachylné na vngjsi vlivy (trzni turbulence,
inspekce, neptiznivé pocasi). Jeho vizi je "rychlé

Pohadky jako zreadlo 19 Pavel Hrejsemnou



protoceni kapitalu", ale postrada jakykoli robustni
byznys plan.

2. Druhé prasatko: Pragmatik s omezenym rozpoctem
(""Drevény kompromis'') Druhé prasatko je pragmaticky
investor, ktery je ochoten investovat o néco vice, ale stale
se snazi balancovat mezi naklady a kvalitou. Jeho
dievény domek predstavuje projekt s rozumnymi, ale ne
vZdy dostateénymi investicemi do infrastruktury a
bezpecnosti. Je to ""stiredni tiida" developmentu, ktera je
sice odolngjsi nez slama, ale stale zranitelnd viici silnéjSim
ekonomickym oti‘estim nebo agresivni konkurenci.
Snazi se o rychlou navratnost investice, ale podceiiuje
dlouhodoba rizika.

3. Treti prasatko: Strategicky investor a expert na odolné
struktury (" Cihlova pevnost') Tteti prasatko je zkuSeny
a proziravy strategicky investor. Jeho diim z cihel
symbolizuje robustni, dlouhodobou investici do kvality,
odolnosti a udrzitelnosti. Jde o "high-end" developersky
projekt, ktery sice vyzaduje vyssi pocatecni kapital, ale je
rezistentni vi€i trznim vykyvim, legislativnim zménam
a agresivnim praktikam konkurence. Tteti prasatko
investuje do kvalitnich materialii, modernich technologii
a komplexni analyzy rizik. Jeho motto zni: "Radéji
jednou poradné, nez desetkrat znova."

Akt II: VIKk jako predator, akvizice a natlakové
taktiky

Velky Zly VIK, s.r.o. neni jen hladové zvite, ale nemilosrdny
developer s obrovskou kapitalovou silou. Vidi v pozemcich

prasatek lukrativni investi¢ni prileZitost a hodla je ziskat za
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kazdou cenu. Jeho taktika "fouknuti a sfouknuti" symbolizuje
agresivni obchodni praktiky a natlakové metody:

1. "Fouknuti na slamu'": VIk nejprve zacili na nejslabsi
¢lanek. Jeho "fouknuti" je spekulativni bublina,
hypotecni krize nebo nahla zména legislativy, ktera
okamzité zlikviduje projekty postavené na chatrnych
zékladech. Prvni prasatko, jehoz byznys byl postaven na
pisku, je rychle zlikvidovano a pohlceno Vlkem
(rozum¢j, jeho aktiva jsou prevzata za zlomek ceny).

2. "Fouknuti na dievo': Nasleduje utok na druhého. Vlkovo
"fouknuti" je zde agresivni cenova valka, masivni
marketingova kampai nebo primé odkupy majetku pod
trzni cenou. Druhé¢ prasatko sice chvili odolava, ale jeho
sttednédobé investice nejsou dostatecné, aby obstaly proti
Vlkov¢ dravosti. Jeho projekt je pohlcen v dusledku
finanéniho tlaku a ztraty konkurenceschopnosti.

Akt III: Odolnost, inovace a past na predatora

Tteti prasatko, jehoz cihlovy diim symbolizuje pevné postavenou
firmu s diverzifikovanym portfoliem a zdravymi financemi,
odolava v§em Vlkovym utokiim. Vlk "fouka a fouka", ale nemiize
prorazit robustni byznys model a strategickou odolnost.

Kdyz Vlk zjisti, ze pfimy utok nefunguje, pfejde na infiltraci a
sabotaz. Jeho pokus dostat se kominem je metaforou pro pokus o
kyberneticky utok, firemni SpionaZz nebo infiltraci do
manaZzerskych struktur. VIk se snazi najit slabinu v "digitalni
bezpecnosti" nebo "etickych kodexech" firmy.

Tteti prasatko ale predvida takové utoky. Jeho kotel s varici
vodou je inteligentni obranny systém. Je to pravni kli¢ky,
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antimonopolni opatieni, silnda PR kampan nebo propracovany
systém kontroly kvality, ktery Vlka zastavi a zlikviduje jeho
pokaus o infiltraci. Vlk spadne do kotle — to znamena, Ze jeho
akvizice selZe, utrpi obrovské finanéni ztraty a jeho povést je
posramocena, coz ho efektivné vytadi z dalsi hry na trhu.

Epilog: Monopol vs. Udrzitelnost a budovani impéria

Po vitézstvi tietiho prasatka nad Vlkem se realitni trh stabilizuje.
Tteti prasatko, nyni s monopolni pozici na trhu odolnych staveb,
ma moznost expandovat a budovat své vlastni impérium, které
je zalozeno na kvalité a etice. Mozna dokonce pfevezme pozemky,
které VIk netispésné zkousel ziskat.

Pohadka tak predklada moralni ponauceni o duleZitosti
dlouhodobych investic, odolnosti a etického podnikani v
konfrontaci s kratkodobou chamtivosti a agresivnimi praktikami.
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Osklivé kacatko: Startup v
beauty industry, disrupce a
triumf autenticity

Prolog: Nasyceny trh s krasou a hledani "dalSi velké
véci"

Ptib&h zacind na nasyceném a siln¢ konkurenénim trhu s
kosmetikou a "krasou", kde dominuji zavedené znacky s
lesklymi, ale ¢asto uniformnimi produkty. Standardy krasy jsou
diktovany trendsetterami a marketingovymi kampanémi. V tomto
prostfedi se lihnou "kachiata" — nové startupy a produkty, které¢
se snazi prosadit. VEétSina z nich zapadne, jen nékteré se stanou
"krasnymi" a uspéSnymi. V tomto prostiedi se objevi "Osklivé
kacatko'" — revoluéni, ale zpo¢atku nepochopeny produkt nebo
startup, ktery prost€ nezapada do zajetych Sablon.

Akt I: NeStastny launch a nedostatek "brand fitu"

OSKklivé kacatko neni jen tak ledajaké mlade, ale inovativni
kosmeticky produkt (nebo cela produktova tada), ktery je
radikalné odliSny od mainstreamu. Mozn4 je Setrny k
Zivotnimu prostiedi, vegansky, bez chemie, nebo mé netradi¢ni
baleni ¢i sloZeni. Jeho "osklivost" spociva v tom, Ze nezapada do
sou¢asnych marketingovych $ablon a estetickych standardii.
Jeho launch je neuspéSny — nikdo mu nerozumi, investoii neveéti v
jeho potencial a média ho ignoruji, protoze "nevypada jako
ostatni". Je to jako designova perla, ktera je povaZovana za
omyl, protoze se nehodi k pravé fr¢icimu "instagramovému filtru".
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Matka kachna, typicky konzervativni investor, nechape jeho
potencial. Jeji "ostatni kachnata" jsou uspésné, ale generické
produkty, které se drzi osvédcenych vzorcii a generuji stabilni,
byt nudné zisky. Osklivé kacatko je teréem posméchu a Sikany od
ostatnich "kachnat" — konkurence ho vnima jako podivina,
ktery ohroZuje jejich zavedené pozice. Je to "disrupce", ktera
je zpocatku odmitana a vysmivana.

Akt II: Exodus, hledani trzni niche a obdobi "pivotu"

Kacatko, nucené opustit "dvir" mainstreamového trhu, se vydava
na cestu. To symbolizuje exodus startupu z hlavniho proudu a
hledani vlastni "trZzni niche'. Béhem své cesty potkdva rizné
"zvitata":

. Starou Zenu s kockou a slepici (Tradi¢ni spotiebitelé a
jejich skepticky pohled): Ti reprezentuji konzervativni
zakazniky, ktefi nevidi hodnotu v inovaci. Kocka a slepice
jsou jejich rigidni preference a zabéhlé nakupni navyky,
které brani ptijeti cehokoli nového. Kéacatko se zde snazi
prosadit, ale nedafi se mu proniknout na tento segment
trhu.

*  Lovecké psy (Agresivni marketéfi a zastupci
konkurence): Ti symbolizuji dravé marketingové
kampané a pravni spory od konkurence, které¢ se snazi
kacatko definitivné zniCit. Kacatko se musi skryvat a
vyhybat se primé konfrontaci, coz je doba "pivotu'" a
redefinice strategie.

Tohle obdobi je pro kacatko (startup) dobou osamélosti,
pochybnosti a finanénich obtizi. Zima symbolizuje
"Kkryptozimu" nebo "startupovou zimu" — obdobi, kdy trh
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zamrzne a mnoho projektd zanikne. Kacatko se schovava, preziva
a incubuje svou skute¢nou podstatu.

Akt III: Transforma¢ni marketing a "viralita" labuti

Kdyz ptijde jaro (tedy zména trZnich trendi nebo nové
technologické moznosti), kacatko kone¢né dorazi k rybniku, kde
vidi labuté. Labuté nejsou jen elegantni ptaci, ale ispésné,
etablované "luxusni znacky'" nebo "influencerské ikony", které
diive nebyly kacatku dostupné. Kacatko se k nim bojacné priblizi,
a s hriizou zjist'uje, Ze neni "oSklivé kachné", ale labut’ —
nadherny, unikatni a autenticky produkt.

Toto zjisténi je moment "aha!" pro trh i pro samotny startup.
Uz to neni outsider, ale revolu¢ni produkt s jedine¢nym DNA.
Lidé si uvédomi jeho skute¢nou hodnotu a autenticita se stane
jeho nejvétsi konkurenéni vyhodou. Jeho "krasa" neni o estetice,
ale o funkénosti, etice a jedine¢nosti.

Ostatni labuté (etablované, ale vizionaiské znacky nebo celebrity)
ho pFrijmou mezi sebe. To symbolizuje strategicka partnerstvi,
endorsementy a masivni "viralitu". Osklivé kacatko se stava
globalnim trendem, disruptorem trhu a novou ikonou beauty

industry.

Epilog: Akvizice, IPO a nova definice krasy

Osklivé kacatko, nyni plnohodnotna labut’, je fenoménem. Jeho
znacka roste zavratnym tempem. Mohou nésledovat rizné scénate:

*  Akvizice: Velka korporace (mozna dokonce ta, ktera diive
drzela "kachni dvir") se snazi kdcatko akvirovat za

Pohadky jako zreadlo 25 Pavel Hrejsemnou



astronomickou ¢astku, aby ziskala jeho inovaci a
autenticitu.

IPO: Kacatko jde na burzu (IPO) a stava se verejné
obchodovatelnou spolec¢nosti s obrovskou trzni
kapitalizaci.

Nova éra: At uz tak, ¢i onak, Osklivé kacatko redefinuje
standardy krasy a ukazuje, ze autenticita, udrzitelnost a
inovace jsou dtilezitéj$i nez povrchni dokonalost.
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Popelka: Outsourcing, firemni
kultura a Cinderella Effect v
byznysu

Prolog: Korporatni struktura a "dédictvi" nefunk¢ni
firmy

Piibéh Popelky zac¢ina ve firm¢, kterd je na pokraji krachu, a jeji
firemni kultura je toxicka. Macecha (generalni Feditelka a
hlavni akcionarka) ptevzala firmu po svém zesnulém partnerovi a
nyni ji vede k zahubé neefektivnim managementem,
mikromanagementem a preferovanim nekompetentnich
zaméstnancu — jejich dcer.

Popelka (genialni, ale nedocenéna interni specialistka na
efektivitu a PR) je nucena zastavat v§echny podiadné pozice,
které by normalné byly outsourcovany nebo rozdéleny mezi
desitky oddéleni. Jeji "Spinava prace" — uklizeni, vafeni, péce o
chod domdacnosti — symbolizuje spravu vSech internich operaci,
krizovou komunikaci a ""haseni pozari", za které ji nikdo
neplati ani ji neoceniuje. Je to klasicky priklad pretiZeni a
zneuZivani talentu.

Nevlastni sestry (nekompetentni, ale proteZovani manaZeri) se
povaluji, utraceji firemni rozpocet na nesmysIné projekty a
pripisuji si Popel€iny zasluhy. Jejich "krésa" je jen povrchni PR
bublina, ktera zakryva nulovou vykonnost.
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Akt I: Outsourcingové peklo a nedostate¢na podpora
"internich zdroja"

Popelka je v podstaté interni outsourcingova agentura pro celou
firmu. Vykonava préci od spravy socialnich médii (¢iSténi
popela) pies logistiku (vareni) po HR (starost o "domacnost'").
Jeji "Spinavé Saty" symbolizuji nedostateéné zdroje,
podfinancovani a nedostatek uznani, piestoZe je pro chod firmy
klicova.

Princiv bal (velka byznysova konference, summit nebo gala
vecere) je klicovou udalosti. Je to misto, kde se navazuji
kontakty, dohaduji fuze a akvizice, a kde se prezentuji "nejlepsi”
firmy. Macecha a sestry se na né¢j hore¢nat¢ pfipravuji, protoze je
to pro n¢ prileZitost pro faleSné PR a ziskani pozornosti
investoru. Popelce je Gi¢ast odepiena, protoZe interni specialisté
jsou ¢asto prehliZeni na ukor externich konzultanti nebo
"tvari" firmy.

Akt II: Zasah "mentora'" a transformace "interniho
zdroje"

Kdyz je Popelka na dné¢, objevi se Vila Kmotricka. Neni to
kouzlo, ale strategicky mentor, externi konzultantka, nebo
andélsky investor, ktera v Popelce vidi obrovsky, nevyuzity
potencial. Ona sama mozna kdysi prosla podobnou situaci.

*  Dyné na kocar (transformace neefektivnich zdroji):
Dyné symbolizuje nevyuzity, zanedbany majetek nebo
zastaralé technologie. Kmotficka z ni vytvoii "kocar" —
moderni firemni prezentaci, efektivni logisticky systém
nebo inovativni produkt, ktery Popelku dopravi na Bal.

*  Mysi na koné (vyuziti podcefiovanych talentii): Mysi
jsou malé, prehliZzené tymy nebo jednotlivci s
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obrovskym potencidlem, kteti pod Popel¢inym vedenim
dosédhnou neuvétitelnych vykont.

. Saty (kompletni re-branding a image management):
"Saty" jsou dokonald marketingova kampar, re-
branding, nebo kompletni image Popelky, ktera ukazuje
jeji skute¢nou hodnotu a potencial.

Podminka "do pilnoci" je kriticka byznysova lhita — ¢as, kdy
se Popelka musi vratit do své "pivodni" role, nez se jeji "iluze"
byznysu rozplyne a jeji skute¢na identita (a nedostatecné
zdroje) vyjdou najevo.

Akt III: networking, "love branding" a ztraceny
"kli¢ovy ukazatel"

Na bale Popelka zaii. Nejenze vypada skvéle, ale jeji
komunikaéni a networkingové dovednosti jsou
bezkonkurenéni. Princ (ve skutecnosti kliCovy investor,
potencialni fizni partner, nebo dokonce auditor) je okamzité¢
zaujat. Neni to laska na prvni pohled, ale rozpoznani nevidaného
byznysového potencialu a synergie. Princ hled4 "pravou" firmu
(partnera), ktera je autenticka a ma skute¢nou hodnotu.

Kdyz Popelka utika o piilnoci, "ztracena sttevicek" neni jen bota,
ale kli¢ovy ukazatel, vizitka nebo "unique selling proposition"
(USP), ktera se nedé jen tak zkopirovat. Je to diikaz jeji
autenticity a jedine¢nosti, ktery Princ musi najit.

Akt I'V: Due diligence, odhaleni podvodu a strategicka
akvizice

Princ zahaji masivni "due diligence" — systematické vyhledavani
firmy, ktera by odpovidala "stfevicku". Kazda firma (dama v
kralovstvi) zkousi "stfevi¢ek" (Princtiv model partnerstvi), ale
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z4dna nesedi. Macecha a sestry se snazi podvodné napodobit
tento klicovy ukazatel ("useknutd pata a palec"), coz symbolizuje
faleSné reporty, podvrzené statistiky a nekalé praktiky k
oklamani auditora.

Kdyz Princ kone¢né¢ najde Popelku a stfevicek ji padne, je to
nezpochybnitelny diikaz jeji pravé hodnoty. Princ odhali
podvod Macechy a sester — jejich klamné praktiky jsou
odhaleny, coz vede k jejich diskreditaci a vyirazeni z trhu.

Snatek Popelky a Prince neni jen svatba, ale strategicka fiize
nebo akvizice. Princova firma (silnd a stabilni entita) akviruje
Popel¢inu "start-upovou" firmu (nebo ji zaméstna na klicové
pozici), a tim se Popel¢in potencial plné€ zaro¢i. Popelka se stava
CEO nové, spojené entity a redefinuji trh s etickym a
transparentnim byznysem.

Epilog: Nova éra firemni kultury a pouceni z pohadky

S Popelkou u kormidla se firma transformuje. Toxicka kultura je
nahrazena transparentnosti a uznanim talenti. Piibéh Popelky je
tak oslavou undervalued asset (nedocenéného aktiva), ktera se s
pomoci spravného mentora a strategického partnera stala lidrkou v
oboru. Ukazuje, Ze autenticita a skute¢na hodnota vZidycky
zvitézi nad povrchnimi prezentacemi a podvodem.
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Sipkova Riuizenka: Startup v
hluboké hibernaci, rizikovy
kapital a probuzeni spiciho trhu

Prolog: Kralovstvi v Krizi a investi¢ni strategie na
rozcesti

Ptib&h zacina v kralovstvi, které je suZovano ekonomickou
nejistotou a stagnaci inovaci. Kral a kralovna, zkuSeni, ale
ponékud konzervativni investori, se zoufale snazi ozZivit svijj
"byznys" a zajistit nastupnictvi. Narozeni RuZenky (revoluéni, ale
vysoce rizikovy startupovy projekt) je pro né€ signadlem nad¢je,
ale zaroven zdrojem obav. Rizenka je "produkt s obrovskym
potencidlem", ale zarovein nese "prokleti" (predpovéd’
neuspéchu nebo technologického zastarani) od neptiznivych
trznich sil.

Trinacta kmotra (nepiejici konkurence, regula¢ni organ nebo
skepticky analytik) je klicova postava. Jeji "prokleti" neni kletba,
ale varovani pred vysokym rizikem trZzniho selhdni nebo
technologickym zastaranim. ,,V patndcti si pichne prst o vieteno
a zemie* je metafora pro zasadni chybu v designu, nedostatecné
zabezpeceni nebo nestastnou shodu okolnosti na trhu, kterd by
mohla projekt v klicové fazi vyvoje (napt. po 15 letech inkubace)
uplné znicit nebo ho uvést do hluboké, dlouhodobé hibernace.
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Akt I: Minimalizace rizik, hibernace a "investi¢ni
zamek"

Kral a kralovna, snazici se minimalizovat rizika, zakazi "vietena" —
tedy eliminuji veSkeré rizikové faktory a neovérené
technologie. To je strategie konzervativni investice a byznysu
bez inovaci, kterd ma projekt ochranit, ale zaroven ho uvrhne do
stagnace.

Navzdory tomu se kletba naplni. RiiZenka si "pichne prst o
vieteno" — dojde k ne¢ekanému incidentu, technologickému
selhani, nebo se objevi ne¢ekana konkurence, kterd projekt uspi
na dlouhou dobu. Celé kralovstvi usina s ni. To je metafora pro
"startupovou zimu' nebo technologickou bublinu, ktera
splaskne a cely segment trhu se ocitne v hluboké hibernaci. Lidé,
kteti usnou s Riizenkou, jsou investori, dodavatelé a klic¢ovi
zaméstnanci, jejichz aktiva jsou "zamrzIa" a ¢ekaji na probuzeni.

Husta hradba trni neni jen ket, ale nerealné regula¢ni prekazky,
zastaralé obchodni modely nebo extrémné vysoké vstupni
bariéry na trh, které brani novym hrac¢im v ptistupu k "spicimu
aktivu" — Rizence. Je to bariéra pro potencialni investory a
konkurenty, kteti by se chtéli dostat k uspanému projektu.

Akt II: Pokusy o renesanci a vysoka cena vstupu na
trh

Mnozi princové se snazi Ruzenku "probudit" — to jsou rizni
investori a rizikovi kapitalisté, ktefi se pokouseji proniknout na
spici trh nebo ozivit stagnujici startup. Jejich netispéch
symbolizuje vysokou rizikovost a narocnost téchto investic.
Mnozi z nich "uviznou v trni" — piijdou o své investice, zkrachuji
nebo se prosté nedostanou pies prehnanou byrokracii a trzni
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bariéry. Je to varovani pied investovanim do projekti v
hluboké hibernaci bez Ffadné due diligence.

Akt III: Kli¢ova investice, strategicky "polibek' a
probuzeni trhu

Po sto letech (tedy po dlouhém obdobi stagnace a ¢ekani na
spravny trzni okamzik), se objevi Princ (vizionarsky rizikovy
kapitalista nebo strategicky investor). Neni to ndhoda, ale
vysledek peclivého monitoringu trhu a rozpoznani prileZitosti.
Princ mé spravné nacasovani a dostatek kapitalu a know-how,
aby se dostal skrz "trni".

Jeho "polibek" neni romanticky akt, ale strategicka investice a
infuze kapitalu, ktera "probudi" RiiZenku (a cely projekt) z
hibernace. Je to "kick-start" pro trh, ktery aktivuje vSechny
spici soucasti:

*  Kral a kralovna (puvodni investori) se probouzeji —
jejich aktiva se opét stavaji likvidnimi.
*  Dvorané (klicovi zaméstnanci a subdodavatelé) se
probouzeji — opét se zacina fungovat a generovat zisky.
*  Trni se rozestoupi — regulacni prekazky se uvolni, trh se
otevie.
RiiZzenka se probouzi a s ni 1 cely "byznys". Je svéZi, moderni a
pIné pripravena na novy trh, ktery se mezitim vyvinul a je nyni
pfipraven na jeji jedineny produkt.

Epilog: Nova éra, rist a udrzeni
konkurenceschopnosti

Svatba Rlizenky a Prince neni jen svatba, ale flize a akvizice, ktera
vede k vzniku silné, nové entity. Riizenka se stdva tvari nového,
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inovativniho byznysu, ktery ma diky Princov¢ investici a vizi
zajisSténou budoucnost. Pfibeh ukazuje, Ze 1 nejrizikové;jsi
projekty mohou uspét, pokud se najde spravny investor se
spravnym nacasovanim a ochotou vsadit na dlouhodobou vizi.
Zaroven je to i varovani pred neuvazenymi kletbami (Ci
skeptickymi analyzami), které mohou sice projekt uspat, ale nikoli
znicit jeho latentni potencial.
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Kocour v botach: PR guru,
influencer marketing a vzestup
na socialnim zebricku

Prolog: Zastaraly byznys a neuvédomély "klient"

Ptib¢h zacind s chudym Mlynarovym synem (zaostaly start-up
nebo firma s nulovou vizi a Spatnou reputaci). Zdédil sice
"dédictvi" — mlyn (tedy tradicni, ale zastaraly byznys model), ale
ten je nekonkurenceschopny a na pokraji krachu. Mlynativ syn je
pasivni, naivni a postrada jakékoli byznysové mysleni. Je to
idealni "klient" pro nékoho, kdo umi s PR.

A pak je tu Kocour (genialni PR stratég, medialni expert a
mistr influencer marketingu). Neni to obycejné zvite, ale
vizionar s neobycejnym charismatem a manipulativnimi
schopnostmi. Jeho "boty" nejsou jen obuv, ale symbol
profesionality, schopnosti se pohybovat v kazdém prostiedi a
navazat styky. Kocour vidi v Mlynéfove synovi potencialni
"produkt", ktery potiebuje kompletni re-branding a
strategické umisténi na trhu.

Akt I: Budovani "brand identity" a Fizena PR
kampan

Kocour si od Mlynafova syna vyzada boty a pytel. To je metafora
pro zakladni nastroje PR a marketingové strategie:

*  Boty: Umoziuji Kocourovi pohybovat se v "vysSich
kruzich" spolecnosti, navazovat kontakty a vytvaret
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dojem dulezitosti. Jsou jeho profesionalni image a pristup
k exkluzivnim sitim.

. Pytel: Slouzi k "lovu" — ziskavani cennych kontaktu,
dat a vytvareni ,,storytellingu".

Kocour se vydava do lesa, kde chyti kraliky a koroptve. To nejsou
jen zvifata, ale symboly cennych "kontakti'" nebo "komodit",
které Kocour strategicky ziska a pouZije k budovani své sité.
Nasledné je systematicky predklada krali (klicovému
investorovi, medidlnimu magnatovi nebo vlidnimu tGfednikovi)
s tvrzenim, ze jsou od "markyze z Carabas". Tohle je mistrovska
ukiazka budovani "brand identity" z ni¢eho a SiFeni faleSnych
zprav Kk vytvoreni reputace.

Akt IT: Vytvoreni "influencera' a rizeny "incident"

Kocour dal buduje reputaci "markyze". Vi, Ze krale (klicového
influencera nebo média) musi presvédcit o existenci
neexistujiciho "produktu". Kli¢ovym tahem je inscenace nehody:

. "Koupani v Fece": Kocour pfim¢je Mlynafova syna, aby
se koupal v fece, a poté "zaridi" kralovo setkani s nim.
To je perfektné nacasovany "Fizeny incident" nebo
"marketingovy stunt", ktery ma pfitahnout pozornost.

. "Kradez obleceni'": Kocour "zafve", ze mu ukradli Saty,
¢imz vytvori PR Kkrizi, ktera se okamzité stane viralni.
Kral (média) je nucen jednat a poskytnout Mlynafovu
synovi nové "kralovské" Saty. To je bezplatna reklama a
PR podpora, kterd okamzit¢ zvedne "brand status"
markyze.

Z Mlynatova syna se stava "markyz z Carabas" (vytvoreny
influencer s obrovskou reputaci). Nikdo nepochybuje o jeho
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statusu, protoze Kocour vytvotil dokonalou iluzi duvéryhodnosti
a bohatstvi.

Akt III: Akvizice majetku a eliminace konkurence
"pratelskymi' metodami

Kocour se s kralem (a Mlynafovym synem) vydava na "prohlidku
majetku". Pied nimi bézi a strategicky méni "narativ" v kazdé
vesnici:

"Ci je tohle pole?": Kocour vyhrozuje rolniktim, aby fekli,
ze pole patii markyzovi. To je mistrovské vyjednavani s
dodavateli, lobbing a zastrasovani malé konkurence,
aby se podfidila novému dominantnimu hraci na trhu.
Kocour vytvaii dojem rozsahlého impéria, kde ve
skutec¢nosti nic neni.

Hrad Ogra (Akvizice kli¢ového aktiva a eliminace
"starého monopolu'): Kocour vi, Ze k Giplné dominanci
potiebuje realny majetek. Cilem je hrad Ogra (velka,
zavedena firma nebo pozemkovy majetek), kterou vlastni
Z1ly Obr (stary, neefektivni monopolista nebo konkurent
s obrovskymi, ale Spatné spravovanymi aktivy).

Kocourova strategie proti Ogrovi je genialni:

"Transformace" na myS (Testovani flexibility
konkurenta a jeho slabin): Kocour vyzve Ogra, aby se
proménil v mys. Obr sice umi "ménit formy" (je flexibilni
ve svém byznysu), ale jeho slabinou je nedostate¢na
"mikromanipulace' a neschopnost reagovat na malé,
ale agilni hrozby. Kocour Ogra sni — to je dokonala
akvizice, kde "stara garda" je efektivné odstranéna a
pohlcena "novou silou".
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Pohadky jako zrcadlo temné reality a
korporétnich intrik.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



