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Venujem Steveovi



»Skutocnou otdzkou nie je to,

¢i myslia stroje, ale ¢i myslia ludia.
Zdhada, ktord obklopuje mysliaci stroj,
obklopuje aj mysliacebo cloveka.”

B. F. SKINNER

Contingencies of Reinforcement:
A Theoretical Analysis
(Nevyhnutnosti posilnenia:
Teoreticka analyza)






Predtym

Nevidi.

Pokiisa sa otvorit oci, ale nieco mu pevne drzi viecka pri hla-
ve. Pomalymi, nemotornymi prstami si prebmatdva tvdr. Pdska
cez oci? Obuiz? Co to viastne...?

Taha za 1u najprv jednou rukou, potom este zifalejsie dvo-
ma. Ale je to zbytocné. Je prilis pevnd.

Jebo mysel sa snazi ndjst odpovede. Sniva sa mu. Je bladny.
Stal sa obetou nejakého mizerného opileckého vtipu. Pravdepo-
dobne to bol Lukov ndpad.

Usta mu zaplavia sliny, ked'si spomenie, Ze véera veéer nebol
s Lukom vonku. Vlastne nebol vonku s nikym, pretoze rdno
isiel na ti schbdzku a potom...

A potom. Dokelu.

V tichej ciernej tme sa ozyva len tlkot jeho srdca a citi pul-
zujiicu Ziaru za vieckami. Roztiahne ruky po oboch strandch
do priestoru, ktory nevidi. Sedi na posteli. Jedind vizka postel
s nejakou draplavou prikryvkou alebo uterikom zabalenym do
plachty... Zachveje sa pred dotykom studeného, tvrdého kovu.
Zamradi sa a gnova sa naciabne. Zdbradlie?

Toto nie je jeho postel.

»Hal62“ zavold. OkamZite to olutuje, pretoze v jeho hlase
znie strach a ozvena prdzdnej miestnosti. Vzduch je studeny
a pdchne... potiabne nosom, tapajic po slove... antiseptikom?
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JO CALLAGHAN

Otvoria sa dvere a on sa otoci za zvukom. ,Hal6¢“ povie
znova, tentoraz s vacsou nddejou. Dvere sa s cvaknutim zatvoria.

Ozvii sa kroky. Tiché, akoby sa trochu lepili na podlahu.
Kroky sa zastavia.

Oci ho pdlia, napina sa, aby videl cez to, ¢im ich md zavia-
zané. ,,Kto ste? Kde som...*

Ruky v rukaviciach mu zovri lavé predlaktie. Chvilu je taky
Sokovany, Ze sa ani nepohne. Pochyti ho strach a pokiisi sa od-
tiabnut, ale niekto mu zviera ruku pevne ako pyton. Zalapd po
dychu pri nahlom, ladovom bodnuti v Zildch. Trvd to dve, moz-
no tri sekundy, potom ho nezndmy pusti a on zachyti zdvan nie-
coho ostrého a chemického.

Prstami si prechddza po mieste, kde ho to boli. ,,Kde som?
Kto stes™

Pozrie sa smerom, kde si predstavuje, Ze ten clovek je. Toto
je sanca podat mu jednoduché vysvetlenie, chvila, ked vsetko
bude davat zmysel a on sa zasmeje — hoci dost otrasene — na
svojich paranoidnych predstavdch.

No niet slov, upokojujiicich ani inych. Jedinym zvukom je
Stichanie mdikkych topdnok po neudrZiavanej podlahe. Dvere
sa s cvaknutim otvoria.

»Pockajte!

Duvere sa zatvoria. Kluc¢ v zdmke sa otoci.

Vrbne sa za zvukom, ale jebo telo je tazké a pomalé, zataZe-
né nejakou nezndmou silou. Naciabne sa za zdbradlim, ktoré
obklopuje postel. Prstami sa dotkne chladného, hladkého kovu,
ale zdd sa, Ze ich nedokdze primitit, aby sa zovreli. Nedari sa
mu ho uchopit.

Pokiisa sa stiabnut si pdsku z oci, ale ruky, neskutocne tazke,
mu bezvlddne padajii k bokom. Klesne spit na vankiise, oslepe-
ny plamerniom a rozmazanou skvrnou farieb, ktoré mu explo-
dujui za ocami.

Potom vsetko poblti cierna tma.



PRVA KAPITOLA

Policajné riaditelstvo Leek Wootton, Warwickshire,
10. jana, 9.30

Hlavna inspektorka Kat Frankova zabodavala nové podpat-
ky do starého koberca, ako kracala ku kancelarii svojho séfa.
Hlavnému superintendantovi McLeishovi bolo jedno, kto ste:
vysokopostaveny politik, ktorému trvalo mesiace, kym si nasiel
miesto v diari, alebo kolega, ktory stravil cely den vo vlaku, len
aby sa s nim mohol stretnut. Ak ste meskali ¢o i len pat minat,
poslal vas prec. A Kat meskala neuveritelnych tridsatSest minut.

»Prelozim to na iny termin?“ zasepkala jeho asistentka.

Kat sa pozrela na pevne zatvorené dvere. Pred par rokmi by
povedala ano a rychlo by odisla, kym este mala neporusené bu-
bienky. Po tom vSetkom, ¢im presla, bol vsak hnev $éfa tou naj-
mensou starostou. Kat ignorovala zdesenie asistentky, prudko
zaklopala na dvere a vosla dnu.

Hlavny superintendant McLeish sedel za stolom pred velkym
svetlym oknom, ktoré nttilo vsetkych navstevnikov prizmurit
o¢i proti slnku, ked' sa snazili precitat mu tvar. Nevstal, neky-
vol hlavou ani neprehovoril. No ani jej nepovedal, aby vypadla.

Kat znasala jeho netiprosné mlcanie. Nemalo zmysel hovorit
mu o modrovlasej stoparke s napisom napisanym rukou, ktory
rovno mohol zniet ,,Zavrazdi ma“. Napriek naplanovanému
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JO CALLAGHAN

stretnutiu Kat zastavila a dozadovala sa informacie, kto, do-
Certa, v dnesnych Casoch stopuje? (Zrejme to robia osemnast-
rocné dievcata z Polska, ktoré sa vracaju z hudobného festivalu
a nejaky ,,fakt cool chlap“ im povie, ze by ,,uréite“ mohli do-
stat pracu pri zbere ovocia na farme vo Warwickshire.) Po tom,
¢o dievca odviezla na jahodovt farmu s mizernym platom, ale
dobrymi ludmi, bola tu, pol hodiny meskala na stretnutie,
na ktoré planovala prist aspon o pol hodiny skor.

No McLeisha nezaujimali vyhovorky. Kat vedela, ze pouzi-
va ticho ako zbran: malokto odolal, aby sa neponahlal ho vy-
plnit, ¢co McLeishovi davalo vyhodu, ktort bolo tazké — ak nie
nemozné — ziskat spat. Takze Kat vydrzala jeho pohlad. Nevi-
dela ho viac ako rok.

McLeish bol jej druhym $éfom, prvym mentorom a, ako si
rada myslela, patril k jej najstar$im priatefom. Aj ked jej dal
na frak, bolo to len preto, lebo si myslel, ze sa z toho méze po-
ucit, o sa aj stalo. Kat v zaciatkoch urobila vela chyb, ale ni-
kdy neurobila ta ista chybu dvakrat. Kolegovia jej zavideli, ako
ho vedela ,,precitat®, akoby bol vylastenou krizovkou. No pre
Kat to bolo vsetko tplne jednoduché. Ked bol nahnevany, tvar
sa mu sfarbila dofialova. Ked bol spokojny, povedal niekolko
chraplavych slov, ktoré jej dokazali zdvihnut naladu na celé dni.
No ked ml¢al, sudil vas a mohli ste prehrat.

»Ako sa maju deti?“ odvazila sa napokon spytat.

Tvar mu zmikla. ,,Je to anavné. Uprimne, pred tridsiatimi
rokmi sme chlapcov jednoducho nakfmili a kolisali, aby zaspa-
dievéatka nesmu von, ak s nimi niekto nejde. A ocakavaju, ze
im kazdy vecer precitam rozpravku pred spanim, verila by si?*

»Drzé opice,“ povedala Kat a usmiala sa. Tesne pred svojimi
Sestdesiatymi narodeninami McLeish vSetkych prekvapil tym,
ze sa znovu ozenil a zalozil si druht rodinu. A preco nie? Ved
sa nanho pozrite, aky je teraz $tastny.
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»Ano, aspon viem, ze ked budu starsie, nebude to lahsie.“
Namahavo vyliezol spoza stola a zamieril k Ciernej koZenej po-
hovke v rohu svojej kancelarie, pricom Kat naznacil, aby ho
nasledovala.

Kat klesla do jedného z kresiel a potesila sa, ze jej mlcky od-
pustil. Uprimne, mala uz $tyridsatpit rokov, nebola skolacka.

»Ako sa ma Cam?“ spytal sa. ,Nematuroval tento rok?“

»Ano, prave cakame na vysledky. Preto som ta chcela vidiet.“

., INudis sa a chces$ sa vratit.«

Nebola to otazka. Prilis dobre ju poznal. Prikyvla, ale skor
nez mohla pokracovat, McLeish sa zamracil.

,» 1 si istd, Ze si pripravena, Kat? Je to sotva Sest mesiacov,
co...”

»Som si istd. Cam spociatku potreboval velkt podporu. Te-
raz sa mu dari dobre. Uz neberie lieky, nepotrebuje terapeuta
a dufa, ze v septembri pojde na univerzitu.“

»Na Cama som sa nepytal. Pytal som sa na teba.“

»Som v poriadku,“ povedala Kat a zaCervenala sa. ,,Alebo
aspon budem, ked sa vratim do prace.“

,Rozumiem.“

Samozrejme, Ze rozumel. Vzdy to tak bolo.

» lakze, ¢o ocakavas?“ Kozena pohovka jemne zavizgala,
ked sa na nej McLeish oprel.

»Predtym, ako som prerusila kariéru, si mi povedal, ze by
som mala premyslat o mieste na vysSej irovni — mozno veduce;j
oddelenia alebo dokonca zastupkyne nacelnika.“

»Povedala si, Ze si radSej odhryznes prsty na nohach, ako by
si mala robit kancelarsku pracu.

» 10 bolo predtym.“ Kat sa odmlc¢ala a spomenula si na ta
druht Zenu, ktora nedokazala pochopit, prec¢o by niekto chcel
radsej tukat do klavesnice ako byt na ulici. ,,Pozri, slibila som
Camovi, ze ak sa vratim do prace, budem robit nieCo bezpec-
né. Nemoze stratit aj mna.“
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Rukou si pretrel hola pokozku na hlave. ,,Ja viem. Ide o to,
ze sa neobjavuju Ziadne volné miesta po vykonnych aradni-
koch, a aj keby sa objavili, uz par rokov nie si v sluzbe. Vela sa
toho zmenilo.“

,» Tak preco si stihlasil, Ze sa so mnou stretnes?“ Nedokaza-
la potlacit podrazdenie v hlase. Nemal vo zvyku zahravat sa
s ludmi.

McLeish sa naklonil dopredu. ,,Pretoze som pre teba nasiel
dokonalu pracu. Uz si sa stretla s novou ministerkou vnutra?“
Necakal na odpoved, pretoze ju, samozrejme, nepoznala. ,,Je
celkom mila, ale uplne pomylena. Mysli si, Ze existuje nejaké
,zvySenie efektivnosti, ktoré si akosi nevsimol nikto z jej pred-
chodcov.

Kat pokr¢ila plecami. Vsetci politici davali odvazne sluby
o znizeni poctu policajtov a ,,plytvani®, kym mali nohy pod mi-
nisterskym stolom. No ked'ich predvolali do Dolnej snemovne,
aby sa zodpovedali za nejaké hrozné znasilnenie alebo vrazdu,
Coskoro sa s ministerstvom dohadovali o va¢som pocte hliad-
kujtcich policajtov.

»1ato je ina,“ povedal McLeish, akoby jej ¢ital myslienky.
»Ma vzdelanie v oblasti I'T a je presvedcena, Ze riesenim rastu-
cej kriminality nie je viac policajtov, ale viac ich asistentov.

,, Viac ¢oho?“

»,Pomocnych asistentov. Umelo inteligentnych detekénych
entit.“ Urobil pohfdavé gesto rukou. ,,V podstate ide o akési
oslavované Alexy, ktoré dokazu spracovat informacie a udajne
vyriesit viac zlo¢inov za zlomok ceny skutocného policajta.

,» Lo mysli§ vazne?“

»Obavam sa, ze smrtelne vazne.“ McLeish vstal, presiel cez
miestnost a vzal zo stola spravu. ,,Podla studie, ktort si dala
vypracovat ministerka, sa v Spojenom kralovstve kazdych de-
vitdesiat sekund strati jeden Clovek, ¢im ro¢ne vznikne viac ako
tristotisic pripadov. To zaberie policii vela ¢asu, presne strnast
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percent, a naklady na jeden pripad sa odhaduja na dvetisicpat-
sto libier. To je Styrikrat viac ako priemerna kradez vlamanim.
Tato sprava tvrdi, ze gro prace v pripade nezvestnych osob —
preskiimanie vysluchov, ziznamov, kamerovych zaznamoyv, tele-
fénov a vsetkého mozného — mozu vykonavat pomocni asisten-
ti, ¢o vedie k ,vyznamnym* Gsporam casu a nakladov policie.“

Kat si odfrkla a postavila sa. ,,To je tuplna hlapost. Umela
inteligencia mozno pomoze so zberom udajov, ale nemoze robit
tsudky, neméze byt detektivom. Zlocin je ludsky ¢in. Ako mdze
pocitac vobec chapat, co motivuje ¢loveka, aby zmizol, alebo
aké to je, ked ho niekto opusti? Paneboze.“ Pokrutila hlavou
a spomenula si na niektoré dvere, na ktoré musela v minulosti
zaklopat, na znicené rodiny za nimi. ,,A naklady na nezvestnu
osobu nie st len financ¢né. Tieto rodiny potrebuju takt a citli-
vost. Potrebuju ¢loveka, nie pocitac.

»Presne tak,“ prikyvol McLeish. ,,Preto chcem, aby si viedla
pilotny projekt s vyuzitim jedného z tychto asistentov na pre-
skiimanie odlozenych pripadov nezvestnych osob.*

,Coze? Zartujes? Vasen, ktora ju pohanala, opadla. ,, Vies,
o sa stalo Johnovi kvéli takzvanej umelej inteligencii.“ Usta
sa jej pri poslednom slove trpko skrivili.

»Ja viem,“ povedal a hlas mu zmakol. ,,Prave preto sa ta py-
tam. Potrebujem niekoho, komu mo6zem v tejto veci doverovat,
Kat. Sahlasil som s tymto pilotnym programom, aby som za-
branil este blaznivejsim napadom na znizenie nakladov, takze
posledna vec, ktoru potrebujem, je nejaky ambiciézny dvadsiat-
nik, ktory to vyuzije ako prilezitost upttat pozornost minister-
ky a ziskat povySenie.“

,» Lakze chces Styridsiatnicku, ktora bude plnit tvoje prikazy?

,Chcem niekoho, kto rozumie rizikam.*

Kat si zlozila ruky. Chapala rizika, to ano. ,,Pracujem v policii
uz takmer dvadsatpit rokov a tvrdo som drela, aby som ziska-
la hodnost hlavnej inspektorky. Viedla som vysetrovanie vrazd,
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zlozité nadnarodné pripady podvodov, ktoré viedli k zmenam
v zakonoch. Dokonca som chytila aj Astonského skrti¢a. Tak
preco by som sa, preboha, mala vratit k preskimavaniu nie-
kolkych odlozenych pripadov pre nejaky ministerkin vybrany
projekt?*

»Pretoze ak to neurobis,“ povedal McLeish potichu, ,,tento
,domaci projekt sa stane zamienkou na este rapidnejsie znizenie
poctu policajtov. Si najludskejsi detektiv, akého poznam, Kat.
Si prakticky médium. Ak niekto moze dokazat hlupost tohto
napadu, si to ty.“

Kat sa odvratila a pozrela na mapu Warwickshiru na stene.
McLeishovi nikdy nedokazala povedat nie. A pilotny projekt
zahfnajuci odlozené pripady znamenal, ze mohla Cama uistit,
ze bude v bezpeci. Naozaj by vsak zvladla pracu s umelou inte-
ligenciou? Jezis, Co by na to povedal John? Hrdlo sa jej stiahlo,
ked jej po tisici raz doslo, ze sa to nikdy nedozvie. Pred o¢ami
jej plavala mapa. Vlastne to nebola pravda. John bol intelek-
tualne najzvedavejs$i muz, akého kedy stretla. Teraz ho takmer
pocula: Povedz mi viac.

Kat pomaly vydychla a otocila sa tvarou k McLeishovi. ,,Po-
vedz mi viac o tych takzvanych asistentoch.

»Nemdzem,“ povedal McLeish a zdvihol telefon. ,,Ale po-
znam zenu, ktora moze.“



DRUHA KAPITOLA

,»Toto je profesorka Okonedova,“ povedal McLeish, ked po-
zval drobnt mladi zenu v napadnom Cervenom kostyme, aby si
k nim sadla na pohovku. ,,Je profesorkou Narodného institatu
pre vyskum umelej inteligencie NiAIR, ktory sidli na Warwic-
kej univerzite. Spolu so svojim timom vyvinula asistentov. Pro-
fesorka Okonedova je aj autorkou spravy, ktora tak zaposobi-
la na ministerku vnutra, ze poziadala policiu vo Warwickshire,
aby jej vytvor vyskusala.

Profesorka Okonedova nedala najavo, ze pochopila McLei-
shov ton. Len prikyvla, akoby chcela potvrdit, Ze je naozaj taka
genialna, a vystrela ruku, taka krasne upravenu, ze si Kat po-
znacila, ze si kapi lepsi krém na ruky.

,»Toto je hlavna inspektorka Kat Frankova,“ pokracoval
McLeish. ,,Jedna z najtalentovanejsich a najskusenejsich de-
tektivok v krajine. Dufam, Ze mi pomozete presvedCit ju, aby
viedla ten pilotny projekt.

Profesorke z tvare zmizol Gsmev.

»No? Nechcete nam vysvetlit, o ¢o ide?“ vyzval ju.

»Ehm, ano, ide o to, ze...“ Posunula si okuliare na nose a po-
kréila azke plecia. ,,Spolu s mojim timom sme posledné Styri
roky vyvijali asistenta na zaklade algoritmov, bez akejkolvek
zaujatosti alebo predsudkov, aby sme ho mohli vyuzivat ako
podporu pri rozhodovani zalozenom na dokazoch. A hoci som
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vdacna za moznost otestovat ho v redlnom policajnom prostre-
di, je nevyhnutné, aby pilotny program neovplyvnil. Preto som
vo svojej sprave odporucala, aby asistent spolupracoval s no-
vokvalifikovanym detektivom.*

McLeish sa obratil k mladsej zene. Po dlhej odmlke preho-
dil: ,,Co presne sa snazite povedat?*

Kat si prezerala druht Zenu a premyslala, kolko ma rokov.
Okolo dvadsat? Nanajvys tridsat.

»Mozno profesorka Okonedova nechce, aby jej vynalez
spolupracoval s partnerom v strednom veku, ktory by ho mo-
hol nakazit rasizmom alebo sexizmom,“ povedala Kat. ,,Alebo
vekovou diskriminaciou.

McLeish zacal znepokojivo fialoviet. Vstal, otvoril dvere a po-
klepal po mosadznej tabulke so svojim menom. ,,Ked som si
to naposledy overoval, bol som velitelom policajného zboru vo
Warwickshire, Co znamena, ze ja rozhodujem o tom, kto bude $é-
fovat mojmu timu. Ak nechcete, aby som zrusil pilotny program.

Kat sa postavila, aby chranila mladsiu Zenu pred McLeisho-
vym prudkym vybuchom.

»INo, je to fér vyzva,“ povedala Kat, ,,ale nie je zmyslom pi-
lotného programu overit hypotézu?

Profesorka Okonedova vstala. ,,Dakujem, ale nepotrebujem,
aby niekto obhajoval alebo vysvetloval moju pracu,* poveda-
la. ,,V skutocnosti je z vedeckého hladiska jednou z vyhod pi-
lotného projektu to, ze mdze pomoct identifikovat potencialne
problémové oblasti.*

,»Chcete povedat, Ze ako starsia zena som problémova ob-
last?

, Potencialne.

»Je len jeden spdsob, ako to zistit,“ odsekol McLeish a po-
zrel na obe zeny.

Kat prizmaurila o¢i. Zauatocil na profesorku s plnym vedo-
mim, Ze jej prisko¢i na pomoc? Alebo ich zamerne zoznamil,
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lebo vedel, zZe to nastartuje jej sutazivost, tizbu dokazat mlad-
Sej zene, ze sa myli? Tak ¢&i onak, bol to manipulativny bastard.

»Mozno ste profesorka, ¢o zostrojila umela inteligenciu,
povedala Kat, ,,ale o praci detektiva neviete vobec ni¢. Ak som
dost hlipa na to, aby som viedla tento pilotny program, potom
vy by ste sa mohli naucit, ze zloCiny sa nedaja vyriesit pomo-
cou hfby algoritmov.

,» 10 znamena, ze do toho pdjdes?“ nevydrzal McLeish.

»Znamena to, ze o tom budem premyslat,“ povedala. ,,Kto-
si mi raz poradil, aby som nikdy neprijimala ziadnu pracu, kym
nebudem mat tplne jasno ohladom svojho platu, timu a toho,
komu budem podliehat.

,» 10 som cely ja.“ Otocil sa, aby zavrel dvere, ale Kat si v§im-
la na jeho tvari vzacny usmev. Obaja vedeli, ze do toho pdjde.

A sudiac podla kamenného vyrazu na tvari profesorky Oko-
nedovej, aj ona.



TRETIA KAPITOLA

Policajné riaditelstvo Leek Wootton, Warwickshire,
27.juna, 8.00

Kat stala pred oddelenim pre zavazné pripady a nazerala cez
sklenené dvere. Okrem obrazoviek od steny k stene, slusné-
ho wi-fi a velkého stola v zasadacej miestnosti tu bol aj jedi-
ny funk¢ny automat na hortce napoje. Bolo len otazkou casu,
kedy sa niekto odvazi spochybnit jej pravo pouzivat ho, ale uz
davno sa naucila, ze je lahsie poziadat o odpustenie ako o po-
volenie. A okrem toho musela viest narodny pilotny program
a nakopnut novy tim. Hm, najdu sa aj taki.

Vzdychla pri pohlade na troch Iudi sediacich okolo velké-
ho stola v zasadacke. Predtym, ako sthlasila s vedenim tohto
programu, poziadala o jedného inspektora, jedného serzanta,
troch straznikov, vediiceho kancelarie a nejakti administrativnu
podporu. McLeish sa jej vsak vysmial do tvare. ,,Ul ma robit
vSetky analyzy a administrativu, nebudes potrebovat cely tim.
Takze teraz mala Kat k dispozicii len jedného inspektora, ser-
zantku, profesorku, ktora vyzerala, akoby mala este chodit do
skoly, a ten jej prekliaty stroj.

Kat vedela, ze ked vstupi do miestnosti, vSetci sa buda spra-
vat o najlepsie, a tak sa zastavila pri dverach a prezerala si
svoj novy tim. Zatial sa zdalo, Ze najviac rozprava inspektor
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Rayan Hassan. Opieral sa o okraj stola v elegantnom ¢iernom
obleku.

Hoci Hassana osobne nepoznala, pri uzsom vybere vyni-
kol jeho pravnicky titul a vysoky pocet odsudenych. Podla jeho
osobného spisu ho nedavno povysili na inSpektora, ale stale mal
»problémy s napredovanim®. , Prili§ zamerany na vlastné am-
bicie, chce byt prvym azijskym dostojnikom,“ poznamenal jeho
posledny $éf. ,,Mysli si, Ze je lepsi ako vsetci ostatni.®

<

»INo, mozno je,“ zamrmlala Kat, ked si v§imla meno jeho
byvalého séfa. Neprekazalo jej velké ego, ak mal dostojnik do-
statok talentu. Pracovala uz s dostato¢nym poctom muzov
(priznajme si, vacsinou to boli starsi belosi), ktorych arogan-
cia prevySovala ich skuto¢né schopnosti. Policajny zbor ich bol
plny, takZe by mohla dat Sancu aj Rayanovi Hassanovi.

Kat sa otocila a pozrela na drobna tmavovlasku, ktora se-
dela na stolicke oproti nemu. Zatial nepovedala ani slovo, len
prikyvovala a usmievala sa, kym Hassan maval dlhymi rukami.
Debbie Brownova bola dvadsatstyrirocna policajna serzantka,
ktora pracovala pre warwickshirska policiu od svojich osem-
nastich rokov. Pred niekolkymi rokmi ju Kat videla, ako sa na
recepcii rozprava s pozostalou matkou, ktora prisla podat vy-
poved a cakala na taxik. Hoci to nebol jej pripad a zmena sa jej
prave skoncila, mlada policajtka trvala na tom, ze tboht zenu
odvezie domov. Kat sledovala, ako Debbie jemne odprevadila
zlomena matku k autu a v duchu si ju pridala do kratkeho zo-
znamu policajtov, ktorym na praci skutocne zalezi.

Na rozdiel od Tiny z personalneho oddelenia. Ked sa jej
Kat spytala, preco Debbie nebola v dlhom zozname uchadza-
Cov, len pokr¢ila plecami a povedala: ,,Sama sa neprihlasila.“
Kat zakliala, ked'si precitala zivotopis mladej zeny. Po siestich
uspesnych rokoch v policajnom zbore by sa mala Brownova
usilovat o poziciu inSpektorky tym, ze sa bude sama hlasit na
takéto vysoko profilové projekty, a nie sa trapit ilaziou, ze si
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niekto nakoniec vSimne, ako tvrdo pracuje, a len tak z nicoho
nic ju povysi. Keby to bolo na Kat, dala by vSetkym novym
regrutom zenského pohlavia odznak a pripinala by im ho na
srdcia plné nadeje: Nepoziadas, nedostanes.

Na vzdialenejsom konci stola sedela profesorka Okonedova,
oblecena v elektricky modrom kostyme. Nedala najavo, ze by
si Hassana alebo Brownovu vobec vsimla, nieto este, ze by im
venovala nejakt pozornost, pretoze intenzivne tukala do svoj-
ho tabletu, co naznacovalo, ze ma na praci dolezitejsie veci nez
spoznavat novych kolegov.

Inspektor Hassan lezérne pokracoval v rozpravani. Kat ne-
pocula, ¢o hovori, ale podla toho, ako jeho o¢i neustale bludili
k atraktivnej mladej vedkyni, bolo zrejmé, na koho sa snazi
zapOsobit.

Kat zatlacila do dveri trochu vacsou silou, ako bolo potreb-
né. Buchli o stenu, az sa vsetci mykli. Hassan sklzol z okraja
stola a posadil sa na stolicku; dokonca aj profesorka Okone-
dova prestala pisat a zdvihla zrak.

Tri hlavy sa otocili, ked presla cez miestnost. Niekedy si svo-
ju autoritu upevnovala odkazom na dlhé roky, ktoré stravila
ako detektivka a starsia vySetrujuca serzantka, potvrdzujuc, ze
ano, ona je ta Kat Frankova, ktora chytila astonského skrtica.
Rovné chrbty a ostrazité pohlady jej nového timu vSak nazna-
Covali, Ze si uz uvedomuju to sakramentské $tastie, ze pracuju
prave s nou.

,Dobré rano,“ povedala. ,,Som hlavna insSpektorka Kat Fran-
kova, vediem tento pilotny program a mam rada silny ¢aj s kvap-
kou mlieka.“

Brownova vyskocila a zamierila k automatu na napoje.

Kat si dovolila maly povzdych, ktorym jej naznacila, aby si
sadla spat. ,,Neziadala som vas, aby ste mi priniesli napoj. Chce-
la som vam prezradit najdolezitejSiu informaciu o sebe, ktora
ulah¢i budovanie timu: kto som a aky napoj mam rada.“
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»Ja som inspektor Rayan Hassan,“ dobrovolne sa prihlasil
bez vyzvania a oCividne si vychutnaval zvuk svojho nového ti-
tulu. ,,A mam rad kavu, najlepsie so smotanou, s cukrom a so
susienkou.“ Usmial sa sposobom, ktory naznacoval, ze je zvyk-
nuty dostavat vSetky tri ingrediencie.

»Ach, ehm... som serzantka Brownova a nie som prieber-
¢iva. Mam rada ¢aj aj kavu. Cokolvek, ¢o bude.

»A Comu davate prednost?“ opytala sa Kat.

,Caju s velkym mnozstvom mlieka. Ale vypijem ho aj bez
neho.

»A vy?“ Kat sa obratila na profesorku Okonedova.

Vzhliadla od svojho tabletu. ,,Ja?*

»AKk to nie je tajné, aky je vas oblubeny napoj?“

Profesorka Okonedova sa odmlcala, potom sa neochotne po-
delila o to, ze nema rada ¢aj ani kavu a pije len vodu.

»Pochopili ste, Hassan?“ Kat kyvla hlavou smerom k auto-
matu na napoje.

Zazmurkal.

»Dva Caje, jednu vodu a kavu pre seba.“

»Ach... ano, samozrejme,“ povedal a zamracil sa, ked za-
mieril k automatu.

Kat sa oprela o stol vedla Brownovej a naklonila sa k ne;j.
»Lekcia Cislo jeden. Ako zena nemozete byt nikdy ta, ktora sa
pontkne, ze pojde urobit ¢aj, najma nie v novom time. To uz
rovno mozete nosit odznak s napisom ,Na mne nezalezi‘. Ked
dosiahnete moj vek a hodnost, mozete si dovolit hrat sa na mat-
ku, ale dovtedy sedte a nechajte to robit muzov. Znamena to, ze
stravite vela ¢asu s pocitom smadu, ale aspon je Sanca, ze vas
naozaj vypocuju. Dobre?*

Brownova sa zacervenala a prikyvla. ,,Ano, dakujem, pre-
pacte.”

»Lekcia Cislo dva: neospravedlnujte sa, pokial ste neurobili
nieCo nezakonné.“
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,Par...“ Brownova sa zacervenala.

Kat sklzla zo stola, ked sa Hassan vratil s napojmi. Ignoro-
vala svoj ¢aj a zacala sa prechadzat po celej dlzke miestnosti,
¢im signalizovala, ze teambuilding sa skondil a je ¢as pustit sa
do prace.

,»Na zaklade priamej ziadosti ministerky vnutra sihlasil po-
licajny zbor vo Warwickshire s pilotnym programom prvého
policajného timu ¢lovek — stroj v Spojenom kralovstve a vy ste
mali to $tastie, ze ste boli vybrani do tohto prelomového timu.
Nasim spolo¢nym cielom je identifikovat tulohy, ktoré by moh-
la bezpecne vykonavat umela inteligencia, na rozdiel od uloh,
funkcii a rozhodnuti, ktoré moze vykonavat len skaseny ludsky
detektiv.“ Kat gestom ukazala na koniec stola.

»Profesorka Okonedova vyvinula asistenta, ktorého budeme
pouzivat, takze bude klacovym ¢lenom nasho timu, pretoze zisti,
¢o dokaze a co nie. Profesorka Okonedova, mozem vas popro-
sit, aby ste predstavili svoj vytvor?“ Kat sa posadila a oprela sa.

Profesorka Okonedova si posunula velké okrahle okuliare
na nose. ,,Dakujem, hlavna in§pektorka Frankova. No skor nez
vam predstavim vasho nového kolegu, rada by som vam vysvet-
lila a opravila vSetky mylné predstavy o tom, ¢o je a ¢o nie je
umela inteligencia.

Kat nepovedala ni¢, namiesto toho skontrolovala spravy vo
svojom telefone, ked sa mlada vedkyna pustila do vysvetlova-
nia rozdielu medzi ,,izkou umelou inteligenciou® (zameranou
najma na ulohy, ako je rozpoznavanie obrazkov, ktoré je ,,jed-
noduché® a je uz s nami v nasich domacnostiach a telefénoch)
a ,,vSeobecnou umelou inteligenciou® (aplne inou a ovela zried-
kavejSou, so vSetkymi komplexnymi vlastnostami fudskej inte-
ligencie, ako st schopnosti usudzovat a rozhodovat).

Ak si profesorka Okonedova v§imla, ze Kat pri tom prevrati-
la o¢i, nedala sa vyviest z miery. Namiesto toho trpezlivo vysvet-
lila, Ze vytvorit vSeobecny stroj s umelou inteligenciou, ktory
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by bol schopny pracovat na arovni fudskej komplexnosti, by si
donedavna vyzadovalo miliény riadkov kédovania. ,,Nastastie
sme nasli skratku, ktord sa nazyva hlboké ucenie,“ povedala.
,» 10 nam umoznuje zdokonalit algoritmus tym, Ze stroj zaso-
bujeme obrovskym mnozstvom udajov, aby sa mohol neustale
prisposobovat, zlepsovat a nakoniec aj ucit.

,» UCit sa?“ zopakovala Brownova. ,,Ako sa moze stroj ucit?«

»,Rovnako ako my. Vezmime si napriklad softvér na rozpo-
znavanie tvare...“

»Radsej nie,“ povedala Kat a zdvihla zrak od telefénu. ,,Po-
dla vyskumov je mimoriadne chybny.

wPredpokladam, ze vyskum, na ktory narazate, sa tykal ume-
lej inteligencie vykonavajucej ulohy, ktoré, uznavam, sa velmi
obmedzené,“ povedala profesorka Okonedova. ,,Predstavte si
napriklad, Ze by ste chceli vytvorit program na identifikaciu
maciek. Ak by ste to robili staromédnym sposobom zaloze-
nym na tlohach, museli by ste naprogramovat tdaje ako ,mac-
ky maja Spicaté usi‘, ,macky maju chvost® a tak dalej. Takyto
program by rozpoznal vela maciek, ale ¢o by urobil, keby uvi-
del tigra? Mohli by ste ho sksit napumpovat dal$imi a dal$imi
informaciami o mackach, ale bolo by to ¢asovo naroc¢né a vzdy
by sa mohol dopustit chyby. Prototyp, ktory sme s mojim timom
vyvinuli, je Gplne iny, pretoze je to stroj, ktory sa uci sam.“ Tvar
profesorky Okonedovej sa prvy raz rozziarila usmevom. ,,Na-
miesto programovania nespocetného mnozstva idajov mu dava
tisice obrazkov maciek, ktoré si sam prezera, kym nezacne ob-
javovat vzory a savislosti. Casom sa mu podari celkom dobre
odhadnut, o je a Co nie je macka.*

,Casom?“ zatiahol Hassan a pozrel na Katinu skeptick tvar.
» Takze sa v podstate uci za pochodu?*

»A nerobime to tak vari my vsetci?“ povedala profesorka
Okonedova a roztiahla svoje drobné, krasne dlane s nalakova-
nymi nechtami.
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»A Co sa deje, kym sa umela inteligencia uc¢i?“ opytala sa
Kat ostro. ,,Kto plati za jej chyby?*

Profesorka Okonedova sa prvy raz zatvarila neisto, no odo-
lala pohladu starsej Zeny. ,,Prave preto sme sa dohodli, ze sa
spociatku zameriame na odlozené pripady, aby sa minimalizo-
val vplyv pripadnych chyb.

Aby sa minimalizoval vplyv pripadnych chyb? JeZis, td Zena
nemd o nicom ani pornatia, pomyslela si Kat a snazila sa potla-
Cit hnev. ,, Tie pripady mozu byt odlozené,“ povedala tichym
hlasom, ,ale ludia, ktorych sa to tyka, st skutoc¢ni. Na roz-
diel od vasej umelej inteligencie. Staci jedna chyba, aby znici-
la cela rodinu.*

Profesorka Okonedova sa zamracila a zlozila si okuliare.
,»Viem to, hlavna in$pektorka Frankova, pretoze policia, zial,
robi tisice chyb kazdy den. Zmyslom pouzivania umelej in-
teligencie je obmedzit tieto chyby. Stroj, ktory sme vyvinuli,
sa bude ucit exponencialnou rychlostou, comu pomaha fakt,
ze nepotrebuje spanok a na rozdiel od nas ostatnych nemoze
ochoriet. Dal$ou vfhodou umelej inteligencie je, Ze je odolna
proti pandémii.

Kat zdvihla obocie, prekvapena, Ze taka mudra mlada zena
mobhla urobit takd nesikovna chybu. Kazdy pocas pandémie
o nieco alebo o niekoho prisiel, ale v novom time, ako bol ten-
to, sa nedalo zistit, kto ¢o utrpel. Hoci to bolo uz pred niekol-
kymi rokmi, policajny zbor bol stale vyCerpany, najma najstarsi
prislusnici. Niekolko z nich zomrelo, ale mnohi dalsi odisli do
predc¢asného dochodku, pretoze bojovali s fyzickym a psychic-
kym dosahom covidu-19 na seba a svoje rodiny.

Profesorka Okonedova si odkaslala. ,,Mozno by som vam
mala predstavit vasho nového kolegu, aby ste sami videli, o do-
kaze.“ Siahla do tasky s notebookom a vytiahla Ciernu Skatulku,
velku asi ako dlan. Otocila ¢iselnikom na zamke, ktora cvakla,
a vytiahla pevny ¢ierny ocelovy pasik, vysoky nie viac ako jeden
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a pol centimetra, Siroky asi dva a pol centimetra, a polozila ho
na stol v zasadacke.

Vsetci sa naklonili dopredu.

,» Vyzera to ako naramok,“ povedala Brownova trochu pre-
kvapene.

»Navrhol ho moj tim velmi talentovanych doktorandov
z NiAIR, aby sa dal diskrétne pripnat na zapastie a mohol spre-
vadzat svojho ludského partnera kamkolvek,“ povedala pro-
fesorka Okonedova. ,,Moze fungovat ako zvukové zariadenie,
ale kedze dokazy naznacuju, ze ludia st otvorenejsi obrazove;j
interakcii s inymi fudmi, toto zariadenie obsahuje polarizacné
senzory a miniattirne senzorové moduly holografickych kamier,
vdaka comu sa asistent mdze objavit aj ako 3D digitalny ho-
logram.“ Jej prst sa vznasal nad hrubym ¢iernym naramkom,
ked dodala: ,,Zoznamte sa s novym ¢lenom vasho timu, Lo-
ckom.*

V strede miestnosti sa zrazu objavil muz.

Kat vyskocila na nohy. Nie, nebol to muz. Bol to obraz muza:
stihly, tmavy, vysoky asi meter devitdesiat s dokonale uprave-
nymi fuzmi a kratkou pestovanou bradou. Urobila niekolko
krokov blizsie, odhodlana najst nejaka chybu alebo vystrazné
znamenie. Trojrozmerna postava vSak bola az desivo realistic-
ka, od poérov na nose az po slabé zahyby na tmavomodrom ob-
leku. Znepokojili ju vSak oci: tmavohnedé, velké a neuveritel-
ne... napadlo jej slovo ,,vyrazné“, ale zahnala ho. Toto bol stroj,
nie ¢lovek. Pomaly ho obisla a s ufavou si vS§imla, ze napriek
rannému slnku prenikajicemu cez Spinavé okna tato postava
nevrha ziadny tieni a podpatky jeho trochu osuchanych topanok
nevytvaraji na novom sivom koberci ziadne odtlacky. Vlastne,
pomyslela si Kat, ak by ste prizmaurili o¢i a pozreli sa mierne
zanho, videli by ste, Ze na svetle, ktoré vrha alebo odraza, je Cosi
nedokonalé: mierne mihanie alebo blikanie na okrajoch, co mu
dodava étericky, takmer nadpozemsky vzhlad.
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Kat si zalozila ruky a pozrela sa spat na hologram. Bol o par
centimetrov vyssi ako ona. Zajtra si obuje topanky na vysokych
podpitkoch.

Nespustala z neho pohlad. Namiesto toho sa on pohol sme-
rom k nej. ,,Mate jazvu, hlavna inspektorka Frankova.*

,Coze?*

»Na brade. Jazvu.“ Zdvihol jeden prst a podrzal ho vo vzdu-
chu len niekolko centimetrov od jej tvare. ,,Jazva dosiahla zre-
lost, takze s najvacsou pravdepodobnostou je stara viac ako dva
roky a na dlzku ma $tyri milimetre. Je dokonale linearna, je vy-
sledkom zrazky s ostrou hranou. Mozno roh stola?*

Kat si spomenula na nahly $ok z tderu, ktorému nestihla za-
branit, skor ako narazila na kuchynsky stol silou, ktora jej pretrh-
la kozu na brade. Vtedy zakrvavila zaprasenu linoleova podlahu.

Lock zdvihol obocie. ,,Zjavne to nie je Stastna spomienka.
Vlastne...*

,»V skutocnosti,“ povedala Kat, ,,moja brada nema ni¢ spo-
lo¢né s tymto pilotnym programom ani s pripadmi, na ktorych
budeme pracovat.“ Otocila sa k muzovi chrbtom a oslovila pro-
fesorku Okonedovu. ,, Tusim ste povedali, Ze je to len hologram.
Ako moze hologram vidiet?“

»Hlavnym cielom vyskumu, ktory vedieme na Warwicke;j
univerzite, je vyvinat umela inteligenciu, ktora dokaze komuni-
kovat s realnym svetom, takze senzory LiDAR, ktoré st umiest-
nené na naramku, neustale zasobuju Locka geopriestorovymi
udajmi, aby sa mohol lokalizovat a vhodne umiestnit v akom-
kolvek prostredi. Hoci ,vidi‘ prostrednictvom senzorov na va-
som zapasti, bol naprogramovany tak, aby napodobnoval ko-
nanie [udi, a to tak, ze sa ,rozhliadne‘ po miestnosti, ked do nej
,vstupi‘, alebo sa ,pozrie‘ cloveku do oci, takze mdze s ludmi
komunikovat neuveritelnym sposobom.

Kat sa pozrela na Locka, ktory sa opat stretol s jej pohla-
dom so znepokojujicou presnostou. Odvratila pohlad, ked si
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sadla k stolu k svojmu timu. K svojmu skutocnému timu. ,, To
je skvely trik na party,“ povedala profesorke Okonedove;j. ,,Ale
Co tento stroj vlastne dokaze, ¢o je dolezité pre nasu pracu?*

,» 10, ¢o mu dovolite. Lock obsahuje Cipy, ktoré dokazu vy-
konat viac ako desat biliénov vypoctov za sekundu. Na najza-
kladnej$ej rovni dokaze v priebehu niekolkych sekind prehladat
tisice obrazkov alebo tematicky usporiadat obrovské mnozstvo
informacii zo socialnych sieti, aby urychlil vySetrovanie.*

»Radsej si to prechadzam sama, zasomrala Kat. ,,Nie vzdy
viem, ¢o hladam, kym to nevidim. Dokonca aj vtedy sa Casto
riadim len svojou intuiciou.“

»Intuicia podlieha chybam a kognitivnym skresleniam,* ozval
sa jej spoza chrbta Lock. Jeho hlas bol tichy a nevtieravy, ako-
by ocakaval, ze ho bude pocuavat, s anglickym prizvukom, ktory
sa zvycajne spaja s vyssou vrstvou. ,Mam v sebe zabudovanu
vedeckd metodu, ktora vam umozni overit si prvotné hypotézy
a odfiltrovat chyby, o vam pomoze zamerat sa na najvierohod-
nejsie smery vySetrovania.“

Drzy hajzlik. Akoby potrebovala stroj, aby ju naucil, co je
to ,,hodnoverny smer vySetrovania“. No slubila McLeishovi, ze
bude dobra — aspon v prvy den —, takze namiesto toho, aby mu
povedala, kam si moze strcit svoju ,,zabudovanu vedeckt me-
tédu®, otocila sa na stolicke a stroho sa usmiala. ,Dakujem, ale
obavam sa, ze pri intuicii sa v skutocnosti neda aplikovat veda.
Intuicia je...“ pokrcila plecami. ,, TuSenie. Predtucha.*

Lock na sekundu zavrel oci. ,,Prave som si precital 73 239
odbornych ¢lankov o vede o rozhodovani, a kedZze ludské roz-
hodovacie procesy st jednoznacne ovplyvnené intelektualnymi,
socialnymi a emocionalnymi faktormi, dospel som k zaveru,
ze vase ,tusenia‘ st len odrazom vasich vlastnych predsudkov
a predpokladov.

Kat sa pozrela na profesorku Okonedovu. ,,Chape tato vec,
Ze pracuje pre mna?“
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Mlada zena sa usmiala. ,,Lock bol naprogramovany tak, aby
plnil alohy, ktoré mu boli pridelené v ramci manazérskej hie-
rarchie. Chape vsak, ze bude klti¢om tohto pilotného progra-
mu. Konverza¢né schopnosti Locka presahuju vsetko, ¢o sa
doteraz v umelej inteligencii dosiahlo, ale eSte sa musi vela na-
ucit v interakcii s ludmi v realnom Case. Program mu urcuje,
aby hovoril pravdu z pozicie moci a v stcasnosti nema ziadny
filter.

,»Ani spolocenské zru¢nosti,“ zamrmlala Kat.

,» 10 je jedna z veci, ktoré sa, dafam, nauci, ked bude stcas-
tou tohto timu. Na revan$ Lock pomédze presadzovat vacsiu
rovnost a transparentnost v policajnej praci tym, ze bude pod-
necovat k rozhodnutiam zaloZenym na dokazoch.*

»Viac rozhodnuti zalozenych na dokazoch?“ zopakovala
Kat. Unavene si vydychla a snazila sa o najtrpezlivejSie vysvet-
lit, Ze existuju rozne druhy dokazov a Ze to, Ze si neviete vysvet-
lit nejaké tusenie, neznamena, Ze je nespravne. ,,Pred niekolky-
mi rokmi sa uskutocnila slavna stadia, do ktorej boli prizvani
vSetci odbornici, aby posudili vzacnu grécku sochu, a po zva-
zeni vsetkych vedeckych dékazov nakoniec dospeli k zaveru, ze
ide o pravu antiku. Ale potom prisiel nejaky iny expert, pozrel
sa na nu a len tak,“ Kat luskla prstami, ,,vedel, ze je to falzifi-
kat. Nevedel to vysvetlit, ale veril svojej prvej intuitivnej reak-
cii, Ze nieco nie je v poriadku. A mal pravdu.*

»Narazate na kapu sochy Kourosa Gettyho mizeom,“ po-
vedal Lock, ,ktoru niektori fudia pouzili ako dokaz, ze rych-
le rozhodnutia mozu byt presnejsie ako uvazené.“ Odmlcal sa
a zdvihol ruku k brade, akoby premyslal. ,,No relevantnejsia
otazka je: ako to, Ze sa ostatni odbornici tak pomylili?

Kat sa zamracila. Ako mdze mat ten prekliaty stroj tolko se-
bavedomia? Nie, opravila sa. Stroj nemdze mat sebavedomie,
nemoze citit ni¢. Tento stroj bol naprogramovany tak, aby sa
prejavoval ako sebavedomy a premyslajaci. HIboké ucenie, pch.
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Bola to len stiahnuta a vlozena praca nejakého druhoradého
politika. Nic¢ viac.

,»Odbornici z Getty sa mylili nie kvoli vedeckym dokazom,
pokracoval Lock, ,ale napriek nim kapili sochu, lebo zufalo
cheeli, aby bola skuto¢na. Hoci socha bola bezchybna, rozhod-
li sa verit, ze ich desatmilionova socha je stara dvetisic rokov.
Nezavadzali ich fakty, ale ich vlastné Tudské tuzby a preferen-
cie.“ Zdvihol prava ruku a urobil z ukazovaka a palca kruh,
aby zdoraznil pointu. ,,Je to dokonaly priklad toho, aké chyb-
né st [udské rozhodovacie procesy a ze je potrebné odfiltrovat
pocity a iné skreslujuce faktory.“

Kat sa postavila na nohy a prinutila tim, aby sa pozrel na
svoju novu $éfku, a nie na tato nova hracku. ,,Nuz, profesorka
Okonedova si na konci tohto pilotného programu nepochyb-
ne urobi vlastné zavery bez ohladu na to, ¢o si myslite vy ale-
bo ja, okrem...“ S posmesnym stcitom sa obratila k Lockovi.
»AZ na to, ze ty vlastne nemo6zes mysliet, vsak?“

Napocitala do troch — mohla by tohto vyskakujiceho pana-
ka naucit nie¢o o pauzach —, potom mu ukazala chrbat a oto-
Cila sa k profesorke Okonedovej. Teraz sa rozpravali normalni
[udia. ,,Aby sme zaistili, ze pilotny program bude spravodlivy,
mozete tu sediet a sledovat nase brifingy a budete mat plny pri-
stup ku vSetkym zaznamenanym rozhodnutiam, ak si zelate. No
skor nez zaéneme, chcem si ujasnit jednu vec.

Kat siahla za aktovkou a vytiahla z nej zakladac, balansu-
juc s jeho vahou v rukach. Pozrela sa na Hassana a Brownovu.
»Hoci budeme skiimat minulé pripady nezvestnych osob, nasou
prvoradou povinnostou nie je odpovedat na profesorkine vy-
skumné otazky o intuicii alebo rozhodovacich procesoch. Sme
policajti, nie laboratérne mysi. Nasou ulohou je poskytnut od-
povede rodinam nezvestnych. Pripady su vzdy, vidy na prvom
mieste. Je to jasné?“

Hassan a Brownova prikyvli.
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»Dobre.“ Pustila s hrmotom pakovy zakladac na stol a do
vzduchu sa vzniesli zrnka prachu. ,,Kazdy rok je v celom
Warwickshire nahlasenych priblizne sedemtisic nezvestnych fudi.
Takmer vSetci sa najdu, okrem dvoch alebo troch, co znamena,
ze za poslednych desat rokov celkovo zmizlo dvadsatosem ludi.
Znova sa odmlcala a rozhliadla sa po miestnosti osvetlenej pra-
dom slne¢ného svetla, ktoré prenikalo cez velké kridlové okna.

Kat jemne polozila ruky na zakladac. ,,Kazda z tychto zlo-
ziek predstavuje zivot skutocného ¢loveka: tinedzerov, ktori sa
vydali na stretnutie s kamaratmi, ale nikdy nan neprisli; matiek,
ktoré si odskocili po liter mlieka, ale nikdy sa nevratili; otcov,
ktori jedného rana odisli do prace, a uz ich nikto nikdy nevidel.
Preto nechcem, aby ktokolvek hovoril o tychto pripadoch ako
o ,NO*, ,nezvestnych osobach® alebo ,odlozenych pripadoch®.
Pre nds mozno stopa vychladla, ale ich rodiny a priatelia sta-
le tazia vediet, ¢o sa stalo s ich blizkymi. Nasou tlohou je po-
skytnut rodinam odpovede, ktoré potrebujua a ktoré si zasltzia.
Je to jasné?“

»Ano, $éfka,“ povedali svorne Hassan a Brownova. Kat sa
otocila k Lockovi. ,, Tak ¢o?“ Prvy raz sa tvaril zmitene. ,,Je ti
vsetko jasné?“ zopakovala Kat.

»Povedali ste, ze nasou tlohou je dat rodinam odpovede, kto-
ré potrebuju a ktoré si zaslazia. Takze ano, mézem potvrdit, ze
nasa aloha je jasna.“

,Ano, $éfka,“ zddraznila Kat.

»Ano, $éfka.«

Kat sa nadychla. Lock zopakoval jej doraz s presnostou, kto-
ra hranicila so sarkazmom. Ale stroj predsa nemdze byt sarkas-
ticky, nie? Rozhodla sa nechat to zatial tak.

» Vyberme si teda nas prvy pripad.
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Kat sa zamracila, ked Lock zostal stat. ,,Nechces sa posadit?*

Zdvihol obocie. ,,Nemam potrebu odlahcovat koncatiny, kto-
ré nemam, ale mozem zaujat polohu v sede, ak by vam to bolo
prijemnejsie.

Drzan jeden. Pohodlnejsie by sa citila, keby sa tento stroj
jednoducho vyparil. Rozhodla sa vsak, ze sa s nim nebude do-
hadovat. ,,Cez vikend som vam poslala zazipovanu zlozku,
ktora obsahuje vsetkych dvadsatosem nevyriesenych pripadov
nezvestnych osob za poslednych desat rokov,“ povedala Kat
a pozrela na Brownovu a Hassana. ,,Ktory z nich by sme mali
uprednostnit a preco?

Kat ich postavila pred hotova vec. Podla jej posledného
hodnotenia vraj ,,urCovala tempo“. No nic, Coskoro sa s nou
naucia drzat krok. Obaja detektivi zacali listovat vo svojich
iPadoch.

»lgnorujte na chvilu informacie. Chcem, aby ste sa riadili
svojimi pocitmi. Pri ktorom pripade ste sa pristavili? Hassan?“

Naklonil sa dozadu a oprel si laket o opierku stolicky. ,,Nuz,
pred niekolkymi rokmi sa na Vianoce stratilo mladé dievca.
Bolo so skupinou priatelov v pochybnom bare a podla nich
jednoducho zmizlo.“

»Jane Hughesova,“ prikyvla Kat. ,,Osemnastro¢na dievcina,
ktora sa stratila po noci stravenej vonku tyzden pred Vianocami.
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Jej rodicia mali este dlho postaveny viano¢ny stromcek a pod
nim darcéeky pre dcéru. A o vy, Brownova?*

»Ehm... Precitala som si vsetky, ale nezoradila som si ich.
Neuvedomila som si... teda...“ Mlad4 Zena sa zacervenala
a sklopila zrak k svojmu iPadu. ,,Ale urobila som si vela po-
znamok. Keby ste mi mohli dat...*

»Nepremyslajte nad tym. Polozte iPad a povedzte mi, ktory
z pripadov vam najviac utkvel v pamati.“

,Aha. Ehm...«

»Ktory sa vam vybavil teraz?*

,»Otec z Coleshillu, ktory odisiel do prace a uz sa nevratil.
Ni¢ nenasvedcovalo tomu, ze by mal depresie alebo financné
problémy, a vyzeral ako rodinny typ.*

Kat prikyvla. ,,Max Jones, tridsatpatrocny otec troch deti,
ktory bol podla vsetkého $tastne Zenaty, ale jeho rodina o iom
uz dva roky ni¢ nepocula.“ Kat napisala dve mena na bielu ta-
bulu. ,,Obe moznosti st platné.«

,» 10 nie je pravda,“ povedal Lock.

,Prosim?

,» Vybery inspektora Hassana a in$pektorky Brownovej nie
st ,platné‘, st vysledkom zaujatosti vyberového timu,“ povedal
Lock. Zacal sa prechadzat po miestnosti rovnakym spésobom
ako pred chvilou Kat, gestikulujic spésobom ako prednasaja-
ci alebo veduci. ,,InSpektor Hassan si vybral Jane Hughesovu,
pretoze to bola mlada, zranitelna Zena, ktora mu pripomina,
Co sa stalo jeho mladsej sestre.

» 10 je uplna hlupost,“ zavréal Hassan a zacervenal sa. ,,Vy-
bral som si ju, lebo...“

Lock pokracoval: ,,Zatial ¢o serzantka Brownova si vybrala
Maxa Jonesa kvoli vlastnému otcovskému komplexu. Jej otec
odisiel z domu, ked mala len desat rokov.“

,» 10 stacl,” odvrkla Kat, ked zbadala Brownovej sokovana
tvar. ,Profesorka Okonedova, nepamitam sa, ze by som dala
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vasmu pristroju povolenie na pristup k nasim sakromnym za-
znamom. “

,»Ach, tie informacie neboli stkromné,“ odsekol Lock. ,, Vset-
ky som ziskal z verejne pristupnych stranok socialnych médii,
zivotopisov a rozhovorov, ktoré su dostupné na policajnom in-
tranete. Vsetko je tam pre kazdého, kto je ochotny vynalozit
tsilie, aby si to nasiel. Chcel som len poukazat na skutocnost,
ze ich vyber ovplyvnili ich vlastné socialne alebo emocionalne
skisenosti, a v takom pripade naozaj nema zmysel pytat sa svoj-
ho timu, ¢o si mysli. Rovnako dobre mdzete dat tipy na pripady
do klobuka a vytiahnut jeden nahodne.“

Hassan a Brownova si vymenili pohlady, no neodvazili sa
pozriet na séfku.

»Aha,” povedala Kat a zatala zuby. ,,Nuz, ked ste taky kri-
ticky k mojim metédam, mozno by ste chceli prevziat vedenie
schodze.

»Ano, chcel by som. Dakujem.©

Profesorka Okonedova vydala priskrteny zvuk, akoby sa sna-
zila nesmiat. ,,Adept Lock bol naprogramovany tak, aby sa ne-
podriadoval autoritim,“ povedala a postavila sa ochranarsky
vedla Locka. Vyzerala drobna vedla svojho vytvoru — o nieco niz-
sia —, ale jej hlas bol autoritativny a udrzal ich pozornost. ,,Sa-
mozrejme, bude sa riadit prikazmi, ak nebuda v rozpore so zako-
nom alebo s hlavnymi cielmi vySetrovania, ale kedze sa nesnazi
o osobny prospech, napriklad o povysenie, vzdy bude hovorit
pravdu tak, ako ju vidi. Nema zZiadny filter ani strach z odvety,
takze kym sa nenauci viac o nuansach ludskej konverzacie a inter-
akcie, niektoré jeho vyroky sa mézu zdat trochu hrubé.“ Jej mla-
da tvar stvrdla. ,,Ale nikdy nebude klamat ani robit ni¢ nekalé.

»Hovorite to, akoby to bola vzacna vlastnost,“ povedala Kat
a uskrnula sa.

»Mozno je to tak v policajnom zbore. Minuly rok tam bolo
zaznamenanych viac ako tritisic obvineni z korupcie.*
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»Klucové slovo je obvinenie,“ povedala Kat. Zadivala sa
na mlada zenu a vsimla si pulzujtci tep na jej krku. Profesorka
Okonedova mala na tato zalezitost o¢ividne vyhraneny nazor,
mozno aj osobnu skusenost. Poznacila si, Ze to zisti, ale dnes
to necha tak. ,,Dobre,“ povedala a sadla si. ,,Lock, mas slovo.
S vyhodou svojich ,rozhodovacich procesov zalozenych na do-
kazoch® a...“ pozrela na svoj telefon, ,,Sestdesiatich styroch mi-
nut skiasenosti v policajnom zbore, ktory pripad by si vybral?«

Lock vystrel ruku a miestnost sa zrazu zaplnila hologramami
nezvestnych. Fotografie, na ktoré sa Kat cely vikend pozerala,
sa pred nimi vznasali ako prizraky: tu ¢iernobiely obraz muza
v obleku, tam rozmazana selfie mladej usmievavej zeny, oficialne
skolské fotografie, neforemné, zastarané a nevyslovne smutné.

Kat sa divala na postavy v zivotnej velkosti, ktoré sa pred ni-
mi otacali: strateni, nezvestni, zmiznuti. Kazda bola in3, ale vSet-
ky spajala dojimavost tvari zamrznutych v ¢ase a spolo¢na otaz-
ka: Co sa s nimi stalo?

,»Otazku, ktory pripad vybrat,“ zacal Lock, ,,mozno posu-
dzovat z roznych uhlov pohladu. Napriklad by sme sa mohli
rozhodnit usporiadat tieto pripady podla demografickych pro-
filov, ako su vek, pohlavie alebo rasa.“ Roztiahol ruky ako diri-
gent a zoskupil 3D postavy do skupin mladych a starych. Opit
vystrel ruku, aby sa postavy premiesali a zhromazdili do stlpcov
bielych a farebnych tvari, a potom sa opat rozdelili do skupin
muzov a zien. ,,Alebo by sme mohli pripady skimat cez optiku
sposobu konania, napriklad podla lokality, kde sa stratili, ale-
bo podla ro¢ného ¢i denného obdobia.“ Hologramy poletovali
po miestnosti ako kidel vtakov, nakratko sa zastavili a potom
sa opit rozptylili.

»Ak je vSak, ako navrhla hlavna in§pektorka Frankova, na-
$im hlavnym cielom poskytnut odpovede ich rodinam, potom
by sme sa mali ststredit na tie pripady, v ktorych mame najvac-

veoov [ 73
S1u sancu usplet.
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Lock znova mavol rukou a pred nimi sa objavil obraz trad-
ného dokumentu. ,,Z najnovsej Statistickej spravy o nezvest-
nych osobach vyplyva, ze takmer devitdesiat percent sa najde
do dvoch dni. Dve percenta deti a Styri percenta dospelych zo-
stavaju nezvestné dlhsie ako tyzden, co naznacuje, ze po Styri-
dsiatich 6smich hodinach stopa znac¢ne vychladne, a do sedem-
desiatich dvoch hodin je takmer urcite studena. Logicky by sme
sa teda mali zamerat na najnovsie pripady.*

»Suhlasim,“ povedala Kat.

Lock zdvihol ruku a jej Smahom zmizli dve tretiny nezvest-
nych vratane dvoch, ktorych vybrali Hassan a Brownova.

»Existuju presvedcivé dokazy, ze vacsina mladych muzov,
ktori sa stratili po nocnom popijani v zimnych mesiacoch, sa
stala obetou nestastnej nahody. NajcastejsSie sa utopili v bliz-
kych riekach alebo kanaloch, preto sa muzi ovela lahsie najdu.“

Kat prikyvla a dalsim Lockovym mavnutim ruky zmizli vset-
ky Zeny.

»Z udajov vyplyva aj to, ze bieli ludia maju Statisticky vys-
siu pravdepodobnost, Ze sa najdu a/alebo sa rozhodnu vratit
sa k rodine.“ Po Lockovom mavnuti ruky zostal len jediny ho-
logram mladého bieleho pehavého muza. Bol vysoky, stihly az
kostnaty, s kuCeravymi rySavymi vlasmi, ktoré mu lemovali tvar.
Bol ako navrat do sedemdesiatych rokov k Artovi Garfunkelo-
vi. Obraz v Zivotnej velkosti sa pred nimi vznasal a urobil aplny
obrat 0 360 stupnov, ked Lock pokracoval: ,, Takze nam zostava
Will Robinson, dvadsatjedenro¢ny beloch, ktory sa po ukonceni
bakalarskeho stadia divadelnej vedy vratil k rodicom do Strat-
fordu nad Avonou. V utorok 11. januara tohto roku o0 17.10
odisiel z rodinného domu, aby sa stretol s priatelmi v nedalekom
bare, ale nikdy tam neprisiel a odvtedy ho nikto nevidel. Nebo-
la zaznamenana ani ziadna aktivita na jeho bankovom ucte, te-
lefébnnom uéte alebo cte na socialnych sietach. Jeho rodicia sa
domnievaju, Ze mohol odcestovat za svojou byvalou priatelkou
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do Londyna, ale neexistuja ziadne dokazy, ktoré by ich zboz-
né zelanie potvrdzovali. Naopak, idaje naznacuju, ze viac ako
Sestdesiat percent mladych muzov, ktori sa stratia v zimnych
mesiacoch po nocnej vychadzke a nenajdu sa do dvoch dni, sa
nakoniec najde mftvych. Osemdesiatdevit percent tychto tiel sa
najde vo vode. Preto existuje 53,4-percentna pravdepodobnost,
ze vle¢na siet na rieke Avon, okolo ktorej naposledy $iel, objavi
telo, ¢o nam umozni splnit stanoveny ciel a poskytnit odpove-
de jeho rodine.“

Ale nie tie, ktoré cakaju, pomyslela si Kat. Otocila sa k Lo-
ckovi. ,,Vazne navrhujes, aby sme sa vyslovne rozhodli hladat
len bielych ludi?«

»Je to logicky zaver vyplyvajuci z dokazov,“ povedal Lock.

»,Dufam, Ze si to vSetko zaznamenavate,“ povedala Kat pro-
fesorke Okonedovej, ktora tukala do svojho notebooku. ,, Tie
,dokazy‘ pochadzaju z nasich vlastnych policajnych tdajov, kto-
ré su potencialne neobjektivne a urcite netuplné. Rovnako ako
Lockovo hodnotenie.“

Lock zdvihol obocie. ,, Tvrdite, Ze moje hodnotenie... je chyb-
né2«

Kat si povzdychla. Kde zacat? ,, Tvoj vyhladavac, alebo na
com bezis, jednoznacne nasiel spojenie medzi klacovymi slova-
mi ,mlady muz‘, ,nezvestny*, ,kréma*“ a ,rieka‘. Ako obycajny
stroj si vSak nedokazal pochopit, ze dovod, preco sa tolko mla-
dych muzov dostane v noci do problémov, je ten, ze sa z krémy
nevracaju v normalnom stave.“

Lock sa zamracil.

,»Su opiti. Sfetovani. Rozbiti. Pod vplyvom alkoholu. Ale Will
Robinson sa stratil cestou do krémy medzi piatou a Siestou ho-
dinou vecer, este predtym, ako pozil akykolvek alkohol.*

Kat otvorila pakovy zakladac, obratila niekolko stran a po-
klepala po vytlacenom vyhlaseni. ,,A prihodne si vynechal
spravu ocCitého svedka, ktory videl Willa prechadzat cez most
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do mesta okolo pol Siestej vecer, Co naznacuje, zZe zmizol nie-
kde v Stratforde, ked presiel okolo rieky.“

»Spravu oCitého svedka som neprehliadol, zamietol som ju.
Vedecké udaje naznacuju, ze takéto vypovede si nehodnover-
né. Sedemdesiatpat percent nepravoplatnych odsiadeni za vraz-
du a znasilnenie sa zaklada na vypovedi ocitého svedka a ak
neexistuje ziadny zaznam z priemyselnej kamery, ktory by ju
potvrdzoval, jednoducho nie je hodna zvazenia.“

Kat pokrautila hlavou. ,,Opit si prevzal vSeobecnu statistiku
o vypovediach ocitych svedkov a ignoroval si konkrétne fakty
tohto pripadu. Will Robinson bol napadny mlady muz. V Strat-
forde nad Avonou nemdze byt vela dalsich chlapcov s takymi
rySavymi vlasmi.“

»RySavé vlasy maju necelé dve percenta anglickej popula-
cie, ale nemo6zem najst ziadne Statistiky ani informacie o ich
ucesoch, ani o vyskyte takychto znakov v Stratforde nad Avo-
nou.“

Kat pristapila k obrazu mladého muza, ktory sa vznasal
v miestnosti ako duch. ,,Hoci stihlasim, zZe by sme sa mali su-
stredit na najnovsie pripady a mozno by sme sa mohli zamerat
na mladych muzov, ktori sa stratili pocas no¢nej zabavy, odmie-
tam vylucovat [udi na zaklade farby pleti.«

»Ak suhlasite s tym, Ze vyber najnovsich pripadov zvysi
nase Sance na aspech, preCo potom nesuthlasite s tym, ze upred-
nostiiovanie bielych Tudi spdsobi to isté?“

»Pretoze je to zlé, preto!

,» 10 nie je odpoved.

,»Nie, nie je. Je to prikaz.“

»,Dobre,“ povedal Lock. ,,Ak na tom trvate, existuji len dva
pripady, ktoré vyhovuja revidovanému kritériu.“

Vedla Willa Robinsona sa objavil druhy obraz, ktory sa spo-
lu s nim vznasal v strede miestnosti, akoby predvadzali nemo-
torny tanec.
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Kat pristapila k obrazu mladého ¢ernocha. Sedel pred poci-
tacom so Sirokym Gsmevom a pastou maval vo vzduchu. ,, Toto
je Tyrone Walters v den, ked dostal vysledky z maturity. Dostal
styri acka a dva mesiace po tom, ako vznikla tato fotografia,
sa prihlasil na stadium politiky na Warwickej univerzite. Na-
posledy ho videli jeho spolubyvajuci v stredu 26. januara krat-
ko po desiatej vecer v jeho internatnej izbe. Nasledujice rano
poslal poslednt spravu svojej mame, ale v ten den ho nikto ne-
videl a v piatok 28. januara sa nedostavil na vyucovanie. Odvte-
dy ho nikto nevidel ani o nom nepocul. Nechal v izbe oblecenie,
penazenku, pocitaé, vsetko okrem telefonu, a odvtedy neboli
zaznamenané ziadne transakcie na jeho bankovych kartach ani
aktivita na jeho telefone ¢i socialnych sietach.“

,Samovrazda?“ hlesla Brownova.

Kat pokréila nosom. ,,Vzdy je tu td moznost, ale jeho pria-
telia a rodina uviedli, Ze vyzeral skutocne stastne, nemal ziad-
ne psychické problémy a neboli zname ani iné rizikové faktory.
Preto sa mi po preskumani vSetkych dvadsiatich 6smich pripa-
dov tento zdal zvlastny. Toto je mdj kouros, ako hovoria Gréci.
Nazvime tento pilotny projekt Kouros.

»Asi viem, preco vas tento pripad oslovil,“ povedal Lock,
»ale na zaklade vasej reakcie na moje predchadzajice pripo-
mienky o Hassanovom a Brownovej osobnom zivote predpo-
kladam, ze by ste neprijali, keby som sa s vami podelil o svoj
nazor.“

Kat sa nanho zahladela. Ako sa opovazuje!

»Beriem to ako potvrdenie, Ze by ste boli radsej, keby som
to nerobil. Napriek tomu si musime vybrat medzi tymito dvo-
ma pripadmi. Kedze ste uviedli, Ze nasou hlavnou povinnostou
je poskytnit rodinam odpovede, navrhujem, aby sme posudili
relativnu pravdepodobnost dosiahnutia nasho ciela v kazdom
pripade.“

Kat stroho prikyvla.
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Vazeni Ctenéafi, prave jste docetli ukazku z knihy Mihnutim oka .
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



