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Poznamka autora

Tato kniha pro vas bude inspiraci. Zméni vas zivot takovym zptisobem, o kterém zatim jesté
nemiiZete nic védet, ale jakmile ji do¢tete, bude vam to zcela jasné.

Navzdy se proméni vas pohled na roli lidra. Véetné zpiisobu, jakym fungujete doma, v praci,
v §irs$i komunité... a zejména sami v sobé.

Vsichni jsme predurceni k tomu, abychom byli lidry. I kdyby $lo jen o to, abychom vedli sami
sebe.

Nékdo vas prece musi inspirovat k tomu, abyste kazdy den vstali z postele.

A ten nékdo jste vy.

Pfinasim vam pribéh Thomase Deraleho, muze, kterého jeho okoli povazuje za nejlepsiho
lidra na svété. Ve svych pétapadesati letech se dozvid4, Ze umira. Presto i b€hem tohoto obdobi
inspiruje vSechny kolem sebe k zZivotu.

Zéasady uvedené v této knize, naptiklad velka pétka pro zZivot a den do muzea, maji pozitivni
vliv na ¢tenéate po celém svété. Na kazdého pilisobi jedine¢nym zplisobem, protoze je aplikuje
na sviyj zivot, na svou situaci.

Otocte stranku, zactéte se a nechte se inspirovat 7 vy.



Predmluva

V tadé historickych knih a v bezpoc¢tu muzei po celém svété se nachazi zminky o lidrech.
Vétsinou se pise o téch Spatnych. Kdo zabil nejvice lidi? Kdo se dostal na vrchol diky zradé
a podvodim? Kdo postavil pomoci otrocké prace nejvétsi chram? Z pohledu studie lidskych
charakterti se zjevné jedna o zajimavé poznatky. Ale pokud jde o mentory, neni to zrovna ten
nejlepsi zdroj informaci.

I v soucasnosti nam internet, ¢asopisy, noviny a televizni zpravy prinaseji nejriznéjsi priklady
$patného vedeni. Kdo zfal$oval vykazy ziski a nechal tisice vlastnich zaméstnanci s nulovymi
penzijnimi ucty? Kdo bral milionové aplatky, potom uprchl ze zemé a uvrhl do chudoby lidi,
které mél zastupovat? Kdo inkasoval mnohamilionové odmeény, prestoze propustil tisice lidi,
protoZe nedokéazal splnit financni cile, které si sdm stanovil?

Kam se tedy obrétit, abychom se dozvédéli, co znamena byt skvélym lidrem?

Jsme odkazani na ty, jejichz prib€hy se Casto nevypravi. Na ty, kteri dé€laji izasné véci ve
vSech koutech svéta. Vim, Ze existuji, protoZe jsem jednoho chladného a zasnézeného rana na
nastupisti v Chicagu takového muze potkal. Jeho podniky vydélavaly jméni. Zaméstnanci ho
milovali. A kdyz bylo tieba, zakaznici si radi par tydnt pockali, jen aby mohli spolupracovat
praveé s jeho firmami.

Jmenoval se Thomas Derale. Zemfel tragicky ve véku pouhych pétapadesati let, ale i béhem
svého umirani byl pro vSechny kolem inspiraci. Tento ptibéh vypravi o tom, kym byl, jakym byl
lidrem a jakym zptisobem opustil tento svét. Jsou to tajemstvi, ktera mi predal.

Joe



Prvni kapitola

Sundal jsem si batoh a polozil ho na zem. Uchvatné, pomyslel jsem si, kdyz jsem uvidél vyhled
pired sebou. Opravdu velkolepé. Zeny, které jsem potkal ve vlaku, mély pravdu. Vystup byl
naro¢ny, ale rozhodné stal za ndmahu. Sahl jsem po batohu, vyprostil jsem z boéni sifované
kapsy lahev s vodou a dlouze jsem se napil.

Pode mnou se tahly kilometry horskych vrcholG a ddoli. V nékterych niZe polozenych
oblastech jsem rozeznaval malé zeméd€lské vesnice. Strané byly pokryté hustymi lesy, které se
podobaly tém, jimiz jsem prochézel cestou na vrchol. Pivodné jsem tuto ttru nemél v planu,
ale australsti turisté ve vlaku o ni tak basnili, Ze jsem zménil nazor. Byl jsem rad, ze jsem dal na
jejich radu.

Najednou jsem si znovu vzpomnél na Thomase. Néco velkého se s nim a Maggie asi déje,
pomyslel jsem si. Dnes rano jsem si na néj vzpomnél vic nez desetkrat. Musim se vecer dostat
k e-mailu a zjistit, jestli mi nepsali.

Za poslednich par let jsem vysledoval, Ze kdyZ mi nékdo ptrekvapivé ¢asto prichazi na mysl,
tak jako dnes Thomas, néco se s nim déje. Skoro vZdycky §lo o dobré zpravy.

Znovu jsem se pokochal vyhledem a dlouze se nadechl ¢istého vzduchu. Byl jsem v poloviné
své ¢tyfmeésicni cesty po Spanélsku. Takovych okamZikll jsem tu uZ zaZil pozehnané. Skvéla
architektura, pratelsti lidé, tichvatna krajina... Pravé o tohle jde, pomyslel jsem si. Jak fika
Thomas, kazdy den vystoupej o kousek vys na stezce Zivota. Kazdy den se pribliz své velké
pétce pro Zivot.



Kapitola druha

Maggie Deraleové volal jejich rodinny lékar. Jeji manzel tvrdé€ spal, coz bylo v posledni dobé
dosti vzacné, a ona ho nechtéla budit. Kdyz poslouchala, co 1ékar ¥ika, musela se kousnout do
rtu, aby se nerozplakala. ,Ano,“ odvétila. ,Rozumim... Ano, zitra se za vami zastavi... Ne,
myslim, Ze nic vic udélat nemuzete.*

Zavésila a posadila se na kuchyniskou zidli. Vybaveni kuchyné vybirali s Thomasem témeér
pired dvaceti lety na jedné z kazdoro¢nich dovolenych. Tehdy si ji dobiral kviili ndpadné latce,
kterou zvolila na potahy sedacek. Od té doby pro né byly neustidlym zdrojem smichu.
Vzpomnéla si na ty chvile a rozplakala se. Nejdiiv jen trochu, ale za chvili ji slzy tekly proudem,
jak ji postupné dochazelo, co se d€je.

Jakmile se Maggie uklidnila, rozhodla se, Ze uz plakat nebude. Alesporn ne ted. Vzala telefon.
»~Ahoj, Kerry, tady Maggie... Ne, bohuzel. Je to, co si mysleli... Ja vim, Kerry... J4 taky... Kerry,
pokracuj dal v tom, co dé€las. Vénuj tomu vSechen sviij ¢as a energii. Ja dokon¢im svou ¢ast
a poslu ti ji béhem pristiho tydne. A Kerry... neni na to moc ¢asu.“

KdyZ zavésila, §la do pracovny a ptihlésila se do své e-mailové schranky. Musim se spojit
s Joem, pomyslela si.



Kapitola treti

Vesel jsem do malé internetové kavarny a posadil se ke stolu. Odpoledne jsem stravil sestupem
z hor a cestou zpét do meésta, kde jsem byl ubytovany. Na Thomase jsem myslel témeér
nepretrzité. Tak casto, Ze jsem se dokonce rozhodl zkontrolovat e-mail jesté pred navratem do
hotelu a pted veceri. Urcité ma néjaké skvélé zpravy, pomyslel jsem si.

~Ahoj, Joe.”

Otocil jsem se za hlasem. ,,Ahoj,” odpovédél jsem a usmal se. Byla to jedna z Zen, které mi
doporucily vylet, z néhoz jsem se prave vratil.

»Dékuju za skvély tip na vylet. Bylo to velkolepé.“

Vytahl jsem z kapsy telefon a ptihlasil se k wifi. Na obrazovce telefonu se toc¢ilo malé kolecko.
Cekal jsem, az se stihnou e-maily. Kavarna byla plna batlizkait. Zahlédl jsem mezi nimi
dokonce i nékolik mistnich obyvatel. Mnozi z nich si také kontrolovali zpravy. To mé nikdy
neprestane udivovat, pomyslel jsem si. Neni to tak davno, co internet neexistoval, a ted
miizeme kdykoliv komunikovat s lidmi po celém svété. O chvili pozdéji se mi aktualizovala
schranka a ja jsem si prohlédl zpravy. Jisté, byl tam e-mail od Thomase. Vlastné od jeho
manzelky Maggie, coZ nebylo nic neobvyklého. Casto mi psala ona, kdy? se to tykalo jich obou.
Kliknul jsem na zpravu a pockal jsem, az se nacte. Za chvili jsem si precetl Sest slov, ze kterych
se mi sevrelo srdce.

»~Thomas je nemocny, prosim, zavolej mi.*

Nastavil jsem si online Gcet a nasadil si do ucha sluchatko. Kdyz jsem zadaval cislo pro
internetovy telefonat, hlavou se mi honilo spousta myslenek. Co se asi déje? Thomas nikdy
nebyl nemocny. Na druhém konci linky se po kratkém zvonéni ozval Maggiin hlas.

»~Ahoj, Maggie, tady Joe. Dostal jsem tvou zpravu, co se déje? Jak se m4 Thomas?“

»,Neni to dobré, Joe.“ SlySel jsem, Ze se Maggie trochu chvéje hlas. ,Omlouvam se, Ze té
obtéZuju na cestach, ale myslela jsem, Ze bys to mél védét.“

,O co jde?* Citil jsem, jak se mi svira hrud. Cekal jsem, co odpovi.

,Thomas umira, Joe.“

,Coze?“ vyhrkl jsem prekvapené. Nemohl jsem uvérit vlastnim usim.

,Umira, Joe. Pfiznaky zacaly asi pired tfemi mésici. Pravé mi volal doktor a potvrdil, Ze ma
nador na mozku. Prilis velky na to, aby ho mohli operovat.*

Snazil jsem se ty informace zpracovat. ,A co jinad forma 1écby? Co tfeba ozarovani nebo
chemoterapie? N€jakd moznost prece musi existovat.“

Maggie na druhé strané mlcela. ,Ne, na vSechno jsme se ptali. Neni nic, co by s tim mohli
délat, Joe. Je to ptili§ pokrocilé. Thomas umira.“

Mluvil jsem s Maggie jesté nékolik minut, nez jsme zavésili. Nemohl jsem tomu uvérit. Jak to,
Zze Thomas? Byl ztélesnénim zdravi. Nasel jsem na internetu éislo letecké spole¢nosti a hned
jsem ho vytocil. Potieboval jsem se vratit do Spojenych stati.



Kapitola ¢tvrta

V letadle jsem uloZil batoh do piihradky nad hlavou a posadil se na své misto. Jesté jsem se
s tou zpravou o Thomasovi Gplné nesrovnal. Védél jsem, Ze je to pravda, a piesto mi to
z néjakého divodu nepiipadalo skute¢né. Kdyz jsem ho pied par mésici vid€l, byl v poradku.
Jak to, Ze najednou umira?

Kyvl jsem na Zenu sedici vedle mé a zaviel jsem oéi. Prsty jsem si pomalu krouzil na spancich.

~Je vam dobre?“ zeptala se Zena na vedlejSim sedadle, kterou jsem praveé pozdravil.

Otevrel jsem o¢i a podival se na ni. ,,Ano, diky. Pravé jsem obdrzel $patné zpravy. Jeden mij
pritel je vaZné€ nemocny. Doktori fikaji, ze umira.“

»~Aha,“ moje odpovéd ji zaskodila. ,,Omlouvam se. Nechtéla jsem vas rusit.“

»Ne, to je v poradku. Teda neni to v porddku. On neni v poradku,“ snazil jsem se véc 1épe
vysvétlit. ,Ale ja s tim ted nemiizu nic délat. Nejsem si jisty, jestli s tim viibec néco mtzu d€lat,
ale chci za nim zajet a promluvit si. Chci mu pomoct, pokud to ptjde.”

Prohlédl jsem si ji. Mohlo ji byt kolem ticeti. Méla hezky oblicej, hnédé vlasy po ramena,
hnédé od¢i a ostie fezané rysy. Natahl jsem k ni ruku: ,J4 jsem Joe. Diky, Zze 0 mé mate starost.”

»Sonia,“ odpovédéla a pottrasla mi rukou. ,, T€si mé, Joe. A neni zaé. Poslyste, opravdu jsem
vas nechtéla rusit. Jestli chcete na pristich dvanact hodin vypnout a byt sdm se svymi
myslenkami, naprosto to chapu.”

Zavrtél jsem hlavou. ,Ne. Diky, ale ne.”

Chvili jsme mlcky sedéli. ,,Kdo je ten vas pritel?“ zeptala se. ,,Ten, co je nemocny.“

w~Jmenuje se Thomas. Thomas Derale. Je to nejlepsi lidr na svété.“ Byl to zvlastni zptisob, jak
nékoho popsat, zvlast né€koho, koho clovék povazuje za pritele. Pfesné tohle mé ale napadlo
jako prvni, kdyz jsem na néj pomyslel.

,»T0 je neobvykly popis.“

,Javim. Dala by se o ném Fict i spousta jinych véci. Ale tahle mé napadla jako prvni.“

sJak jste se spratelili?“

»T0 je dlouhy pribéh.*

Usmala se: ,Mame pred sebou dvanactihodinovy let, Joe. A jaA moc rada posloucham.“

Opétoval jsem ji ismév. ,Dobte,” prikyvl jsem. ,Zacalo to, kdyz se mé Thomas zeptal na néco
ohledné muzea.”



Kapitola pata

Na vlakové nadrazi jsem dorazil v 6:47. M€l jsem za sebou prvni c¢ast své tiifazové cesty do
prace, kterou jsem absolvoval kazdy den od pondéli do patku. Ze svého bytu v severni c¢asti
Chicaga jsem Sel péSky na nadrazi, potom jsem jel vlakem a zase Sel kousek pésky do své
kancelare.

Na jate a v 1été je piijemné chodit po Chicagu pésky. Moc bych si ptal, kdyby nékdo dokazal
posunout rovnik o osm set kilometrii severnéji. Toho dne totiZ nebylo jaro ani léto. Byl tnor,
teplota dosahovala kolem deseti stupnd, ale foukal silny vitr, takZze to vypadalo spi§ na minus
dva.

Vstal jsem v 5:40, kdy mé probudil budik do dalsiho dne plného zabavy. Tedy ne zabavy, ale
prace. Cely zkrehly jsem se vydal do sprchy a pustil horkou vodu v nadéji, ze az vylezu, bude
néjakym zazrakem sobota, a ne pondéli. Jednou v détstvi se mi to stalo. Vstal jsem, osprchoval
se, obléKl se a sesel doli, kde jsem zjistil, Ze je vikend a do $koly se nejde.

V tomto pripadé€ se vSak mé prani nesplnilo. Snédl jsem misku cerealii a vypil Salek kavy,
oblékl jsem se do tmavé modrého obleku, svétle modré kosile, elegantni kravaty a vyrazil.
O deset minut pozdéji uz jsem stal na vlakovém néstupisti na Armitage Avenue.

A pravé v tu chvili se na mé podival Thomas, pokyvl mi na pozdrav a zeptal se: ,Mate dnes
dobry den do muzea?“

Pozdéji se ukazalo, ze to byl dobry den do muzea, i kdyz jsem v té chvili jesté netusil, co to
znamena. Byl to dobry den do muzea, protoZe v ten den jsem se seznamil s Thomasem.

Vlastné jsem mu na tu otadzku ani poraddné neodpovédél. Asponl myslim. VétSinou se cizi lidé
na nastupisti nedavaji do teci, zvlast kdyz fouka severak a mate pocit, ze jsou dva stupné pod
nulou. Thomas mé prosté svym chovanim i tou otdzkou dost zaskocil. Myslim, Ze jsem mu
odpovédél néjakym zabrucenim nebo jsem pronesl néco velmi inteligentniho jako ,hmm®
a usmal jsem se, jako kdyz slySite, Ze na vas nékdo mluvi, ale nerozumite mu ani slovo.

Kdyz vlak prijel, nastoupili jsme kazdy na opacné strané vagonu. NS rozhovor tak skonéil
mym brucivym ,hmm* na nastupisti.

O jeho otéazce jsem ale musel cely den premyslet. Thomas na mé zaptsobil. Mél na sobé
dlouhy cerny vlnény kabat a rukavice, ale Zadnou cepici. Vlasy mé€l ostfihané vcelku nakratko.
Vypadal profesionalné a reprezentativné. Znate to, jak nékteri lidé ovladnou mistnost, sotva do
ni vstoupi? Thomas to tak mél, dokonce i v 6:47 rano na nastupisti plném cizich lidi uprostied
chicagské zimy.



Kapitola Sesta

Sonia se na mé podivala. ,A jak to bylo s Thomasem dal?“

»,No, po zbytek tydne jsem ho kazdé rano vyhliZel na nadrazi. Jeho otazka mi stale vrtala
hlavou. Co to sakra ma byt ten ,den do muzea‘? Ale neobjevil se.

O vikendu jsem byl na dvou velmi divokych vecéircich, kde jsem vypil ptili§ mnoho koktejli
Grey Goose. V nedéli jsem mél dpornou kocovinu a na Thomasovu otazku jsem tak docela
zapomnél. Tedy az do chvile, kdy jsem v pondéli rano vystoupal po schodech na nastupisté
a uvidél ho tam. Vyc¢nival jako majak. Oblecenim to nebylo, i kuftik mél aplné bézny. Vypadal
prosté pisobivé.“

Ptisel jsem k nému a podal mu ruku. ,,Dobré rano, ja jsem Joe.“

Potrasl mi rukou. ,Dobré rano, Joe, ja jsem Thomas.“

»~Thomasi, mozna budu znit jako blazen, ale minuly tyden, vlastné minulé pondé€li, jste se mé
ptal na néco ohledné muzea?“

Usmal se: ,,Ano, Joe. Ptal jsem se, jestli mate dobry den do muzea.”

Ptikyvl jsem. ,No, musim ptiznat, Ze ackoli nemam tuseni, co to znamena, vase otazka se mi
honi hlavou uz sedm dni. Teda miniméalné pét z téch sedmi. Posledni dva dny jsem mél v hlavé
spis koktejly. Co jste tim myslel?*

Thomas se znovu usmal. ,Je to trochu podivna historka, Joe. Urcité vas to zajima?“

LJiste,“ odpoveédel jsem a nas vlak zatim prijel na nastupisté a dvere se oteviely.

Pohlédl jsem na Soniu. ,,Z néjakého diivodu mé to opravdu zajimalo. Bylo to fakt zvlastni.
Denneé jsem se setkaval se spoustou lidi v praci i v ramci svého spolecenského zivota. Vétsinou
mé konverzace, které jsme vedli, moc nezajimaly. Casto jsem piedstiral, Ze mé zajimaji, ale
tentokrat byl mij zajem skuteény.

Jezdil jsem do prace brzo rano proto, Ze v tuto dobu nebyly vlaky tak moc pieplnéné. Preci
jen neni dplné piijemné zac¢inat den v chaosu MHD, namackany v davu mezi aplné cizimi
lidmi.

Toho rana byl vlak prazdn€jsi nez obvykle. Sedli jsme si vedle sebe. Thomas mi polozil dalsi
otazku.”

% k%

,J0e, vite, jak dlouho trva zivot vétsiny 1idi?“

Pokr¢il jsem rameny. ,Nevim, tak sedmdeséat, mozna osmdesat let.”

,2Jste blizko. Primérny c¢lovék ve Spojenych statech Zije priblizné 28 500 dni, tedy asi
osmasedmdesat let. Doufejme, Ze to nakonec bude vice, ale nékdy je to i méné. Kazdopadné
statisticky vzato je to néjakych 28 500 dni.“

Jeho odpovéd’ mé trochu prekvapila. ,Nikdy jsem o tom nepremyslel, Ze by to Slo takto
vycislit,” odvétil jsem. ,,Ve dnech se ta doba zd4 néjak kratsi.“

»Ano, to ano. A taky skute¢n€jsi.”

»,Dobfte, takZe primérna délka Zivota je 28 500 dni. Co to mé spole¢ného se dnem do muzea?“

,»Byl jste nékdy v historickém muzeu, Joe? Bloudil jste po jeho chodbéach a prohliZel si staré
fotografie lidi? Snimky z prace nebo ve vojenské uniformé, mozna néjaké rodinné fotky nebo
fotky z néjaké zabavy s prateli?“

Prikyvl jsem: ,Jisté.”

Jednou jsem byl na konferenci v Orlandu na Floridé. Po konferenci jsem se chtél
rozhlédnout po okoli a narazil jsem na malé muzeum v misté zvaném Winter Garden. Celé
muzeum nemelo vic nez tisic metri ¢tverecnich, ale bylo plné fotek lidi z historie mésta.
Vypréavélo jejich pribéhy, seznamovalo s udalostmi, které se staly za poslednich sto padesat let.
KdyZ jsem tim muzeem prochézel, napadla mé takovad myslenka: Co kdyby byl kazdy den
naseho zivota zaevidovan? To, jak jsme se citili, s kym jsme se potkavali, ¢im jsme travili cas.
A na konci naseho Zivota by vzniklo muzeum. Bylo by koncipovano tak, aby pfesné ukazovalo,
jak jsme prozili sviij Zivot.”



Zmatené jsem na Thomase ziral.

»Asi takhle, Joe. Kdybychom osmdesat procent svého casu travili v praci, ktera nas nebavila,
pak by osmdesat procent expozice bylo vénovano tomu, jak jsme byli nestastni v praci, kterou
jsme neméli radi. Byly by tam fotky, citaty i malé monitory, kde by si lidé mohli prohlédnout
nase nestastné okamziky. Kdybychom udrzovali pratelské vztahy s devadesati procenty lidi, se
kterymi jsme kdy pfisli do styku, ukéazalo by se to tam. Ale pokud bychom byli nastvani,
rozcilovali se nebo kiiceli na devadesat procent lidi, se kterymi jsme komunikovali, bylo by to
tam vidét. VSe by bylo zdokumentovano také pomoci fotografii, kratkych videi a zvukovych
zdznamu.

Kdybychom milovali ptirodu, travili ¢as s détmi ¢i prateli nebo si uzivali p€kné chvile se svou
drahou polovickou, ale vénovali bychom tomu jen dvé procenta svého Zivota, pak bez ohledu na
to, jak moc bychom si prali, aby to bylo jinak, by byla témto vécem vénovana pouze dvé
procenta naSeho muzea. Mozna by tam bylo jen par obrazkti v rdmecku na konci dlouhé
chodby.

Predstavte si, jaké by to bylo prochézet se na sklonku Zivota takovym muzeem. Divat se na
videa, poslouchat zvukové zaznamy, prohlizet si fotky. Jak bychom se citili? Jak by nam bylo,
kdybychom védéli, Ze po zbytek véc¢nosti nas bude tohle muzeum zachycovat a sdé€lovat lidem,
jaci jsme byli? Kazdy Clovék, ktery by jim prosel, by nas poznal piesné takové, jaci jsme
skute¢né byli. Na$ odkaz by se nezakladal na tom, o jakém Zivoté jsme snili, ale jak jsme jej
skutecneé zili.

Co kdyz nas posmrtny Zivot v nebi, nebo kdekoli jinde si ho predstavujeme, spociva v tom, zZe
jsme privodci ve svém vlastnim muzeu — po celou vécnost.”

Na chvili se odmlcel. ,,Proto jsem se vas ptal, zda mate dobry den do muzea.”



Kapitola sedma

Otodil jsem se k Sonie. ,,Nevim uz, co jsem ¢ekal, kdyz jsem se tehdy Thomase zeptal, co myslel
tou otazkou. Ale rozhodné nic podobného tomu, co mi vypravel.”

Sonia vypadala ohromené. ,To je GZasny koncept, ze? Pani. Tomu ikam podivat se na sviij
Zivot z jiné perspektivy. Jak jste reagoval?“

,Myslim, Ze jsem fekl néco chytrého a pohotového, ziejmé ,hmmm".“

Sonia se znovu zasmala. ,No, to snad ne.”

»Ale ano, jsem si tim docela jisty. Nezapomente, Ze Thomas byl pro mé v té dobé Gplné cizi
chlap. Rikal jsem si: ,Co za ¢lovéka se pta tiplné neznamych lidi na takovou véc a pak vede
takové Teci?*“

,Co jste teda udélal?“

,V podstaté jsem se ho presné takhle zeptal.”

AP

,Podival se mi do oc¢i a fekl: ,Ja. KdyZ ted Thomase znam, nepiipadid mi to viibec divné.
Neboji se pustit do rozhovord, z kterych méa vétsina lidi obavy. Jeho nézor je, ze téch 28 500 dni
je prilis malo na to, abychom vedli nezavazné reci. Tehdy mé to ale vyvedlo z miry.“

,»Co bylo dal?*

»Vzpamatoval jsem se natolik, Ze jsem se ho zeptal, proc¢ se s lidmi bavi o takovych vécech.
Odpovédél mi, Ze se rad seznamuje se zajimavymi osobami a Ze otazka na muzeum je dobrym
zplisobem, jak navazat kontakt. Pak jsem se ho zeptal, jestli tu otazku poklada kazdému, koho
potka. On tekl, Ze ne, nékdy ano, ale vétSinou ne. Divéruje svym instinktim. Ale az jeho dalsi
poznamkou zacalo nase pratelstvi.”

»A to bylo co?“

~Zeptal jsem se ho, jestli mi polozil tu otazku, protoze jsem zajimavy. Usméal se na mé a rekl:
,Zacinam pochybovat o svych instinktech.” Pronesl to naprosto bez obalu a nejdriv jsem si
myslel, Ze to mysli vazné. Pak propukl v smich, j4 taky a tim zacalo nase velké pratelstvi.”

Sonia se usmala: ,,Vysvétlil vim n€kdy, pro¢ si vybral zrovna vas?“

Pfikyvl jsem. ,Po letech jsem se ho na to zeptal. Rekl, Ze ve mné tehdy vidél néco, co vidi
i v jinych lidech a vidal to i v sob€, kdyz byl mladsi. Obrovskou nadéji a obrovskou prilezitost,
oboji prekryté tichym zoufalstvim.“

Sonia obdivné zavrtéla hlavou. ,,Pani, tenhle chlapik je opravdu vyjimeény.*

Je. Nedélal jsem si legraci. KdyZ na né€j myslim, vybavi se mi, Ze je to ten nejlepsi lidr na
svete.”

»~Myslela jsem, Ze jste Tikal, Ze je vas pritel. Podle tohohle popisu to vypada, Ze je spis vas $éf.
Pracujete pro néj?“

»Ne. Pravé proto je Thomas tak skvé€ly lidr. VSichni jeho lidé védi, po jaké cesté cela firma
kraci. A vsichni po ni jdou spolecné. Lidé nepracuji pro Thomase, ale s nim.“

»Vazné?“

»sOpravdu. Vytvoril kulturu, ve které jste bud uvnitf, nebo venku. Pokud jste uvnitt, jste
soucasti cesty. Lidé maji rizné role a dostavaji riizné platy, ale neexistuje standardni rozd€leni
na $éfa a podiizené. Jak jsem fekl, bud jste uvnitt, nebo venku.”

,A to funguje?”

,V jeho firméach to funguje. Vydeélal na nich jméni, stejné jako lidé, ktefi s nim spolupracuji.”

Sonia piekvapené zvedla oboé¢i. ,Hmm, dobie. Zpatky k mé predchozi otazce. Kdyz
nepracujete pro n€j, pracujete s nim?“

,Ano. Neékolikrat ro¢né. Mam hodné flexibilni pracovni dobu. A abyste védéla, prace
s Thomasem vlastné ani neni prace.“

Jakze? Vy v praci nepracujete?” usmala se. ,Neni divu, Ze ho lidé povazuji za skvélého lidra.”

,Ne, ne, tak to neni.”

»Ale vidyt jste prave rekl...“

~Ja vim. Zni to slozité, ale ve skute¢nosti je to jednoduché. To je dalsi véc, kviili které je tak
skvély lidr. Leadership v jeho pojeti je docela jednoduché zalezitost.*



Kapitola osma

Usmal jsem se. ,Mam napad. Cht€la byste poznat Thomase?“

Sonia naklonila hlavu a zvedla jedno obo¢i. ,,Kdy?“

»~Ted.” Sahl jsem do kapsy na opéradle sedadla piede mnou a vytahl jsem telefon. ,Tohle
vytvoril Thomas uz davno a my jsme to jen aktualizovali ke staZeni.“ Nékolikrat jsem se dotkl
displeje, dokud jsem nenasel ten spravny soubor, pak jsem Sonie podal sluchatka s telefonem.

»,Co budu poslouchat?“ zeptala se a nasadila si sluchatka do usi.

»Vlastné se budete divat. Na Thomase. Kdyz zakladal prvni spolecnost, sepsal si svou filozofii
vedeni a vytvareni Gspésné organizace. V priibéhu let dostal material i zvukovou podobu a nyni
se z néj stalo video.“

»Super.”

Usmal jsem se. ,,Pockejte, az to uvidite.”

Stiskl jsem tlacitko play a za chvili se na obrazovce objevil Thomas. Usmival se, a prestoze
méla Sonia sluchatka, kdyz zacal mluvit, slySel jsem slabé jeho hlas.

,Dobry den, jmenuji se Thomas Derale. Jsem potéSen, Ze jste si udélali ¢as na sledovani
tohoto potradu. Doufam, Ze to, o co se s vami chystam podélit, vas inspiruje. Je to kus mého
Zivota od chvile, kdy jsem pochopil nékteré dulezité véci.

NezZ jsem zalozil svou prvni spolecnost, stravil jsem dost ¢asu premyslenim o tom, jaka by
méla byt a jaky bych chtél byt lidr. Hodné jsem také premyslel o tom, jak bych mohl
zjednodusit svou filozofii vedeni, aby byla pro ostatni snadno pochopitelna a pro mé lehce
vysvétlitelna. Nakonec jsem jednoho vecera sedél doma u svého pracovniho stolu, prohlizel si
obréazky na sténach a vtom mi to doslo.

Uz od détstvi jsem rad cestoval. Kdyz jsem byl maly, sedl jsem na kolo a jel na mista, kde jsem
nikdy nebyl. Toulal jsem se po lesich pobliz naseho domu, zkoumal stezky a koryta potoki,
sbiral pulce... Nikdy jsem piili§ nepiemyslel o tom, pro¢ to délam. Prosté mé to bavilo, a tak
jsem to délal, kdykoli to §lo.

Jak jsem rostl, snil jsem o tom, Ze se podivam do svéta. I kdyz jsem tento sen dal na néjakou
dobu k ledu, nakonec jsem ho znovu objevil a procestoval jsem mnoho mist po celém svété.

Kdyz jsem se jednoho dne dival na fotky, které jsme s mou Zenou na cestach poridili,
vzpomnél jsem si na sva détska dobrodruzstvi. Uvédomil jsem si, Ze jsem vzdycky vnimal Zivot
jako cestu. At se nam to libi, nebo ne, ode dne, kdy se narodime, az do dne, kdy zemieme, nas
Zivot stale nekam smétuje. Stale néco délame.

Mam kamarada, jenz vlastni malou kavarnu v misté, které nazyva ,na konci svéta‘. Jednou mi
vypravél o tom, jak je dilezité najit smysl vlastni existence — SVE, jak iika. Je to nase odpovéd
na to, pro¢ jsme tady, pro¢ jsme se narodili... pro¢ existujeme. Rozhovor na mé silné zaptisobil,
nikdy jsem na néj nezapomnél. Libila se mi predstava, Ze kazdy jednotlivy ¢lovek mé duvod,
proc zije, smysl vlastni existence.

Kdyz jsem ptremyslel o tom, jak vést lidi, a o tom, Ze Zivot je cesta, na které mame prileZitost
naplnit smysl vlastni existence, bylo mi to najednou jasné. Kromé toho, Ze kazdy ¢lovék ma sviij
SVE, méa ho i kazda firma. MiZe a nemusi byt jasné definovan, ale presto existuje divod, proc¢
kazda spolecnost existuje.

Takze ¢lovék se miiZe snazit napliovat SVE o sobotach a nedélich, pripadné i v jinych dnech,
pokud ma po dni straveném v praci jesté energii. A ve zbytku ¢asu, dlouhé hodiny béhem tydne,
pracovat na firemnim SVE. Proc tedy nevytvorit firmu, kde by firemni SVE byl v souladu s mym
vlastnim?

Jestlize je mtij SVE bod na obzoru, ke kterému chci smérovat sviij Zivot jako k cili své cesty,
pak dava smysl zalozit spolecnost, jejiz SVE je stejnym bodem na obzoru. Nebo alespon bodem
lezicim ve stejném sméru.

Rikal jsem si, Ze kdyz toho dosahnu, budu si praci vice uzivat. Nemusel bych pravidelné Fesit
vnitini souboj mezi svym pracovnim a Zivotnim sméfovanim. Byla by v souladu. Cas straveny
v praci by mi pfi napliiovani mého SVE pomahal stejné jako ¢as straveny mimo praci.

Mé predchozi zkusenosti mi ukazaly, Ze mohu byt v podnikani velmi tspésny, i kdyZ se moje



prace a zivot neshoduji. Logicky jsem tedy usoudil, Ze budu exponencialné tspésnéjsi, pokud
budou ve shodé.

S tim souvisi i rozhodnuti, koho do své spolecnosti privést. Chtél jsem lidi nejen inteligentni
a schopné, ale také cilevédomé. A chtél jsem, aby je pohanély ty nejmocn€jsi mozné sily. Takze
pocinaje davnymi casy, a pokracuje to dodnes jako standardni praxe ve vSech mych
spole¢nostech, prijimam lidi pouze tehdy, pokud je jejich osobni SVE v souladu se SVE
spolecnosti, pro kterou chtéji pracovat.

Toto jediné rozhodnuti, vice nez kterékoli jiné v historii mého leadershipu, mi umoznilo
dosahnout obrovského tispéchu. V mych spole¢nostech nejsou lidé, kteti by pracovali pro mé.
VSichni pracujeme spole¢né na stejném cili. Jsme spolucestujici, ktefi si navzajem pomahaji na
cesté k podobnému bodu na horizontu. Kdyz se dafi mné, maji z toho prospéch. Kdyz usp€ji
oni, mam z toho prospéch ja.

Existuji dva zplisoby, jak zalozit a vést spolecnost. Prvni zplisob je zacit s uspéSnym
obchodnim modelem a navrstvit na n€j dostatek vyhod, aby v ném lidé byli ochotni pracovat.
Takto muzete dosdhnout tspéchu. Je to zplisob, jakym se zaklad4 a vede vétsSina organizaci.

Ale k dosazeni pozoruhodného tspéchu musite postupovat opacné. Zacnete tim nejlepsim
pracovnim benefitem — moznosti dostat zaplaceno za to, Ze délate to, co vas napliiuje, co vam
poskytuje skutecny smysl Zivota, protoZe to souvisi se smyslem vasi existence. Pak na to
navrstvite ty nejuspésnéjsi obchodni modely, které existuji.”



Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Velka pétka pro zivot.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



