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PREDMLUVA

Kdyz se fekne ,vé&dkyné®, kdo se vam vybavi? Obligatni Marie Cu-
rie-Sktodowska? Adéla Kochanovska, Helena llinerova nebo Blanka
Rihova? A co Vladka Petrakova nebo Julie Vagdka? Ja osobné jsem
napfiklad objevila Miladu Paulovou, nasi prvni profesorku a svéto-
vé uznavanou histori¢ku, az kdyz jsme hledali osobnost pro nazev
ceny za celozivotni pfinos védé. Tuto cenu kazdoro&né udéluje Mi-
nisterstvo Skolstvi. O mnoha dulezitych védkynich a jejich objevech
se z uCebnic vibec nedozvime. A to je velka Skoda. Pfitom védkyné
jsou vSude kolem nas. Pracuji v laboratofich, knihovnach i v teré-
nu. Vedou tymy, predavaji své znalosti, hledaji odpovédi na zasadni
otazky. A hlavné - tim, jak svou préaci délaji, se stavaji vzorem pro
divky a mladé Zeny. Ukazuji, Ze Zeny do védy, a to do vSech jejich
obord, nedilné patfi.

Tato kniha predstavuje pravé takové pfib&hy. Jsou barvité, né-
kdy usmeévné, jindy tézké, ale vzdy autentické a oteviené. A v tom
je jejich sila — ukazuiji, Ze véda neni vzdalena. Neni vysadou nékolika
génil, ale otevifenym prostorem pro vSechny, kdo maji otazky a chut
kriticky a svédomité hledat odpovédi. Takové lidi ted potiebujeme
vic nez kdy jindy, protoze pred svétem stoji pal&ivé problémy: klima-
tické zmény, raketovy nastup umélé inteligence, rezistence na an-
tibiotika, rostouci socialni rozdily v Evropé i globalné nebo spole-
Censka polarizace, ktera ohrozuje soudrznost nasich spolecnosti.
To vse je pfedmétem zkoumani. A vSechny tyto jevy maji také své
genderové aspekty, jelikoz dopadaji na rizné skupiny lidi odliSné.
Proto je dulezité, aby bylo Zen ve védé vice a mély férové a bezped-
né podminky pro svuj profesni rozvoj.



Za to témér Ctvrtstoleti, co se tématu zen ve védé vénuiji, jsem
slySela mnoho pfibéhl. Také jsem se setkala s mnoha dechberouci-
mi stereotypy i opravdu nepfijatelnymi poznamkami. VVidéla jsem, jak
devastujici dopady muize mit sexismus, sexudlni obtézovani a nasili
ze strany vlivnych védcl na mladé studentky a zacinajici védkyné.
Zazila jsem Celné predstavitele instituci, ktefi tyto zalezitosti baga-
telizovali a zametali pod koberec.

Ale také jsem poznala mnoho lidi, ktefi byli neoby&ejné podpo-
rujici a hodnotové ukotveni. Snazili se pro zacinajici védce a véd-
kyné vytvaret skvélé prilezitosti a aktivné vystupovali proti ste-
reotypdm. Zalezelo jim na tom, aby lidé - a v nasich podminkach
zejména zeny — méli dobré podminky pro skloubeni prace s péci
o rodinu. Usilovné pracovali na vylepSovani procesu ve svych insti-
tucich, brali vdzné nazory mladSich kolegyn, zadlerovali je do svych
vyzkumnych siti a aktivné vytvareli podminky pro jejich dalsi pro-
fesni rust.

VV&da muze byt smysluplng, krdsna a obohacuijici. Ale jen tehdy,
kdyz se odehrava v prostredi, které je férové, podporujici a respek-
tujici. A to je nesmirné dulezité, protoze kromé talentu a usili vyza-
duje véda i obrovskou odolnost. lyzkum je plny nezdart — nelspés-
nych zadosti o granty, zamitnutych &lanku &i experimentu, které se
nepovedou. Aby v tom &lovék vydrzel, potfebuje silné zazemi, tymo-
VOU Oporu a uznani.

Mnoha z téchto témat v knize najdete. Mezi rozhovory jsou
také zajimavé statistiky, napfiklad o zastoupeni Zzen v Ceské védé
nebo o tom, co vSechno Zeny vynalezly. Je velice dulezité, abychom
si pfipominali, Ze tu védkyné jsou a Zze maji zasadni vyznam - ne-
jen jako jednotlivkyné, ale i pro smérovani celého vyzkumu. Studie
ukazuiji, ze se se zvySujicim zastoupenim zen ve védeé objevuji nové
otazky, odlisné vyzkumné agendy a jiné perspektivy. To je klicove,
chceme-li, aby véda byla skute¢né pro véechny - at uz jde o me-
dicinu, vyvoj umélé inteligence, chudobu a socialni vylou¢eni, nebo
globalni zménu klimatu.

Tato kniha je pozvankou. K poznani, inspiraci a premysleni o tom,
jaky svét védy chceme spolecné tvofrit. Doufam, Ze vas pribéhy véd-
kyn oslovi tak, jako oslovuji mé. Protoze véda neni jen o teoriich,



pristrojich a zkumavkach. Je hlavné o lidech, ktefi ji tvofi. A pro nas
vSechny je podstatné, aby mezi nimi byly zeny - tak Uzasné jako ty
v této knize - Sastéji.

Marcela Linkova
sociolozka a vedouci NKC - gender a véda

NKC - gender a véda (Narodni kontaktni centrum - gender a véda Sociologického Ustavu
Akademie v&d CR) je specializované pracovi§té, které se jiz od roku 2001 zamé&Fuje na pod-
poru genderové rovnosti ve vyzkumu a vysokém skolstvi.
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,MAMI, BUDU VEDKYNi!"

Tuhle vétu jsem nikdy nefekla — néco takového mé vibec nenapad-
lo. yrastala jsem na malé vesnici, jako prvni v rodiné jsem odmatu-
rovala a pokraCovala na vysokou. To vSe v dobé, kdy internet v mo-
bilu byl nepredstavitelné sci-fi. Prvni Zivou védkyni jsem tak potkala
az na vysoké Skole. A jesté pozdéji jsem zjistila, ze i ja bych mohla
byt jednou z nich.

Zeny ve v&dé jsou i dnes Sasto (ne)viditelné — jesté na studiich
prevladaji, ale s postupujici kariérou ze systému mizi. Zaroven ale
ve vedoucich rolich nebo na konferencich a diskusnich panelech
&asto vy&nivaji - podobné jako na obaélce této knihy. Zeny byly dlou-
ho neviditelné i pro védu jako prfedmét vyzkumu - [étdme do vesmi-
ru a stavime roboty, ale 0 mnoha tématech tykajicich se napfiklad
zenského zdravi toho stale pfilis nevime.

Jaké je to byt Zenou ve vé&dé, neznam jen z &isel a vypravéni —
sama jsem to zazila jako studentka, védkyné i dnes jako védecka
novinarka. | proto jiz nékolik let o Zzenach ve védé a souvisejicich té-
matech piSu a mluvim. Ale napsat knihu? To jsem si netroufala. Jsem
vdécna, Ze mé z nakladatelstvi oslovili a pfi domlouvani méli trpéli-
vost. Diky této prilezitosti jsem se do tématu mohla ponofit jesté
hloubgji, ptat se, co vi ,8iroka vefejnost®, a pfedevsim jsem mohla
vyzpovidat dvanact bajeénych a vyjimecnych ¢eskych védkyn.

\lybrat je byl zaroven ten nejtézsi ukol, protoze zajimavych
a uspésnych védkyn, které méni svét, mdme mnoho (a budu o nich
dale psat a mluvit). Nakonec jsem na to 8la ,védecky” — vytvorila jsem
si tabulku jmen, kde jsem porovnéavala obory, instituce, kariérni
zkuSenosti, motivace a Zivotni pfibéhy — a hledala jsem co nejvétsi



pestrost. Chtéla jsem ukazat, Ze neexistuje néco jako ,typicka véd-
kyné&“ a Zze védkyni nebo védcem se muze stat kdokoliv, kdo bude
chtit.

S nékterymi védkynémi se zndme jesté z doby, kdy jsem sama
byla védkyni, a potkavame se na nejriiznéjsich odbornych akcich,
kde je bézné si tykat, a tak si autenticky tykame i v rozhovorech.

\/éfim, ze se mi podafrilo zachytit jejich nads$eni, motivace, sny a ob-
rovskou silu a odolnost. V mezikapitolach pak najdete nejrdznégjsi
data a zajimavosti tykajici se tématu — a pfiznavam, ze i ja jsem se
pfi jejich psani dozvédéla mnoho nového a mnohokrat mi bézelo
hlavou ,wow, tak to jsem nevédéla“ nebo ,no to snad neni mozné“.

My jako spolednost potfebujeme vice védkyn — a nejde o néjaké kvo-
ty, jde o rozmanitost. Zeny reprezentuji polovinu lidstva a pfinaseji
tak unikatni pohledy, zkuSenosti a vyzkumna témata a také se sta-
vaji vzorem a inspiraci. A pravé z rozmanitosti vznikaji inovace a také
schopnost Selit vyzvam dnesniho svéta. Tak si vSichni pfejme a tvor-
me svét, kde budou Zeny ve védé vice viditelné.

Pavla Hubalkova
listopad 2025
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Dita Palascakova

zkouma motivaci ¢eskych akademicek
a rozviji mladé talenty

Lektorka, kouc¢ka, moderatorka, konzultantka, odbornice na rozvoj
talentu a leadershipu, ,feditelka Zemékoule“, mama péti dcer a dok-
torandka - to je Dita Palad&akova, ,Zena mnoha roli“. Pohybuje se
na rozhrani akademického svéta, praxe a systémovych zmén. Ve své
disertacni praci na Univerzité Palackého v Olomouci zkouma, co pro
Ceské akademicky znamena uspéch.

Pro ni osobné je zcela kliGova autenticita — aby ve vSech ro-
lich zila v souladu se svymi hodnotami a nedostavala se do vnitfnich
hodnotovych konfliktl. A tak si hleda viastni cesty: zaklada a vede
talentové programy i vzdélavaci projekty, podporuje mladé védce
a védkyné a usiluje o systémové zmény v akademii. A predevsim se
obklopuje zajimavymi lidmi. Cas od &asu mam moznost do jeji ,bub-
liny“ prostfednictvim rtiznych akci nakouknout a vzdy je to inspira-
tivni zazitek.

# ProcC se ve Gtyriceti letech, jako matka samozivitelka péti dcer,
rozhodla pro doktorské studium?

# Co pro Seské akademicky znamena Uspéch?

# Co védkyné uvadeéji jako kliGovy prvek pro svou kariéru?

# Jak vznikl unikatni projekt Leadership matters?

# Pro¢ ma na jedné z vizitek napsano ,feditelka Zemékoule“?

DITA PALASCAKOVA
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Co pro tebe znamena véda?
Je to pro mé jedna z cest, jeden z nastroju, které jako spoleénost
mame. Pomoci nich si zodpovidame dulezité otazky o samotném
smyslu byti — co jsme za bytosti, co na nasi planeté vlastné délame
a jak svUj zivot zit co nejlépe.

Citi$ se byt védkyni?

V/ urc&itém smyslu ano, protoze mé tyto otazky fascinovaly odma-
la. VZzdy jsem se na né snazila rdznymi cestami odpovédét. MUj
zpusob hledani mél pfitom pokazdé néjaky systém, strukturu i fad
a opiral se o jiz existujici védéni, coz jsou na zcela elementarni
urovni znaky védy.

\/ tom uz8im smyslu slova se stavdm védkyni v ramci doktor-
ského studia na Filozofické fakulté v Olomouci, které se, jak dou-
fam, jiz chyli ke konci. Zaroven se tak formalné uéim zachazet s me-
todami, jez véda oznaduje za cestu k poznani.

Tva cesta k doktoratu ale nebyla Uplné typicka. Co té pfimélo — ve
Ctyriceti jako samozivitelku péti dcer — zadit studovat Ph.D.?

Ano, mezi mou promoci a nastupem na doktorat uplynula témér
dveé desetileti. Cesta nebyla pfimoc¢ara, ale myslenka prohlubovat si
vzdélani na poli védy mé provazela po celou dobu. Jednou jsem jiz
zahajila doktorské studium na Masarykové univerzité, ale tehdy se
mi narodila &tvrta dcera. \lyzadovala mnoho pécée a pozornosti, coz
se studiem nebylo slugitelné.

Druhy, sougasny pokus byl vyusténim covidové pandemie. Bé-
hem nijsem dukladné pfehodnocovala své dosavadni kariérni zamé-
feni a hledala zpUsob, jak jej budovat udrzitelnéji s ohledem na spo-
leGenské déni. \/éda se mi v kontextu digitalizace a pfesunu mnoha
aktivit do online prostoru najednou ukazala jako jeden z nosnych
pilifd. Vzdy mé fascinovalo védéni a hledani odpovédi. Usoudila jsem
proto, ze by pro mé& mohlo byt zajimavou cestou doplnit své dosa-
vadni kariérni pusobeni o oblast vyzkumu.

Zarovent mam i profesni sny — rdda bych se napfiklad zapojila
do mezinarodnich projektovych tymu, k ¢emuz mi titul Ph.D. muze
otevrit dvere.



Na co konkrétné se ve své disertaci zamérujes?
Dlouhodobé& mé zajima téma vzdélavani dospélych - jak se dospéli
uci a jak se adaptuji na meénici se svét kolem nas. Pro svUj disertacni
vyzkum jsem si zvolila otazku, jak Ceské akademi&ky vnimaji vliastni
kariérni Uspéch. Na tom, jak si jej definuiji, totiz zavisi cela fada jejich
dalSich védomych i nevédomych rozhodnuti. Pfedstava uUspéchu
pritom vytvari podminky pro vnitfni spokojenost, ale i pro frustraci.
Toto téma se vSak netyka pouze jednotlivych zen, nybrz zasa-
huje i do organiza&niho kontextu. Jedna véc je, v ¢em Ceské akade-
micky spatfuji profesni naplnéni; jinymi slovy, pro¢ se rozhodly pro
kombinaci védeckého vyzkumu, vyuky a osvétové Ginnosti neboli
takzvané treti role. Druha véc ovSem je, zda instituce na tuto jejich
vnitfni motivaci uméji a chtéji reagovat. Tim se dostavdme k manage-
mentu lidi v organizacich, coz je oblast, které se rovnéz dlouhodobé
veénuiji.

Jaky pfistup jsi pro vyzkum zvolila?
\lybrala jsem si koncept takzvaného kaleidoskopického modelu ka-
riéry. Tato teorie vznikla kolem roku 2000 v USA, kdyz z kliG¢ovych
pozic napri¢ sektory odeslo velké mnozstvi vysoce kvalifikovanych
a talentovanych Zen. lyzkumnici se tehdy snaZzili porozumét, prod
k témto masovym odchodidm dochézelo.

Zjistili, Ze rozhodovani o profesni draze probiha vzdy prizmatem
tfi kliGovych témat. Ta se v pribéhu Zivota proménuji a vzajemné
ovliviiuji — podobné jako obrazce v kaleidoskopu.

O jaka témata se presné jedna?
Prvnim aspektem je autenticita, coz znamen4, ze se potiebujeme
realizovat v prostredi, které odpovida nasim hodnotam.

Druhym je rovnovaha ¢&ili moznost uspokojivé plnit rizné role
v odliSnych fazich zivota. Mlada védkyné ma zkratka jiné potieby
a naroky nez védkyné-matka.

Treti rovinou je to, co se v angli¢tiné oznaduje jako challenge,
¢emuz v cestiné nejlépe odpovida pojem vyzva. Znamena to, ze
vSichni potfebujeme pracovat ve stimulujicim prostredi, které nam
umoznuje rust a rozvoj.

DITA PALASCAKOVA
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Tento pfFistup nasledné védci po celém svété testovali v rozma-
nitych kontextech i na odliSnych cilovych skupinach. Ukazalo se, ze
je univerzalné pouzitelny. Rozhodla jsem se tuto metodiku vyuzit,
a to pravdépodobné jako uplné prvni v eském prostredi. Zaméruiji
se na kvalitativni vyzkum - jde o hloubkové rozhovory s Sesti akade-
mic¢kami. VV nich zkoumam jejich pojeti autenticity, rovnovahy a vy-
zvy v kontextu subjektivniho vnimani védeckého uspéchu.

Co se ti zatim podafilo zjistit?

Prvnim parametrem, zda se akademicka povazuje za UspésSnou, je
vasen pro poznani a porozuméni, potfeba dozvidat se nové véci.
Tyto zeny mély od détstvi potfebu pochopit, jak véci funguiji.

Dalsim znakem uspéchu je touha obohacovat védu jako tako-
vou. Svou kariéru povazuji za uspésSnou, pokud se jim dafi pfispivat
k novému poznani nebo k rozvoji novych metod.

Treti potifeba spodgiva v dopadu na rozvoj spole¢nosti a feSe-
ni celospoleenskych vyzev. Idealné by mély mit i pfimy a bezpro-
stfedni vliv na zvySovani kvality zivota lidi kolem sebe. Chtéji vidét,
Ze vysledky jejich badani pfinasi konkrétni vystupy do praxe.

A nakonec je tu subjektivni vnimani uspéchu, tedy zda dokazou
naplnit oCekavani od své role v akademii. To byva pro Zeny v né-
kterych obdobich obzvlasté slozité. Akademické kariéry, jak jsou
v soucCashosti nastavené, jsou totiz linearni a nereflektuji napfiklad
specifické potreby védkyn-matek. Tyto zeny pak ¢asto nedokazou
plnit nastavena kritéria Uspéchu - pocty publikaci nebo grantd —
a odchazi, i kdyz jsou kvalifikované a motivované. Ukazuje se, ze zU-
stavaji zeny, které maiji osvicené vedeni na pracovisti nebo manzela,
ktery je chape a podporuje.

To mohu potvrdit — podporu partnera nebo vedouciho jako kli¢ovy
predpoklad Uuspéchu ve védé sdili mnoho zen.

A to mé zveda ze Zidle — pfece nemulze Uspéch nasi spolec¢nosti
zaviset na tom, zda se Zena vda za nékoho, kdo to chépe, nebo na-
razi na osviceného &§éfa! Casto mé& v této souvislosti napada, kde
jsou ty Zzeny, které takové stésti nemély — nejspis uz ve védeé vibec
nejsou.



Ostatné ze Sesti akademicek, se kterymi jsem pred rokem a pul
délala rozhovory, zcela opustily akademické prostredi dvé. A je to
i Casté téma, které fesi mladé védkyné - zda v takovém prostredi
chtéji pusobit.

Ve svém vyzkumu ses zamérovala na akademigky, ale nejsou tyto
zavéry platné pro Zeny na vedoucich pozicich obecné&?

Ja jsem presvéd&ena, ze ano. A ten kaleidoskopicky model karié-
ry, testovany v jinych kontextech, to potvrzuje. Plati to obecné pro
situace, kdy dochazi k soubéhu roli. Samozfejmé i muz se muze
rozhodnout, Ze prerusi kariéru a po né&jakou dobu upfednostni roli
otce. Stale je to vS8ak méné Casté a predstavuje to svobodnéjsi vol-
bu. V Ceském prostiedi mame velké rezervy v tom, jak talentovanym
a motivovanym Zenam umozfiujeme pusobit v akademii. Je treba,
aby pro né tato draha byla nejen mozn4, ale predevsim snesitelngjsi.
Profitovat z toho budeme vSichni, protoze takto pfichazime o jejich
obrovsky potencial.

Kdyz se metodou kaleidoskopu podivas na sebe jako védkyni, co
vidis?

Pro mé byla vzdy alfou a omegou autenticita: ve vSech rolich Zit
v souladu se svymi hodnotami a nedostat se do vnitfnich konflik-
t0. Proto jsem si vzdy, bez ohledu na svou rodinnou ¢&i jinou situaci,
volila prostredi, kde jsem mohla byt sama sebou, i kdyz to na prvni
pohled ¢asto vypadalo nerozumné.

Velmi dulezita je pro mé také rovnovaha. Uvédomuiji si, Ze mam
pét déti a kazdé z nich mé v urcité roli potfebuje jen po omezenou
¢ast mého zivota. Svobodné si proto volim, aby ve vétsiné situaci
role matky prevazila nad roli védkyné, a jsem smifena s tim, Zze to ma
své dusledky. Ale musim zdUraznit, Ze j4 nemam typickou kariérni
drahu Seské akademicky. Ma kariéra se opira o nékolik profesnich
pilifi a véda bude vzdy jen jednim z nich. Nejsem zavisla na zadné
velké védecko-vyzkumneé instituci. To mi dava svobodu, ale zaroven
za ni platim dan v podobé chybégjici stability &i zazemi.

DITA PALASCAKOVA
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Zménil se néjak tvlj pohled na &eské akademické prostredi diky
vlastni zkuSenosti s doktorskym studiem?
Jednoznad&né ano. Pro mé je to celé velmi zajimava zkusenost. Opro-
ti svym spoluzackam jsem do tohoto systému vstoupila z Uplné jiné
pozice - studium totiz neni mou hlavni naplni dne. Povinnosti plnim
po vederech pfi praci, a mam na né proto mnohem méné kapacity.
Zaroven v3ak té&zim z profesnich znalosti a zkudenosti, diky nimz
pro mé neni problém néco prezentovat nebo vykomunikovat.
Také je pro mé velmi zajimavé sedét v lavicich se spoluzackami,
které jsou ve véku mych dcer, a u¢astnit se vzdélavaciho procesu.
Ten dobfe znam, protoze jsem v ném vyrostla a od dob mého studia
se prilis§ nezmeénil. Z pohledu dnesni studentky vSak vnimam jeho
neefektivitu i proménujici se naroky a potieby nové generace.
Objevné je pro mé rovnéz zjisténi, ze pro studijni oddéleni jsem
jen jednou ze studentek. Neznaji mUj kontext, a tak se mnou i jed-
naji. To mi na jednu stranu vyhovuje, ale zarovers mé Sokoval ten ne-
osobni, Ufednicky a hierarchicky zptsob komunikace.

Mazes uvést néjaky priklad?

Napfiklad se mi stalo, Zze mi po prvnim mésici doktoratu prestalo
chodit stipendium. Slo zhruba o dvanact tisic korun — pro samozi-
vitelku citelna &astka. Obratila jsem se proto s dotazem na studij-
ni oddéleni, odkud mi vSak pfisla jen velmi stroha, administrativni
a nepfijemna odpoved, ze doslo ke zméné legislativy. Do studijnich
let se mi udajné zapoditaly i roky dalkového studia v Brné. BEhem
Nnéj jsem sice zadné stipendium nepobirala, ale narok jsem na néj
podle novych pravidel uz zkratka neméla. Takovou zalezitost Ize
pritom vysvétlit mnohem lépe, nez ze vam jen prestane chodit sti-
pendium a vy se mate dovtipit prod. J& podobny pfistup snesu, ale
umim si predstavit, Zze mladého ¢&lovéka takovy direktivni, autori-
tativni a Ufednicky styl muze odradit. Snadno pak ztrati chut se
doptavat nebo aktivné resit své problémy — a to by ndm nemélo
byt Ihostejné.

Svymi aktivitami ale tento ,tradiéni“ systém Uspésné bofis a dlouho-
dobé rozviji§ mladé talenty. Jak ses k tomu dostala?



\/8e zacCalo na Univerzité Palackého, kde jsem se podilela na vzni-
ku Nadac&niho fondu a navazujiciho programu Talentovany Palacky,
jenz podporuje mladé védeckeé talenty. Nasim cilem bylo dat pfile-
zitost mladym lidem, ktefi maji tah na branku, chut véci posouvat
a chtéji se vymanit z Ceského systému. Ukazalo se, ze nejvice jim
pomuze finanéni podpora, proto jsme vytvofili stipendijni program.
Ten jim poskytuje nezavislost, aby mohli odjet pracovat na svych
projektech do zahrani¢i. Pro mnohé je to navic prvni zkuSenost
s fizenim vlastniho védeckého projektu a vedenim tymu. Studen-
tdm a studentkdm poskytujeme znac¢nou svobodu. Misto detail-
niho vyucétovani &i administrativnich zavéreénych zprav od nich
pozadujeme reflexi jejich védecké prace a rozvoje kompetenci
a dovednosti.

Uz tfetim rokem také vedes talentovy program Leadership Matters,
ktery je v Ceském prostiedi zcela ojedinély. Jak vznikl?
\/it Prochazka, ktery tehdy na univerzité pulsobil jako prorektor, po-
znal béhem svého Fulbrightova pobytu v USA, jak na tamnich univer-
zitach funguji programy pro rozvoj mladych talentt. Uvédomil si, ze
néco podobného v Eeském prostredi naprosto chybi. Pfitom i u nas
se aktivni mladi lidé dfive nebo pozdéji dostanou do kli¢ovych Fidi-
cich pozic ve védé, byznysu, statni spravé &i neziskovém sektoru.
Nikdo je v3ak na tyto role nepfipravuje ani nerozviji jejich kompeten-
ce. Proto mi dal dtvéru a podporu, abych takovy program vytvofila.
Inspirovala jsem se existujicimi leadershipovymi programy
a s pomoci prednich odbornikt z celého Ceska vytvofila pllrodni
intenzivni vycvik pro mladé. V ném klademe dulraz na préaci s ko-
munitami a talentem druhych, pfi¢emz cilime na systémové zmény
s pevnym ukotvenim v hodnotach. Jako vedlejsi produkt navic vzni-
ka komunita stejné smyslejicich mladych lidi. Ti si pochvaluiji, ze ko-
neéné potkali nékoho, kdo to ,ma stejn&, a diky tomu se rodi velmi
zajimaveé spoluprace i aktivity.

\/ rdmci téchto programu potkavas mnoho mladych talentovanych
zen. Co je spojuje a co by jim nejvice pomohlo, aby mohly zit své
kariérni sny?
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Urcité je spojuje potieba se sdruzovat v bezpe&nych zenskych sku-
pinach a spoledné sdilet prekazky, kterym ¢eli. Situace se sice po-
souva, ale stale se musi potykat s verbalnimi utoky, sexualnim obté-
Zovanim a mnoha dalSimi tézkostmi.

Spojuje je také touha mit vzory — takzvané role models. To zna-
mena potkavat se napfi¢ generacemi a mit moznost se ptat profes-
né zkusenéjsich Zzen. A v neposledni Fadé i ziskadvat argumenty, pro¢
je dulezité téma mladych védkyn fesit a pro¢ v této oblasti stale
chybi porozumeéni.

Dobre toilustruje priklad z jedné konference. Prorektor jisté uni-
verzity vypravél, Ze oslovuje Zeny na vedouci pozice, ale ty to vzdy
odmitaji. Z toho usoudil, ze zkratka nechtéji. Konfrontovaly jsme ho
s tim, Ze to mozna neni o neochotg, ale o nevhodnych podminkach,
které jim souCasny systém nabizi. Na chvili se odmi&el a pfiznal, ze
ho tento uhel pohledu nikdy nenapadl. Pfitom diverzita je kli¢ovy
princip preziti pro jakykoli systém lidské spole¢nosti, organizace ne-
vyjimaje.

Tvé profesni aktivity propojuje také téma systémovych zmén. Jaké
jsou podle tebe hlavni prekazky a vyzvy eského akademického pro-
stfedi? Co se musi zménit, aby se to uz kone¢né posunulo kupfedu?
Ceskym akademickym institucim chybi vize. Rada lidi se potreb-
né systémové zmeény snazi prosazovat zezdola, coz je ovsem velmi
neefektivni. Casto do toho investuji obrovské mnozstvi energie, ale
jejich usili pada do jakési ¢erné diry. Nema totiz Sanci se protnout
s potifebami instituce, kterd sama nevi, co chce.

DalSim problémem jsou chybéjici manaZerské dovednos-
ti ve vedeni univerzit. Béznou praxi je, ze se ze $pickového védce,
ktery cely zivot Uspésné badal nad specifickou otazkou, pfes noc
stane manazer zodpovédny za fizeni tymu. Tito lidé si pak ¢asto ani
neuvédomuji, Ze neveédi.

Systémové zmény samoziejmeé trvaji, protoze je potreba preko-
nat rdzné stupné rezistence. Pro ur¢itou ¢ast lidi je souGasny systém
vzdy vyhodny, a proto se brani zménam. Domnivam se vSak, ze se
aktualné nachazime v unikatnim momentu lidskych dé&jin a je velkou
otazkou, co se bude dit dal. VSe se zrychluje, véetné systémovych



zmeén, a déje se toho tolik, Ze to nelze zvladnout tradiénim autorita-
tivnim zpUsobem. Paradoxné v tom vnimam nadéji. Situace se bud'
rychle posune kupredu, anebo se systém zhrouti, jelikoz se stane
neudrzitelnym.

Na jedné ze svych vizitek mas napsané ,feditelka Zemékoule®. Vy-
svétli, prosim, jak to vzniklo a o co se jedna.

Zemékoule je nazev ob&anského sdruzeni, které jsem zalozi-
la v roce 2008. Zamérfuje se na propagaci projektl neformalniho
vzdélavani v mezinarodnim prostredi pro mladé lidi. \§e zacalo jes-
t& bé&hem studia na univerzité, kdy jsem v ramci programu Eras-
mus+ Mladez v akci absolvovala dva ro¢ni mezinarodni vycviky
pro Skolitele neformalniho vzdélavani. Diky tomu jsem potkavala
lidi z rznych evropskych zemi a zjistovala, jak odliSné maji nasta-
veny systém prace s mladezi. Obdivovala jsem mladeznicka cen-
tra ve Skandinavii, Nizozemsku a Pobalti. Tamni nabidka poraden-
skych a volnoCasovych aktivit je obrovska a mésta i regiony ji
navic poskytuji zdarma.

V Cesku mi néco podobného chybélo. Jelikoz jsem tehdy byla
velmi aktivni v rdznych spolcich, ¢asto jsem se setkdvala s lidmi
na vyznamnych postech, ktefi mi davali své vizitky. Pfi komunika-
ci s nimi jsem v8ak vnimala mocensky nepomér mezi jejich funkci
a mnou — mladou holkou s blaznivymi napady. Proto mé s nadsaz-
kou napadlo, ze si necham udélat vizitky, kde bude napsano ,feditel-
ka Zemékoule®. Nazev se mi ale zdal vhodny i z tematickych dtvodu.
Chtéli jsme totiz propojovat lokalni témata s globalnimi a podporo-
vat mladé lidi, aby se stali aktivnimi tvarci nejen vlastnich zivotu, ale
i svych komunit.

Jak se vam to dafi? Jaké jsou vase aktualni projekty a dalsi plany?
Moc mé té&si, Ze se organizace neustale rozviji a dafi se nam udrzet
jeji neformalni fungovani. VSichni pracujeme dobrovolng, at uz jde
o hledani prilezitosti, psani grantl, nebo U&ast na akcich.

Aktualné dokoncujeme dva rozsahlé projekty zamérené na sys-
témové zmeény v praci s mladezi v péti zemich. Mam z toho vel-
kou radost, nebot nasimi dvéma mezinarodnimi vycviky proslo pres
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TABULKA 1

padesat zajimavych a vyraznych osobnosti, které jsou ve svych ko-
munitach hybateli zmén.

\/ poslednich tfech letech se nase aktivity zamé&ruji na vytvareni
prilezitosti pro ukrajinskou komunitu. Cilime zejména na dospivaijici,
na které se prfedevsim na za¢atku valky zapominalo.

Obecné je mym velkym tématem podpora odolnosti a well-
-beingu mladych. Vyrastaji ve slozité dobé&, ale odmitam narativ, ze
jsou to ,snéhové vlocky“ nebo ztracena generace. \/zhledem k val-
ce, klimatickeé krizi a rychlym spoleGenskym zménam si nemuzeme
dovolit luxus prehlizet jejich frustraci ani zjednoduSovat jejich po-
tfeby. Proto védomeé tvofim mista, kde mohou rust - bez prfedsud-
kU, s davérou a s moznosti propojit se napfi¢ kulturami. Odolnost
neni dana - péstuje se. A ja véfim, Ze kdyz ji podpofime u mladé ge-
nerace, tvofime tim i odoln&jsi budoucnost pro nas viechny.

OTAZKY PRO DITU PALASCAKOVOU

1. JAKA JSI VEDKYNE?

MUj vyzkumny i vyukovy styl je spiSe Zivelny a dialogicky — vytvarim prostor
pro otevienou diskusi a kritické mysleni. Moje analyticka mysl v kombinaci

dokazu vystoupit ze zabéhnutych koleji a divat se na véci z nové perspektivy.

s pfirozenou zvidavosti prinasi do mé prace prvek ,fizeného chaosu®. Diky nému

2. CO TE NA VEDE BAVi NEJVICE?

Fascinuje mé, jak andragogika pristupuje k dospélému &lovéku a jeho

my se snazime proniknout pod povrch a pochopit, co se v élovéku skute¢né
odehrava, kdyz se uci a proménuje. Je paradoxni, Ze andragogika zUstava tak
malo zndmym oborem, prestoze se zabyva zcela zasadnimi otazkami.

proménam. Zatimco vétsina lidi povazuje vzdélavani dospélych za samoziejmost,




JAKY MYTUS BYS O SVENM OBORU NEJRADEJI VYVRATILA?

Nejradéji bych vyvratila mytus, ze andragogika neexistuje. Je to opravdu véda,

a ne postava z Harryho Pottera. Andragogika je seridézni a stale aktualnéjsi

obor, ktery zkouma, jak se lidé uci, méni a rostou v dospélosti — v praci, v krizi,

v pfechodovych obdobich. \/ dobg, kdy se cely svét neustale proménuije, je
porozumeéni dospélému udéeni, rozvoji a adaptaci zasadni — nejen pro jednotlivce,
ale i pro celou spole¢nost.

JAKY VYNALEZ NEBO OBJEV (KLIDNE | ABSURDNI NEBO SCI-FI) BY SIS PRALA,
ABY UZ EXISTOVAL?

Préala bych si, aby existoval takovy kompas na baterky, ktery by zagal jemné pipat
vzdy, kdyz se odchylime od své intuice nebo ztratime smér. Idealné by mél rizné
rezimy: tieba ,smér duse®, ,pozor, stary vzorec* nebo ,tudy cesta nevede®. Jesté
bych si prala, aby uz koneéné nékdo vynalezl Eokoladu, po které se netloustne.
\lyuzila bych i plast neviditelnosti, abych si jako maminka péti dcer mohla v klidu
snist své oblibené jidlo.

CO VE TVEM OBORU MAME V NASLEDUJICICH LETECH SLEDOVAT? OCEKAVA SE
NEJAKY PRULOM?

Jednim z velkych témat andragogiky je prohlubovani prace s liminalitou. Jde

o prechodova obdobi, kdy staré struktury a identity prestavaji fungovat a nové
jesté nejsou uchopitelné. Pravé tato ,mezidobi“ povazuji za kli¢ova pro uéeni,
zmeénu a tvorbu novych zpusobt byti.

Zadruhé, andragogika bude &im dal vice propojovat neurovédy, psychologii,
somatické pristupy a spiritualitu. Vzdélavani dospélych uz totiz davno neni jen
0 prenosu znalosti, ale o integraci téla, emoci, mysli i smyslu. Vidim prostor i pro
dosud malo probadané oblasti, napfiklad pro vyuziti psychedelik ve vzdélavani
a osobnim rozvoji, ovSem jen tam, kde je to bezpecné a védecky podlozené.
DalSi kliGovou oblasti je odolnost a well-being — nejen jako prevence vyhoreni,
ale jako schopnost zit udrzitelné, autenticky a tvofivé i uprostred nejistoty.

MAS NEJAKE POSELSTVi PRO DALSI ZENY?

Necekejte na svoleni byt celé - citlivé i silné, analytické i intuitivni, akademické

i lidské. Véda potrebuje nas hlas, ktery umi drzet hloubku, ptat se jinak a tvofit
nové mosty mezi tim, co vime, a tim, co teprve tusime. Sama se ¢asto fidim slovy
Josepha Campbella: ,Jeskyné, do které se bojis vstoupit, ukryva poklad, ktery
hledas.” Pravé tam, kde se bojime, totiz asto za&ina nas nejvétsi rist.
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Vazeni Ctenafi, prave jste docetli ukazku z knihy Neviditelné zZeny ve védé.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



