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Edice Mali¢kosti, svazek &tvrty

Edice kratkych esejt, uvah nad ¢lovékem,
jeho svétem, Zivotem osobnim i ob&anskym,
nad v8ednimi i svateénimi zéleZitostmi dne,
nad p¥irodou... Zkratka zamysleni nad vécmi
malymi i velkymi — od Zvykacky aZ po vesmir.
Mali¢kosti jsou malé, ale mtize se v nich
vyjevit leccos velikého. Jak pravi klasik

G. K. Chesterton, mali¢kosti mohou

byti ohromné.



Podékovani

Vydani knihy bylo realizovano za finan¢ni podpory
Prazské energetiky, a. s.
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........................ Slovo na uvod

Mam rad sport. Asi Vas neprekvapi, Ze jde zejména o fot-
bal, na ktery se rad divam, a pak o hokej — ten pro zménu
radéji hraju. Nedavno mé doslova dostal miij syn, ktery pa-
tri k mym spoluhraé¢tim, konstatovanim: ,,Iy uz hraje$ po-
sledni tietinu, co?“ Bylo to po nevyuZité $anci a naréazel tim
na mij vék; posledni tfetinou nemyslel fazi utkani, ale spise
cestu zivotem. Nevdéénik.

Muj pracovni Zivot je viak rozdéleny na dvé etapy, nebo
chcete-li, fotbalové, na dva polodasy. Ten prvni trval déle
nez dvacet let a odehral jsem ho na pozici televizniho repor-
téra a zpravodaje pievazné v Ceskoslovenské a poté Ceské
televizi, v zavéru jsem byl i u vzniku Primy.

Poté se udal velky prestup a druhou polovinu jsem jiz
,wvalel“ za energetiky. Déle nez p&tadvacet let! Objevil jsem
mote novych véci, spoustu skvélych lidi a zazil stovky roz-
manitych situaci, setkani, p*ibéhti a momentu.

Neékteré z nich jsem prevedl do pisemné podoby a nyni
je nabizim i ostatnim. Tteba k pobaveni, k pousmani, moz-
né i k pouceni nebo zamysleni.

Tak hezké a klidné podteni!

Petr Holubec



NA DRATECH, PRIPEVNUJICiCH
SLOUPY, SE NEHOUPE)J
A JIMI NELOMCUJ!
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. Jak jsem vstoupil do svéta energetiky
Elekttina je zbozi jako kazdé jiné a je t¥eba za ni platit
wvecerni Praha, Veéerni Praha, reditelstvi bez elektti-
ny, vlaky jezdi na dluh,” vykiikovali kameloti na prazskych
ulicich, v pasazich ¢i podchodech a prodavali ,list vSech
Prazant®, jak o sobé toto periodikum v go. letech minulého
stoleti hrdé tvrdilo. Pravda je, Ze ,,drbna“, jak se novinam
prezdivalo, byla podveéernim zpestfenim Zivota v hlavnim
mesté.

Ale vratme se k tématu, kterym kameloti chtéli p¥i-
lakat pozornost ¢tenart a prodat co nejvice vytiskt, tedy
k ministerstvu odpojenému od elektfiny a k vlakiim jezdi-
cim na dluh. V téch devadesatkach uz bézelo trzni hospo-
darstvi, a piestoze elektiina byla stale svdzanid monopolem,
bylo to zbozi jako kazdé jiné a bylo nutné za spotrebu za-
platit. Ceskym draham coby statnimu podniku to viak ku-
podivu nevadilo a dluh vi¢i dodavateli za odebranou elek-
t¥inu povazlivé rostl. Rada jednani nevedla k usp&chu, tedy
k zaplaceni dluhu. Tehdejsi §6fové Ceskych drah se ohangli
statnim a verejnym zajmem a byli si jisti, Ze jim elektfinu
nikdo neodpoji, protoze tim by ohrozil piepravu cestujicich
do zaméstnani, omezil by zasobovani. Dluh sice uznéavali,

ale k placeni se neméli.
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A pak najednou ptisla energeticka spole¢nost s genial-
nim re§enim. Nebudou odpojena jednotlivd odbérna mista —
nédrazi, aby netrpéli cestujici a nestali se tak nechténym
rukojmim, ale bude okam?#ité odpojeno Feditelstvi Ceskych
drah. Jak se myslenka zrodila, tak se také stalo.

Utednici p#isli rdano do prace a nerozsvitili si, nepo-
stavili na kaficko, obrazovky poéitacti z¢ernaly, telefony se
odmléely, faxy nefaxovaly, prosté urednicka apokalypsa.
A bylo hii. Objekt Feditelstvi Ceskych drah totiz slouZil
také ministerstvu dopravy. KdyzZ se prerudi dodavka elekt#i-
ny do celého domu, jsou bez ni v8ichni — tedy i ministerstvo,
a to od vratného az po ministra.

Nastal pochopitelné poprask, coZ bylo samoziejmé
i sousto pro novinare a Vederni Prahu. Clanek viechno po-
drobné popsal, étenéfi se potutelné usmivali. Aby ne, vzdyt
cestujicich se omezeni nedotklo a problémy papala$im na
reditelstvi a konec koncii i na ministerstvu lidé potichu pia-
li. Samoziejmé, Ze se okamzité rozebéhla intenzivni jednéani
mezi v§emi zainteresovanymi, a to, co neslo tydny a mésice,
se najednou podarilo vytesit béhem nékolika dnt. Dohoda

o vyrovnani byla brzy na svété a vSechno se ¢asem uklidnilo.
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ELEKTRINOU RANENEHO VYPROSTIS,
VYPNES-LI PROUD,NEBO ODTRHNES-LI HO
KUSEM SUCHEHO Dhevn, NEBO RUKAMA

OBALENYMA DO SUCHEHO SATU.
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e ¥ ledidlng trénink

V té dobé — aniz bych to tusil — jsem byl na sklonku své
televizni zpravodajské kariéry. Ale po dvaceti letech kazdo-
denni rutiny s kamerou a mikrofonem na ulicich, v tovar-
néch, kancelarich, divadlech a kdo vi kde v§ude uz bylo asi
nacase. Kromé pripravy zprav a rozhovort jsem se okrajové
vénoval i tréninktim v oblasti médii pro lidi, kte#i se éas od
¢asu dostanou pred mikrofony a kamery a chtéji to bravur-
né zvladat.

A pravé v dob& medialni masaZe Zelezni¢atu a energeti-
kt kvali finanénim dluhtim prislo kompletni vedeni energe-
tik® na sviyj medialni trénink. Generalni feditel, technicky
reditel, ekonomicky reditel, personalni feditelka, obchod-
ni Yeditel, $éf kancelaie vedeni spole¢nosti... ,,A kde mate
tiskového mluvéiho?”, zeptal jsem se. ,,No toho pravé ne-
mame, kontakty od novinart nés zdrzuji, neméame s nimi
zadné zkulenosti, nejsme si jisti, a proto jsme tady,” zné-
la odpovéd. ,,Ale toho byste pravé nyni, kdyz jste centrem
pozornosti novinart, méli mit,” reagoval jsem. Radé&ji jsme
se dali do prace: chovani pred kamerou, mluveny projev,
postoj, vyrazy tvare, gesta. Odpoledne uteklo jako nic, nic-
méné jsem mél pocit, Ze to vSechno probéhlo jen jaksi pro

forma a Ze z tohoto managementu spik#i a Soumeni patrné
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nebudou. Rozesli jsme se v dobrém, pop#ali si hodné §tésti
a kazdy sli svou cestou.

Odjel jsem na dovolenou, na hory, a kdyz jsem se z lyzi
vratil, svitila doma na telefonnim zadznamniku zprava. ,,Ba-
vili jsme se o medialnim tréninku ve vedeni a usoudili jsme,
Ze pracovat s médii — to opravdu neni nage kéava,* znél z pii-
stroje hlas personalni feditelky a pokracoval: ,,Tak jsme se
rozhodli Vam tuto pozici nabidnout, co rikate? Zastavte se

u nas a probereme to.“ Cvak, konec. A brouk byl v hlavé.
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Vypni vedeni nez zacne$
pracovatil




38K jsem nevyhrél konkurz

V té dobé navic televizni stanice, v niZ jsem pisobil, celi-
la velkym potizim s financovanim. Krach jedné vyznamné
banky vedl k velmi omezenému prisunu penéz a my jsme
se kazdy mésic tiasli, jestli bude patnactého dne v mésici
vyplata. Byla, ale konec televizni stanice v jeji tehdejsi po-
dobé byl neodvratny. A tak jsem se rozhlizel jinde a objevil
jsem konkurz na vyznamné misto ve zpravodajstvi ve vetej-
nopravnim rozhlase.

Zkusim §tésti, rekl jsem si a vydal se na konkurzni
¥izeni. V zasedadce nas bylo asi dvacet, zpracovavali jsme
razné odborné testy, ale — a to je zajimavé — z reproduktoru
se v téchto dopolednich hodinéch linul vodopad slov p#imé
reportaze ze semifinalového utkani nasich hokejistii s Ka-
nadou na olympiaddé v Naganu. Nervak jako hrom, pamét-
nici védi, Ze vyrovnané utkani dospélo az k samostatnym
néjezdiim, které rozhodly o nasem postupu do finédle. Jenze
délejte v takové atmosféie psychotesty. A tak jsem v této
atmosfére porusil ticho mezi tidastniky a pozadal ¥idici vy-
bérového Fizeni o piestavku do skoncéeni hokejového mace,
anebo o vypnuti reproduktoru, coz mnozi nechtéli.

Zkratim to — konkurz jsem nevyhral, byl jsem tésné za
vitézem, kterého si pry vedeni vybralo proto, Ze se jevil jako
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razantnéjsi, coz bylo pro zadmér rozhlasu podstatné. Kolegu
cekala kompletni prestavba redakce zpravodajstvi s vymé-
nou mnoha lidi a to neni pravé snadny tkol.

Nicméné i ja, jevici se jako méné razantni nez vitéz,
jsem obdrzel nabidku na zajimavou pozici. Ted nastalo di-
lema: pokracovat v novinarské praci, anebo piestoupit na
druhou stranu barikady, byt s novinati v kontaktu, ale piece
jen uz nebyt jednim z nich? Po dvaceti letech docela pro-
blém, ale nakonec, po zvazeni v§ech pro a proti, jsem zvolil

e

prestup a stal se tvaii a usty energetikii v Praze.
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........................ Néstup s vykulenyma o¢ima

Moje prvni kroky vedly pochopitelné k personalni feditelce.
Piijal jsem jeji vyzvu, abych se zastavil a vSe probral, nez na-
bidku ptijmu. Zaklepal jsem na dveie prislusné kancelatre
v administrativni budové v prazskych Vrsovicich a pres asis-
tentku pani reditelky k ni vesel. Po privitini v Gsmévném
stylu padla otazka: ,,Co si u nas date?* S drzosti sobé vlastni
a s ironickym dsmévem ze mé vypadlo: ,,Campari s olivou.”
Pani reditelka se bez mrknuti oka otoc¢ila smérem k asis-
tentce a Fekla: ,,Alenko, pan si d4 campari s olivou,” a mné
spadla ¢elist. Ten vtipek se opravdu nepovedl.

Zatimco jsem se hloupé omlouval, asistentka vesla, na
bly$tivém tacu stdla sklenka s vermutem i zelenou olivou
a ja se stydél jako snad jest& nikdy. Reditelka s gracii vie
presla a probirali jsme moznosti a podminky mého angaz-
ma. Bylo jasné patrné, Ze o mé opravdu ve firmé stoji, a ja
jako kazdy jesitny chlap tohle rad poslouchal.

Dozvédél jsem se, ze oddéleni PR, které tam dosud pu-
sobilo, je v troskach a personalni krizi, Ze se dosud nevéno-
valo médiim, a tedy ode mé ¢eka nejen odpovédné piisobeni
smérem k zakazniktim i k veiejnosti, ale také servis a pod-
poru ostatnim utvartm firmy, zejména oddéleni obchodni-
mu a technickému. A tak jsme si placli.
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 ORAZOVE PLAKATY ESC &s 4,

VAZ §I ZIVOTA!

POZOR NA N_EKRYTE VYPINACE!




........................ Roletko s Fediteli
Jen malokomu se podaf#i hned prvni den v zaméstnani mit
volno. Kdyz ale nastupujete prvniho kvétna, zaCinate stat-
nim svatkem. Pfijemné. V dal$ich pracovnich dnech jsem
si vyjednal schtizky s jednotlivymi fediteli, se kterymi jsem
se seznamil jiz pii medialnim tréninku. Chtél jsem slySet,
jaké maji o mé ¢innosti predstavy. A byl jsem pFijemné pre-
kvapen - byli to normélni lidi, zddné znamky ,,dtleZitosti“
treba pii védomi, Ze na nich do jisté vysoké miry zalezi do-
davky elekttiny do celého hlavniho mésta a podobné. Vsich-
ni unisono tvrdili, Ze se prosté nechtéji s novinari setkavat,
Ze s nimi nemaji zkusenosti, nevédi, jak na né, neciti se
komfortné. Za vSechny napiiklad upfimnost generalniho
reditele.

»Rdyz nékde néco feknete a v disledku se ukéaze, ze
to firmé $kodi, i kdyby to byla pravda, tak vidycky mohu
vystoupit ja, Fict, Ze jste se mylil, a uvést véci do poradku,
zasmal se. Trochu mé zamrazilo, ale budiZz hned Feéeno, Ze
takova situace béhem rady let nikdy nenastala.

Pobavil mé technicky ieditel, kdyZ jsem po zaklepani
na dvete jeho kancelate uslySel zevnitt rachot zaviraného
$upliku a pak hlasité ,,Dale

vnimal jeho préani drZet novinare co nejdal od jeho osoby,

1. Pti rozhovoru, kdy jsem opét
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jsem najednou spatftil, jak se z jeho pracovniho stolu doslova
dyma. A tak jsem pronesl: ,,Tu cigaretu jste pfede mnou ne-
musel schovavat. Provinile se zatvaiil, uplik oteviel, §luk-
nul si, cigaretu tipl a dodal: ,,Ono se u nas nesmi koutit, ale
vite, co bych promrhal ¢asu chozenim ven a zpatky? Takhle
udélam mnohem vic prace a taky mné to né&jak lip mysli.“
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o Yolet na pole

Realizace takzvanych bohulibych projektii je vedle medial-
nich vztaht dennim chlebem piaristy. A tak se stalo, Ze
jsme jednoho opravdu krasného dne na rozmezi jara a léta
vyjeli s personalni feditelkou na malou slavnost. Coby sil-
né a stabilni firma jsme rozvijeli spolupraci s potfebnymi,
v tomto p¥ipadé s détskym domovem. Tam kazdorotné tesi
détského domova a musi se vydat do Zivota.

Tak vznikl projekt Domov na pil cesty, kde spoji sily
néjaky méstsky urad, détsky domov a silny sponzor, spoleé-
né p¥ipravi byt, kam se mladi lidé z détského domova nasté-
huji a kde zkusi spole¢né hospodarit a zit. Jeden z takovych
byt se podatilo pFipravit v mésteéku asi hodinku vychodné
od Prahy a prvni den startu do Zivota se stal prilezitosti
k malé oslavé a k tomu, abychom poprali mladym lidem
mnoho $tésti do nového Zivota. Po vSech projevech a oficia-
litach a po prohlidce domova bylo na ¢ase se vratit zpét do
prace. Cesta sluzebnim autem probihala klidné, kdyZ tu
kousek pied Prahou pani reditelka najednou zpozornéla.
Jeji pohled sméioval nékam do pole, které protinaly sloupy
s vysokym napétim. U paty jednoho z nich stalo auto ve fi-
remni barvé s logem na dverich.
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»Zastav a sjed tam,” zaznél struény pokyn pani Feditel-
ky, ,,chci védét, co tam nasi hosi délaji.“ A tak naSe auto opus-
tilo silnici, sjelo na polniacku a mitilo k paté sloupu elektric-
kého vedeni. Nikde nikdo. Vystoupili jsme. Pani feditelka,
v kostymku s klobouc¢kem, éervené lodi¢ky na jehlach — vzdyt
jsme jeli na slavnost — udélala par krokt k stojicimu autu,
nahlédla dovniti a zaklepala na okénko. PtiSel jsem bliz
a strnul — v auté sklopené sedacky a dvojice v tésném objeti.
Montérky a pradélko pohozené vedle a probihala milostna
kratochvile, zkratka ,,télo na télo“.

Auto se prestalo pohupovat, on se pootoéil a do okénka
se zeptal: ,,Co potrebujete, teta? ,Teta“ zachovala dekorum
a vyzvala muze, aby Sel ven. Ten neochotné natahl kalhoty,
sle¢na hbité sahla po pradle a tricku, on mezitim vystoupil.
»Tak co je, co chcete?* ,,Ja ti dam tetu, chlapée! Ja jsem tvoje
personalni reditelka. No vlastné uz ne, protoze ty uz nejsi
v tuto chvili na§ zaméstnanec.” Tim rozhovor skonéil.

Mladikovi se podlomila kolena, zrudnul tak, Ze mél
v obli¢eji stejnou barvu jako jeho montérky, a nez stacil coko-
li ¥ict, nastoupili jsme do auta a jeli dal. Pani feditelka sedéla
mlcky, na tvari sotva znatelny tismév, kdyZ tu najednou pro-
nesla: ,,To byl vlastné placeny sex. JenZe tady na tom vydélal
on. Urcité tak hodinku tam pobyli, musim se podivat, kolik

maji nadi montéii na hodinu, jestli se to viibec vyplaci...“
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Vazeni Ctenafi, prave jste docetli ukazku z knihy Triky kolem elektriky aneb Pod
lampou byva nejvétsi tma.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



