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Predmluva

Jako by musely néco porad dokazovat, copak nestaci, ze svou
praci prosté délaji dobife? Tato kniha je o Zenach, které obstaly
v profesich, kde se jejich pritomnost stale jesté bere s urcitou
mirou prekvapeni. Kde to, zZe jsou schopné, nestaci - museji
byt vyjimecné.

Ve spolecnosti se sice ¢asto tvafime, Ze rovnost je samoziej-
most, ale praxe tomu bohuzel stile ne zcela odpovida. A neni
to jen o statistikdch - o zastoupeni Zen v managementech
nebo rozdilech v platech. Je to i o atmosfére ve svété, kde je
pro né nutné neustale nékoho presvédcovat, a pritom nebyt
moc mékka, ale ani moc tvrda. O prostredi, kde zenska ener-
gie — pecujici, vhimavd, jemna - nékdy nema dost prostoru,
nebo je dokonce vnimana jako slabost.

Z rozhovort, které kniha Barbory Cernoskové ptinasi, je pa-
trné, Ze zpovida zeny, které musely nejprve prijmout pravi-
dla hry, ptizpiasobit se tempu, logice a tvrdosti maskulinniho
prostredi, aby si teprve pozdéji mohly dovolit ,nadechnout



se®, zpomalit, nebo dokonce prejit do jinych roli. A tohle pre-
pindni neni snadné. Vim to i z vlastniho okoli, kde o téchto
vécech - nastésti - dokazeme oteviené mluvit.

Pravé empatie, kterou autorka prokazuje v kazdém textu, si
na Bafe ohromné vazim a byla jednim z déivodd, pro¢ jsem
za ni prisel s nabidkou, aby pro web Sport.cz zacala pripravo-
vat videocast Zenské poddni, kde otevira témata, ktera si za-
slouzi byt slySena.

Pral bych si, aby podobné pribéhy, jako je téch osm v knize,
nebyly vyjimkou, ale béZnou soucasti naSeho svéta. Aby Zeny
mohly byt ambiciézni, anizZ by musely zapirat svou néZnost.
Aby nemusely volit mezi rodinou a kariérou, mezi svétem vy-
konu a svétem péce. Aby pracovaly v prostiedi, které je re-
spektuje — s podporou v podobé firemnich $kolek, flexibilnich
uvazkd, home office, jistoty po navratu z matetské dovolené,
ale hlavné s opravdovym pochopenim doma i v praci.

Protoze kdyz maji Zeny prostor byt samy sebou, neobohacuje
to jen je. Obohacuje to nas vSechny.

Martin Kézr

$éfredaktor webu Sport.cz
novindf, publicista, pedagog






Gabriela
Slovakova




A je to tady zas. Stojim pred dvermi, které byly nové tak v sedmde-
sdtkdch, a tézce oddychuju. Déld se mi Spatné od Zaludku, srdce mi
busi.

»Miizem?“ Gdbina se na mé usméje. Navzdory tomu, Ze chci zdrh-
nout, kyvnu.

Zatukd a vstoupi jako prvni.
»Dobry den, panové, dovolite na chvilku?“

Osm chlapti se otoci a pak udéla instinktivni krok vzad. V mistnosti
je ticho.

»Jak se vam tady bydli?“
Jak se jim tady asi miiZe bydlet? Je tu smrad, jsou tu narvani jak
sardinky, a kdyz ¢lovék neni slaboduchej, celkem rychle mu dojde,

Ze susdk na obleceni stojici na plechové skfirice neni vymysl pro
zdbavu, ale aby se mezi palandami viibec dalo hnout.
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»Je to dobry, byvalo nds tu i vic.“

No potés panbiih. Zaviit mé na takovou cimru, do i dnii
se nezndm.

Gdbina pokracuje v rozhovoru a jd se trochu uklidriuju. Nikdy si
na to nezvyknu, ale uz se aspon tolik nebojim. Co asi proti mné sto-
ji za lidi? Provedli néco fakt strasnyho? Jsou to néci synové, tdtove,
bratii? Cekaji na né doma manzelky?

Jsem stejné magor, Ze sem lezu. Nastésti asponi s Gabinou.
Dvé blondyny v muzskym krimindle.

Krdtka prohlidka pomalu konci a my se loucime. Otdcet zddy se tu
pry clovék k vézniim nemd, ale néjak se z mistnosti dostat musi-
me. Gabina se jesté obrdti pres rameno a na jednoho, ktery nemd
stejnokroj, protoZe s ndmi pred chvilkou béhal na vézeriském dvore
a nestihl se prevléct, spiklenecky mrkne.

»Mate dobry triko.“

Chlapik se usméje a najednou vypada uplné normalné.

»Dékuju, pani feditelko... To mdm od vds.“

1



GABRIELA SLOVAKOVA

Reditelka Proba&ni a mediadni sluzby,
byvala Feditelka muzské véznice v Kurimi
a Zenské véznice ve SvEtlé nad Sazavou

Kolik jsi v zivoté potkala vrahi?

Stovky. Teda myslis vrahti jako vraht, anebo lidi, ktefi zavraz-
dili moje predstavy o zivoté?

Gabino!

No jo no. Tak stovky. Diky tomu, ze moje profesni kariéra je
spojena s vézenskou sluzbou a ridila jsem dvé véznice, ve kte-
rych byly viechny typy bezpecnostnich rezimid. A protoze
jsem hodné cestovala a byla v zahrani¢nich véznicich po Ev-
ropé i ve svété, nebo tfeba supermaxech v Americe, tak moz-
na ze stovek udélam tisice. Vic to asi nebude.

Co je to za lidi?
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Vidycky, kdyz se fekne vrah, ja vidim nejdfiv jeho obét.
Ze zacatku jsem se hrozné tézko odpoutavala od hodnoceni
¢lovéka podle trestné ¢innosti, ale potom jsem prijala cestu, ze
to udélal uz soud. Odsoudil ho. A moje role v celém systému
je ukazat tomu stejnému ¢lovéku, ktery je mozna i vrah, ces-
tu, jak lip zit. Takze kdyz ho vidim, za¢nu pfemyslet, co mél



za détstvi, co mél za rodinu, co se mu honi hlavou. A jestli je
opravdu trvale nebezpecny, nebo je to jenom zoufalec, ktery si
nevi rady sam se sebou. Premyslim, jestli mu ten systém mitize
pomoct najit smér, aby spolecnost dal neohrozoval. Takhle
pfemyslim Uplné nad kazdym, at uz je to vrah, anebo zlodéj.

A jaké jsi méla détstvi ty?
Ja jsem meéla krasné détstvi, jsem takovy pozitivni clovek,
vSechno mé bavi. Do ¢eho jsem se pustila, byla jedna velka
zabava. Nechodila jsem na zddnou vybérovou zakladni sko-
lu, potkavala jsem mix raznych kultur a etnik, v¢etné Romi,
kterych bylo na nasi zdkladce hodné. A se vSema jsem byla ka-
mos. Tam jsem se vyprofilovala jako silny extrovert a partak.
Dlouho jsem neméla sourozence, to mé trapilo, takze kdyz mi
bylo devét a narodil se bracha, byl to jeden z nejstastnéjsich
okamzikd v mém zivoté. Citila jsem, jak je rodina dtlezita.
S tatou to bylo horsi, ale mdm skvélou mdmu a ta pro mé byla
vzdycky vzor. KdyzZ jsem byla hodné malinka, pracovala v Jed-
lickové ustavu, uz za hluboké totality jsem tak méla moznost
potkavat se s handicapovanymi nebo socidlné vyloucenymi
lidmi. A vsichni byli kdmosi, mdj Zivot to velmi obohatilo.
Détstvi a mladi bylo uplné super, stejné jako je cely mij zivot.

Pry se u vas sila dédi po Zenské linii?
Je to tak. V détstvi byla pro mé tim uplné nejinspirativnéj-
$im clovékem moje prababicka. Kdyz byla mama v praci, tra-
vila jsem s ni nejvic ¢asu. Ona byla fakt andél, Zena, kterou
vSichni milovali a vS§echno uméla. Od vymalovani zdi pres
peceni cukrovi, vychovu déti a cizi jazyky, prosté vsechno,
co si umi$ predstavit. Byla moc chytra a dodnes na ni hodné
myslim. A je to zvlastni, protoze zemfrela, kdyz mi bylo dva-
nact. Za mlada ridila détsky domov a vychovala spoustu déti.
Na cely Zivot mé ovlivnila. Moje babicka byla zase generélka,
velitelka rodiny, silnd Zena. Jak prababicce, tak babicce zemfe-
li manzelé, kdyzZ jim bylo tésné po Ctyficitce. Musely byt silné,
protoze zlistaly samy. Mama se po CtyTicitce rozvedla a taky
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zistala sama, takze sila v rodiné se opravdu predava z genera-
ce na generaci zejména po zenské linii. Véfim, ze i mé polibila
a je mtj Zivotni motor.

A co to vézenstvi, proboha?

14

Muj otec byl trenér atletiky a celd rodina se s nim casto sté¢ho-
vala. Chvili jsme bydleli v Brné, pak v Jablonci nad Nisou, pak
jsme se stéhovali zase do Brna. A protoze zacal po revoluci
podnikat, tak mama hledala néjakou dobfe placenou praci,
abychom méli néjakou jistotu. A jako psycholozka narazila
na vezenstvi. Urcité to nebyl jeji vysnény obor, ale tenkrat byl
psycholog ve vézenstvi dobfe honorovany, tak si rekla, ze to
zkusi. A stala se z toho jeji celozivotni vasen. Pracovala s na-
ro¢nymi skupinami, spoluzaklddala oddéleni pro sexudlni
devianty a jejich lécbu uz ve vykonu trestu. A pozdéji dosta-
la nabidku fidit véznici Svétld nad Sazavou, kde mimo jiné
vybudovala oddéleni pro matky s détmi a zavedla spoustu
inovativnich program, z nichz nékteré jsou doted unikatni
i v ramci Evropy. J4 jsem mamu od détstvi sledovala a fikala
jsem si: ,,Proboha, jak mohla od téch handicapovanych déti
preskocit na vézné? Jak to tam maze zvladat? Vzdyt je to ta-
kové nasilné prostredi...“

Mama o praci doma tplné nemluvila a ja k tomu méla
viceméné odpor. Zila jsem si sviij vesely Zivot, studovala jsem
vysokou a zacala pracovat v hotelnictvi. Tam se mi velmi da-
filo a méla jsem nastartovanou uspé$nou kariéru hotelového
manazera.

Jenze pak jsem se vdala a stéhovala jsem se pry¢ z Brna.
Ja jsem se obecné hodné presouvala, jsem takovy stéhovavy
ptak. No a kdyz jsem hledala praci na Kroméftizsku, takovy
bezpeény piistav byl Institut vzdélavani Vézenské sluzby CR.
Diky mdmé jsem tam znala spoustu lidi, ktefi zase véd¢li, Ze
jsem progresivni a umim anglic¢tinu. TakZe mé najali, abych
tam prednasela néco z psychologie, etiky a pripravovala funk-
cionare na zkousku z anglictiny. Ja jsem si fikala, Ze ucit jsem
nikdy nechtéla, ale vlastné... pro¢ ne? Na chvilku to zkusim,
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a az se trosku rozkoukam, ptijdu pracovat nejlépe do lazni Lu-
hacovice jako supermanazerka. Jenze jak jsem zacala v Insti-
tutu potkavat lidi z vézenstvi, ktefi byli nesmirné inspirativni,
a ja vnimala jejich pristup k zivotu, jejich hodnoty a profesni
zku$enosti, zacalo mé to lakat.

V tuhle dobu jsi dostala nabidku pracovat na generalnim fedi-

telstvi vézenské sluzby?
Ano, ale ne jako odbornik na vézenstvi, ale jako nékdo, kdo je
manazersky schopny a jazykové vybaveny. Chvili jsem ridila
kabinet generdlniho feditele a dostala jsem se ke spousté in-
spirativnich véci, zejména v zahranic¢i. Tam jsem vidéla cesty,
kterymi by nase vézenstvi mohlo jit. A pak zni¢ehonic prisla
nabidka délat reditelku véznice Svétla nad Sazavou. To byla
obrovska nahoda, spojend i s tim, ze do kolektivu spousty zen
zaméstnankyn a dalSich deviti set Zen odsouzenych, se muzi
moc nehrnuli. Tip na mé jméno dala byvala generalni feditelka
Kamila Meclova, které jsem za to moc vdécna. Vidéla ve mné
pokracovani vizionarskych cest ve vézenstvi, které ona sama
nastartovala a velmi podporovala. Tehdejsi $éf souhlasil a ja
nabidku pfijala. Byla to obrovskd Zivotni vyzva. Vézenstvi
rozhodné nebylo mym snem, a i kdyZ uz jsem ve vézenstvi
pracovala, nenapadlo mé, Ze se nakonec budu profilovat jako
reditelka véznice. Jsem moc rada, Ze se to vSechno stalo. Cely
muj Zivot je jedna velkd ndhoda. Nejsem clovek, ktery by néco
moc planoval nebo si Sel tvrdé za kariérou, i kdyz to tak mize
pusobit.

Jaka je prace v kolektivu, kde je devét set odsouzenych Zen

a muZi se tam nehrnou?
Je naroc¢na. Obecné si myslim, Ze co se tyce zaméstnanct, mél
by ve véznicich existovat zdravy mix muza a Zen. Pro vézné
totiz potfebujeme vytvaret aspon trosku pocit zivotni pfiroze-
nosti, ne je izolovat v prostredi totdlné odtrZzeném od reality.
Norové razi uz mnoho let princip normality, coZ je vlastné
mantra, kam by mélo vézenstvi sméfovat. Normdlni je po-
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tkdvat muze i Zeny, coZ se v té Zenské véznici uplné nedéje.
Z mnoha diivod je vétSina zaméstnankyn Zen a mezi odsou-
zenymi jsou samoziejmé Zeny viechny. Zeny jsou obecné né-
ro¢né ve vztazich, naro¢né na komunikaci i feSeni problémd.
Témér vSechny navic maji déti a potfebuji s nimi byt v kon-
taktu a fesit jejich zivot. Nebo si tfeba az v tom vézeni uveé-
domuji, Ze ho nefesily tak, jak mély. Matefstvi je ve vykonu
trestu silnd linka a vSechny situace fesime s relativné malym
tymem zaméstnanct. Téch smutkd a traumat je v Zenské véz-
nici mnoho.

Nékde jsem cetla, Ze odsouzené Zeny byvaji neziidka zaroven
pachatelky i obéti.

Kriminologické vyzkumy fikaji, Ze Zeny jsou ve vykonu trestu
casto proto, Ze byly traumatizovany, ¢asto to byly obéti doma-
ciho nasili nebo byly zneuzivany k trestné ¢innosti. Vzdycky
si vzpominam na serial Pfitelkyné z domu smutku, dim smut-
ku je pro mé vézeni. Kdyz tam ¢lovék vidi na ndvstévach malé
déti a sleduje osudy odsouzenych matek, je to citlivé prostre-
di. Zeny se astéji sebeposkozuji, neumi nékteré problémy
redit, nejsou tak tvrdé jako muzi. Potfebuji ventilovat stres
a neustale komunikovat se zaméstnanci. Ve Svétlé nad Saza-
vou je hromadné ubytovani, kdyz si pfedstavi§ osm zen v jed-
né loZnici, raznych kultur, ndvyka a trestné ¢innosti, jak maji
sdilet prostor v podstaté 24 hodin denné¢... Chodi samozriej-
mé do prace a na rizné aktivity, ale jinak je ten maly prostor
jejich docasny domov, kde s lidmi, se kterymi by se v zivoté
nepotkaly, kdyby se neocitly ve vykonu trestu, musi vyjit.

Vznikaji tam asi zvlastni vztahy, ze?

16

Celé to je o zvlastnich vztazich. Odborné popsanym fenomé-
nem jsou tieba i vztahy pseudolesbické. Zeny totiz projevuji
télesnou potfebu jinak nez muzi, tfeba tim, Ze se casto k sobé
priblizuji, vodi za ruce a i v tom vykonu trestu objimaji. Devét
set lidi je zvlastni masa, zna¢né anonymni dav. Je tézké tam
pracovat a nachazet si svétlo na konci tunelu. Stat si za tim,
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ze kazdy clovék, ktery je ve vykonu trestu, potfebuje néjaké
individualizované zachazeni. Kazdy z nas pochazi z jiného
prostredi, ma jiné potfeby, jinak vnima stres, smutek, ma jiné
hodnoty. Je to fakt velké sousto a smekam pred kolegy, kteri
tam délaji skvélou praci.

Ja jsem tam byla a je to jeden z mych nejsilnéjsich zazitki z vé-
zenstvi. Stojim ve Svétlé nad Sazavou uprostied dlouhé chodby,
za mrizi, které se rika katr, a kolem mé spousta odsouzenych
Zen, uZ recidivistek. V muzské véznici se mi nikdy nestalo, ze
by nékdo pfekrocil urcitou hranici blizkosti, tady ano. Bylo to
hrozné neprijemné.
Ony ty Zeny reaguji iplné jinak nez muZi, maji neustélou po-
trebu kontaktu, jsou zvédavé a komunikativni. Kdyz jsem ja
pfisla na oddéleni, tak na mé sahaly, pohladily mé nebo si mé
prohlizely. Ja jsem s tim v pohod¢, samozfejmé vzdycky je po-
treba dbat na bezpecnost. Pro ¢lovéka, ktery to zazije poprvé,
je to ale fakt zvlastni. Rozdil mezi muzskou a zenskou véznici
je veliky.

Na mé hodné doléhal i fakt, Ze je to pravé tohle misto, kam bych
se dostala v pripadé trestné cinnosti. Kdyby se v mém zivoté sta-
lo néco Spatné. KdyzZ jsem pak s témi Zenami zacala mluvit, zjis-
tila jsem, Ze maji déti tieba stejné staré jako ja.
Kdyz je ¢lovék zavieny, ma hodné ¢asu premyslet. Spousta Zen
mluvi o tom, jak by rdda napravila pravé vztahy s détmi. Ony
se casto nechovaly jako dobré matky, déti tieba odkladaly
do détskych domovii, coz pro mé byla hrozna zkudenost. Vi,
ze sama mam spoustu déti a vibec si nedokdzu predstavit,
ze bych je nékam odlozila. Ukol zaméstnancii v zenské véz-
nici je vést odsouzené k odpovédnosti za spachany ¢in, ale
tfeba i podporovat zdravé matefstvi. Samozfejmé i muzi by
meéli fesit své otcovstvi, ale kdyz ted mluvime o Zenach, tam
to vinimam velmi silné. Mame vstépovat do vsech, ktefi jsou
ve vykonu trestu, Ze maji rodicovskou odpovédnost za budou-
ci generaci, ktera bude %it v Ceské republice.
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Vizdycky, kdyZ mam tendenci nékoho soudit a fikdm si:
»Jak tahleta Zena muize vitbec mit déti?! A proc je viibec ma,
kdyz se takhle chova?! si pak vzapéti uvédomim, v ¢em vy-
ristala a jak je snadné sklouznout do $patného vzorce cho-
vani. A jaké ja mam S§tésti, Ze mé naucili v moji rodiné uplné
jiné vzorce. Kdybych od malicka zila v prostfedi nasili, stre-
su a nezajmu, byla bych dobra mdma? Uméla bych se o déti
dobre starat? I kdyz cloveék nepochdzi z narudené rodiny a je
v podstaté zdravy a véci se mu dafi, neumi pokazdé preko-
navat prekazky. Ja si tfeba obcas feknu, ze prestanu pit vino.
A nepodafi se mi to. Je to takova drobnost a ani tohle neu-
mim? Tak kdyz pak vidim clovéka, ktery ma obrovsky pro-
blém, jak se mtzu divit, Ze mu to nejde prekonat? No nemizu
se prece divit. Ty Zeny ¢asto nemaji kde bydlet, nejsou financ-
né zabezpecené, maji déti v détském domove, neumi poradné
délat Zddnou prdci, nemaji socidlni navyky. Je to velky zacaro-
vany kruh. Dim smutku je asi to spravné oznaceni.

Takze se snazi$ ty Zeny nesoudit?

18

Snazim se nastartovat lepsi cestu. Myslim, Ze se to d4, ale je
velmi obtizné to udélat plosné u deviti set Zen. Ten dav je
pfili§ anonymni. A jak jsi sama fikala, prijit na oddil, kde
je Sedesat lidi, a délat tam néjakou individudlni praci, je témér
nemozné. Nebo jen ¢aste¢né mozné v riznych terapiich a ak-
tivitach. Jak mas zZenu hodnotit za to, jak se chova, kdyz nema
prostor se samostatné projevit, protoze je porad soucasti vel-
kého kolektivu rtznych nezdravych vztaht, které ve véznici
probihaji? Casto na ni spadne néjaky prtsvih, za ktery ani ne-
muze, protoZe pro personal je témér nemozné odhalit, kde je
pravda. To prostiedi je samo o sobé nezdravé pro obé strany
miizi. Ale je spousta odsouzenych Zzen, které se rozhodnou
zabojovat za lepsi zitfek a udélaji to i pfes véechny tyhle pre-
kazky. Obecné wellbeing zaméstnancii je znacné podcenéné
téma, pracovni zatéz a stres, prescasové hodiny, velmi ztize-
na moznost seberealizace, spole¢enské nedocenéni... Je to
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extrémneé tézké a znovu musim fict, Ze obdivuji véechny, ktefi
tam s dobrou virou v pozitivni zmény pracuji.

Pojdme radsi mluvit o muzich.
No, to bude veselejsi.

Jak ses dostala do muzské véznice?
Rozhodnout se, Ze odejdu ze Svétlé nad Sazavou, mi trvalo
rok. At to zni jakkoli divné, srdcem jsem k tomu prostiedi
pfirostla a doted mi na ném hodné zdlezi. Mezi véemi od-
souzenymi je totiZ jenom 8 % Zen a je to skupina, ktera by
se dala uchopit koncepc¢né a lépe, kdyby nebyly ty hromadné
ubytovny. Méla jsem to tam moc rada, méla jsem skvélé kole-
gy. A protoze Svétld je centrdlni véznice, spolupracovali jsme
se spoustou neziskovek z celé republiky, délali jsme inovativ-
ni projekty. Pokracovala jsem v odkazu svoji mamy i byvalé
generalni reditelky a opustit tohle byl veliky vnitini boj. Ale
v prvni fadé jsem sama mdma a mdm radostné povinnosti
vici vlastni rodiné, ktera musi byt vzdycky na prvnim misté.
Abych mohla zachranovat svét, musim se nejdfiv dobfe po-
starat o svoje nejblizsi. Syn nastupoval do prvni tfidy a tim, ze
jsme Brici, a ja se porad stéhovala a on se mnou, fikala jsem
si, Ze by bylo fajn, aby do $koly uz nastoupil v Brné, kde mame
rodinu, zdzemi a vlastni byt. Ve Svétlé jsme bydleli ve slu-
Zebnim byté a bylo to takové provizorni, chtéla jsem pro néj
zdravé prostiedi s rodinou. Takze jsem odesla z divodu jeho
nastupu do $koly do véznice v Kufimi, kde se uvolnilo misto,
a musim to fict, po moji matce, za kterou putuji v podstaté
cely zivot. Jit piebirat praci po mamé je radost. Myslim, Ze
zeny ve vézenstvi funguji trochu jinak, maji jiné vnimani es-
tetiky, vztahd, i téch obycejnych lidskych potizi. Nejsou tak
tvrdé. Nemyslim to nijak $patné, nechci tim soudit muze, ze
oni jsou tvrdi a Zeny ne, miiZe to byt klidné i obracené, ale ja
zkratka védéla, ze tam, kde byla mama, bude kult dobra. A ze
budu mit na ¢em stavét. Ze neptijdu do véznice, kterd byla

19



fizend tvrdym zptsobem. To mize byt nékdy taky v porad-
ku, ale mné je blizsi tenhle zensky pristup. Viechny otazni-
ky a komentare ze strany okoli, Ze nastupuju zas nékam po
mamé, mi v tu chvili byly jedno. Vyuzila jsem toho, ze v Se-
desati péti letech musi kazdy prisludnik odejit ze sluzebniho
pomeéru a tak to méla i mama. A néjak se to potkalo, Ze mdj
syn Matyas nastupoval do skoly a ja chtéla byt v Brné s nim.

Jak té v Kufimi prijali?
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Ja myslim, ze fajn. Ani jsem se toho nijak nebala, pro mé byla
vidycky vétsi vyzva fidit Zenskou véznici. S chlapama je do-
mluva jednodussi, ve véem se tolik nestouraji. Coz je nékdy
mozna $koda a bylo by to na delsi debatu, jak otvirat i v tom
muzském prostiedi témata vic zaméfend na seberozvoj, ko-
munikaci a sebepoznani. Kazdopadné Kufim je dalsi véznice
s hromadnym ubytovdnim, v podobném duchu jako Svétla,
akorat neni tak znama. Ty véznice jsou staré panelaky, vypa-
daji uvnitf hodné podobné. Takze jsem prisla do véznice, kde
bylo pfes Sest set odsouzenych muza, vic muzsky kolektiv, vic
muzskych dozorcti a straznych. Bylo to fajn. Oni tusili, do ¢eho
se mnou jdou. Nejen proto, Ze jsem dcera svoji matky, na coz
jsem patfi¢né py$na, a doufam, ze mama taky, ale i proto, ze
jsem si néjakou povést vybudovala jako feditelka Svétlé nad
Sazavou. Za mého ptisobeni Svétld vzkvétala, a i kdyZ jsme
zazili spoustu krizi, ekonomickych, spolecenskych i internich,
tak jsme vSechno prekonali, a to mi hodné pomohlo. A tim,
ze jsem byla hodné mezinarodné ¢inna a pusobila jsem v rtiz-
nych organizacich, kde jsem zastupovala Ceskou republiku,
kolegové z vétsiny véznic mé znali. Kurimaci tusili, Ze za¢nu
mit spoustu novych napadt, projektii a programi, ale stejné
byli nakonec ptekvapeni, jak jsem kontaktni. Smejdila jsem
po véznici a navstévovala jejich kancelare. V nékterych dlou-
ho Zadnd Zena nebyla, tak za to byli vlastné radi. Byla jsem
pro né takovy uragan, hodné jsme se spratelili. Pracovala tam
spousta skvélych lidi, profikd. A ocenuji, Ze i v tom muzském
prostredi, které na mé ptlisobi agresivnéji a odsouzeni jsou
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takovi tvrdaci, ze i spousta lidi, ktefi pfijdou na navstévu, ma
z toho prostredi obavy, se ja citila jednoduse dobre.

Ty ses opravdu nikdy nebala? Ani kdyz jsi mezi odsouzené cho-

dila sama na hromadné ubikace?
Nebdla a ma to nékolik diivodii. Bud to miize byt vniméno,
jako Ze jsem blazen. A mozna c¢astecné jsem. Ale spis jde o to,
ze mi vzdycky hodné zéleZelo na tom, ¢emu se fikd dynamicka
bezpecnost. A ta je o dobré znalosti vSech lidi, zaméstnanct
i véznl. Tu znalost nemiiZe mit feditel sdm, kdyZ ma véznici
o Sesti stech nebo deviti stech lidech. Ale ma ji ten tym, ktery
na kazdém oddilu funguje a denné nese svou kizi na trh, pro-
toZe musi v terénu pracovat a zit. Lidi v terénu by mélo byt vic,
je $koda, Ze neni. Casto tam byva vychovatel sim a fesi naro¢-
né véci, jako jsou rodinné problémy a tragédie odsouzenych.
Kdyz vychovatel vézné dobre znd, dokaze identifikovat rizika
a problémy. No a kdyz vede$ véznici, ma$ tam rtzné pracov-
ni skupiny a bezpecnostni komise, kde se tato rizika probi-
raji. Jsou pravé o dobré znalosti jednotlivct, ktefi by mohli
problémy zptisobovat. Dynamicka bezpecnost znamena, ze
se takovym problémim predchazi, ze se rizika dobfe identi-
fikuji a v$ichni jsou dobie sezndmeni s tim, kde by k né¢emu
negativnimu mohlo dojit. Takze i reditel vi, na kterém oddilu
se nachazi nékdo, kdo by z mnoha dvodd mohl rizikem byt.
A navic, neumim si predstavit, Ze by mé nékdo z vézni chtél
napadnout, v tom prostfedi to nedava smysl. Byt je samoziej-
mé potieba k tomu pristoupit se v§im respektem.

Proc jsi chodila na oddily sama?
Byl to néjaky muj vzkaz tém lidem. Nejenom Ze se jich ne-
bojim, jsem navic bytostné presvédcenad, ze to posledni, po
¢em vézni touzi, je, aby se jich bal reditel. Chtéla jsem jim
i lidsky ukazat, Ze mi stoji za to, abych je navstivila a promlu-
vila s nimi. A kdyz se délo néco dulezitého, fekla jsem jim to
osobné. Vzdycky se to vratilo pozitivné, zklidnila se atmosfé-
ra. Prosté kdyz prisla feditelka, mélo to néjakou vahu. Samo-
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zfejmé tu tvrdou praci v terénu délal nékdo jiny nez ja, ale
pro vézné je to takova mantra, Ze feditel vSechno vyresi. Takze
je dobré se ukazat a fict sviij pohled na véc a jak si ¢clovék pred-
stavuje, aby to ve véznici vypadalo. Klima pak neni napjaté,
vsichni vi, co se od nich ocekava. A jsou situace, kdy je fajn si
celou véznici projit, poprat hezké Velikonoce, hezké Vanoce
a pristupovat k tomu prostfedi lidsky. Porad je na obou stra-
nach spousta lidi, zaméstnanct i véznt, ktefi maji obycejné
potfeby. A kdyz tfeba nemizou slavit Vanoce se svymi bliz-
kymi, jsou bud ve sluzbé, nebo ve vézeni, tak to nejmensi, co
pro né reditel mize udélat, je vyjadrit néjaky respekt. Treba
tim, Ze jim popreje vSechno nejlepsi a hezky novy rok, i kdyz
to ve vykonu trestu mize znit jako klisé. Ten terénni pohyb je
dalezity pro vSechny, ktefi ve vézenstvi chtéji pracovat.

Zazila jsem to nékolikrat. Jak s tebou vchazim do néjaké lozni-
ce, jak se tém hroznym mistnostem na oddéleni vykonu trestu
vznesené rika, lidi ve zlomku vtefiny pochopi, Ze vidi dvé Zeny,
a pak poznaji tebe. Je zvlastni, jak najednou pomine takové ag-
resivni napéti. A ja se vidycky divim, Ze misto toho, aby se na
nas mracili, usméjou se. Je to takovy signifikantni vysledek tvoji
prace.

22

Ja ti za to dékuju, na to jsem totiZ nejvic pysna a je mi kolikrat
i do place. Moc v zivoté nebrecim, stejné jako kazdému se mi
v soukromi dély rtizné véci, které jsem musela prekonat, ale
malokdy mé privedly k slzam. Spis jsem takovy bojovny, ne-
hroutici se typ. Ale v tom vézenstvi mé to fakt dojima. To, ze
za tebou nékdo s davérou prijde, rad té vidi a pozdravi, a vi,
ze ho nejdes$ prudit, je hrozné fajn. A to se tyka opét obou
stran mfizi. Trochu to alespon v ramci omezenych moznosti
nastavuje princip normality. Kdyz se s vézni bavi§ normalné,
oni se k tobé normalné chovaji. Kdyz se s nimi bavi§ autori-
tativné, tak se chovaji podle toho. V tom davovém prostie-
di je dilezité umét oboji. Kdyz je prisvih, musi prijit feditel,
zavelet a vSichni musi stat a mlcet. Je to o praci s masou lidi.
Kdyz mas nékde Sedesat lidi na oddilu, nékdy i sto, obcas je
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potieba trosku tu formalni autoritu projevit. Aby vsichni vé-
déli, kdo to tam ma pod kontrolou. Ale to se stava rediteli
ztidka, situaci, kdy je potfeba tohle vyjevovat, je minimum.
Myslim, ze daleko vétsi kouzlo ma lidskost. Oni v8ichni vi, ze
ses reditel, nemusis to dokazovat tim, Ze je stavis do laté, kdyz
to neni nutné. Daleko lepsi komunikacni prostredi je, kdyz
se zeptas: ,,Jak se mate? Co vase déti? Uz mate po vychazce?
A jak jste to zvladli? Co budete délat o Vanocich, kdyz ne-
muzete byt doma? Je to teda tvrdy, ale zkuste tady byt hodni,
zkuste nekazit ¢as mym kolegtim, ktefi tady musi byt s vami,
nikdo z toho nema radost.“ Vlastné se mi nestalo, Ze by se to
setkalo s nepochopenim. Nastavi§ tim uplné jiné podminky
a atmosféru, ve které se lidi muazou citit trochu lip. Mam to
takhle i s kolegy. V oblasti vézenstvi pracuji uz dlouho, s vét-
$inou lidi si tykdm, nepotfebuju si autoritu vynucovat. Je fajn,
kdyz se lidi sméjou a jsou v pohodé na obou stranach. Proto
kdyz jdu do véznice a vidim tam znamou tvar, nebo i skupinu
téch zoufalct, kterych je deset nebo dvanact na pokoji, tak
Fict tam par forkt vzdycky zabere. Myslim, ze obé strany to
oceni. Ja takhle mluvim i s lidmi v tramvaji, na mé se obrati
kazdy bezdomovec, jestli nemam pét korun. Asi to pfitahuju.
Nejvetsi ocenéni je, kdyz se ke mné lidi hlasi s takovou tou
pohodou. Ani ne tctou a respektem, prosté pohodou. Pfijdou
a jsou radi, Zze mé vidi. At jsem reditelka véznice, reditelka
Probacni a mediac¢ni sluzby anebo prosté Gabina.

Nerikej, ze to tak vidycky bylo i s tvymi nadfizenymi? Vzdyt
vézenstvi je historicky ryze represivni, pritahuje i lidi, kterym
se to libi. A do toho... promin, ale mam svoje zkuSenosti s tim,
jak lidi berou blondatou holku z Brna.
Jo, to jsem se nechala unést pozitivni vilnou. Mgj zivotni opti-
mismus spousta lidi samozfejmé nesndsi. A nejenom v praci.
Kdyz mas nékde pét set zaméstnancd, tak je jasné, Ze ne vsich-
ni té miluji. Ale o tom to fizeni neni. Neni Zivotni cil, aby t¢
vSichni zboznovali a souhlasili. Je to o elementarnim respek-
tu, o nastaveni pravidel a jejich dodrzovani z obou stran. To si
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myslim, Ze se mi dafilo. Je vzdycky dobré znat svoje nepratele,
lidi, co s tebou neladi, a néjak to respektovat. Ale jednou jsem
feditel ja a musi to byt tak, jak se v tom nejuzs$im tymu domlu-
vime. Musime mit néjaky smér, jinak by to byl chaos.

Uznavam, Ze by mohly byt jednodussi cesty... prosté ne-
délat nic. Ale ty jsem si ja nikdy nevolila a s tim se vSichni
museli smifit. Nékdy toho mozna délam prili§, svoje kolegy
zatéZzuji a to jim maZe 1ézt na nervy, ale Ze bych se setkala s né-
jakym odporem, to ne. Vzdycky kdyz jsem slavila narozeniny
ve Svétlé nad Sdzavou nebo kdyz jsme méli néjaky vanocni
vecirek, tak prisli vSichni, ktefi mohli, a byla tam dobra at-
mosféra. To poznds, jestli pracuje$ nékde, kde vytvaris chaos
a nepohodli a nikdo se s tebou nechce bavit, anebo jestli je
to naopak, Ze vétSina lidi se citi pfijemné. A to stejné bylo
i v Kufimi. Jesté ted jsem s kolegy z obou véznic v kontaktu
a myslim si, Ze néjakd stopa po mné¢ ziistala v obou téch insti-
tucich. No a pak jsou lidi, kterym to neni pfijemné, to si urcité
umim predstavit.

Ty jsi vlastné takovy produkt vézenské sluzby.
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Nebyl to muj prvoplanovy pocin, nastoupit do vézenstvi a stat
se reditelkou véznice, feditelkou Probac¢ni a media¢ni sluzby
nebo byt zvolena do riznych téch evropskych nebo i svéto-
vych organizaci. To se prosté délo a délo se to z mnoha davo-
da. Méla jsem manazerské zkusenosti z civilniho prostiedi,
coz bohuzel ne kazdy ve vézenstvi ma, uméla jsem jazyky, coz
tenkrat nikdo neumél. A tak mé vétSinou z reditelstvi nékam
vyslali, protoze védéli, ze to zvladnu dobfe, i kdyz nemam
hlubokou zku$enost z terénu. A postupem c¢asu mé vytvo-
fili. Bylo mé vSude plno. A to mam v zahranici urcité vétsi
respekt nez v Ceské republice. Uznavam, Ze to tiplné nezapa-
da do bézného priméru, ale to neznamena, Ze to je $patné.
Zaroven to neznamend, Ze je $patné byt primérny. J4 jsem si
zvolila tuhle cestu, dlouhodobé mé v tom vsichni nadfizeni
i podfizeni podporovali a pak mozna nastal okamzik, kdy to
bylo moc a kdy je to zacalo §tvat.
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SlySela jsem fakt hroznej vtip, mazu ti ho fict?

Muzes.

V ceském vézenstvi jsou dva gangy. Ten mensi, ale nebezpecnéj-
81, to jsou zaméstnanci.

Ten fér zndm.

Ja od jednoho dozorce.
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Ja ho znam taky od zaméstnancd... Takhle. Ja bych si opravdu
prala, aby tenhle rozhovor vyznél ve prospéch vSech zamést-
nanct, ktefi délaji skvélou praci. Fakt jo. Ale pak je tam taky
spousta téch, co ji nedélaji. Nebo néjak rezignovali na lidské
hodnoty. V tom prostredi je tézké se viibec vyznat, prezit tam
je maly zazrak. Prace je to ndro¢na a frustrujici. Obecné se da
fict, Ze lidé v pomadhajicich profesich pracujici s naro¢nymi
klienty trpi zvySenym stresem, projevuji se u nich psychoso-
matické problémy, zmar, nékdy i syndrom vyhofeni. Existuji
i zahranicni studie z vézenstvi o prokazatelné horsim zdravot-
nim stavu lidi, ktefi dlouho pravé ve vézenstvi pracuji, vyssi
je rozvodovost i sklon k zavislostem. To zaméstnani je prosté
ndrocné.

Kdybych méla fict, kde jsem ja sama potkala lidi, kteri
meé nejvic zklamali, tak to bylo urcité ve vézenstvi. Ale urcité
to nebyli vézni. U véznh ¢cloveék pocitd s tim, Ze je tieba da-
vat si na vSechno vic pozor, vic provérovat, co fikaji, a jestli
s nimi md nebo nema smysl postupovat po cesté dal. U za-
méstnanci jsem si ne uplné vzdycky pozor davala a vratilo
se mi to jak bumerang. Ale myslim, Ze to neznamend, ze bych
se méla vzdat svych idedld a zacit se chovat jako ti, ktefi mi
ublizili, zradili nebo se chovali nesolidné. Jen si vzdycky fi-
kam, ze kdyz tihle lidé ptsobi ve svych pozicich dal, neni to
pro systém dobre. Kdyz se nechovaji korektné ke kolegtim,
jak se mtZzou korektné chovat k odsouzenym lidem? Pokud
vibec chceme vézné primét premyslet nad Zivotem a chceme,
aby byli lep$imi lidmi, musime jim byt moralnimi vzory. Jest-
lize budu dobry vzor, protoze se chovam sludné, drzim slovo
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a co slibim, to splnim, druha strana na to potom muze rea-
govat. Pokud se to ne vzdycky déje, nastava problém. Divéra
veézill v systém je totiz relativné mald. A nemiizeme po nich
chtit dobro, kdyz sami hrajeme levou.

Jaké je to byt matkou v takovém prostiedi? Co obnasi materstvi
ve vézenské sluzbé?
Pro zeny ve sluzebnim poméru, jako jsem byla ja, zakon ga-
rantuje udrzeni pozice pil roku. Pro feditelku véznice, kdyz
mas nékde rozjetou praci a chce$ v té manazerské pozici za-
stat, je to pak tézky rozhodnuti, jestli jsi tedy vic reditelka,
nebo vic matka. Nastoupit do prace s pilro¢nim miminem je
fakt naro¢né a obdivuju vSechny zeny, které to dokazaly a mély
k tomu tfeba podminky. Kdyz jsem byla ve Svétlé nad Sazavou
a narodil se muj prvni syn Matyas, tak jsem od zacatku védéla,
ze to takhle nechci. Zakon ma mnoho moznosti, jak tu pozici
udrzet a po néjakou dobu neobsadit. Je to o néjakém vyjed-
navani se $éfem. Ve Svétlé nad Sazavou se mi to podarilo, tam
doslo k dohodg¢, Ze nebudu na materské tfi roky, ale rok a ptl
a pak se vratim. Ja jsem chtéla byt dobrd mama, to miminko
si vypiplat, kojit a vlastné zjistit, jestli tu praci zvladnu. A my-
slim, Ze v roce a pul ditéte uz vidis, jestli je dité nastavené
na odlouceni, nebo neni. Moje déti jsou nastésti vSechny po
mné, i Matyas byl torpédo uz od narozeni a byl uplné v poho-
dé. Takze kdyz jsem zacala pfemyslet o tom, jestli budu moct
mit chiivu, on to prijal uplné bez problémi. Ve dvou letech
zacal chodit do skolky, nikdy nebrecel a ja nikdy neméla pocit,
ze ho opoustim, takze jsem mohla nastoupit do zameéstnani.
Ale vSechno se to stalo jen diky dohodé s tehdejsim $éfem,
ktery o mé stal a fekl mi, Ze je pro néj cenné, abych se vratila
jako reditelka. Protoze vidi vysledky a moji dlouholetou praci
a stoji mu za to pockat na mé par mésicii. A znova opakuji, ze
zakon to negarantuje, aby se Zena, a neni to jenom reditelka,
ale je to jakakoli Zena do jakékoli pozice, mohla vratit. Protoze
$éf tu pozici muze obsadit. Ale mize ji obsadit i jen docasné,
mize nékoho fizenim povéfit a vyjednat i néjaké specidlni
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podminky. V Kufimi jsem pak celila stejné vyzvé, jesté k tomu
dvojnasobné, protoze jsem byla téhotna s dvojcaty. Tam je ta
lhata tfi ¢tvrté roku. No a dohoda se tvarila stejné. Méla jsem
pocit, Ze podani ruky je vic nez zakon, méla jsem dobrou a se-
ridzni zkusenost z prvni materské. Zastupujici ,kolega“ — tedy
ze je ,kolega“ jsem si v té dobé opravdu myslela - i cely tym
ve véznici na to byl pfipraveny a fandil mi, coz pro mé bylo
dalezité. Takze kdyz jsem se loucila pred rodi¢ovskou dovole-
nou, vlastné jsem se neloucila, v kanceldfi mi zGstaly vSechny
véci s tim, Ze se vracim. Takova dohoda byla i s mym tehdej-
$im $éfem, ze mi misto podrzi. Realita pak byla jina. Takze
jsem stala pred volbou, jestli z vézenstvi odejit tiplné, anebo
pfijmout néjakou nabidku prace...

... na druhém konci republiky?
Ano, treba 300 kilometri daleko. To jsem nechtéla. Jsem
v prvni fadé mama, mam svou rodinu, kterou miluji, a to je
zasadni. Prace tak musela jit stranou. Mné to samozrejmeé bylo
lito. S odstupem casu to ale vnimam jako usly kus na té moji
cesté. Ale pokud se ptas obecné, zeny to nemaji jednoduché.
Kdyz velkou ¢ast profesni kariéry vénujes néjakému oboru,
ktery pomahas budovat, mas za sebou vysledky jak tuzemské,
tak mezinarodni, ma$ dobrou zpétnou vazbu od vedeni a vy-
borné hodnoceni bez néjakého skraloupu a najednou jenom
proto, Ze porodis déti, tak to vSechno skonci.

Je Skoda ve vézenském prostfedi prichazet o schopné

Zeny, ja nejsem jedind, kdo se nemél kam vrétit, mohla bych
jich takhle jmenovat mnoho. A jsou to casto zeny srdcarky,
jsou to ty dobré duse, které prinasi teplo a svétlo do osklivého
prostredi. Neprijde mi uplné fér prichazet tfeba i o feditelky
nebo néjaké fungujici pracovnice ve vézenstvi jenom proto,
ze rodi déti.

Chces snad rict, ze muzi nedrzi slovo?

Takhle obecné urcité ne, muzi vétsinou drzi slovo. Spis to byla
takova véc, kterou jsem mozna pravé proto vibec necekala.
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Rikala jsem si, mam slovo, beru to jako bernou minci... Pak
se mi to promita v uvahach i dal. Jestlize neexistuje néjaka
slusna gentlemanska dohoda, tak jak potom muize fungovat
systém? Jestlize neplati podani ruky a slovo? Jasné, mas za-
kony, ja nejsem naivni, ani nejsem clovék, co by se hroutil, Ze
se muj Zivot odehrava jinak, nez jsem si ptivodné predstavo-
vala. Ale premyslim nad tim.

Tim, Ze se diky tobé ve vézenstvi pohybuju a navstivila jsem asi
desitku véznic, znam se i s par zaméstnanci. Casto jsou to fakt
uzasni a inspirativni lidé, jejichz prace si moc vazim. Ale nikdy
jsem s tebou nesdilela, Ze mam i opa¢nou zkusenost, kdy mi lidi
nadavaji anebo maji nazory, se kterymi se nemizu ztotoznit.
Nedavno mi napsal jeden pan, nevim, jestli to byl dozorce nebo
strazny, kazdopadné mél letité zkuSenosti z vézenského prostie-
di. Pry vi, jak lze situaci ve vézenstvi fesit, ale jeho napad je ne-
legalni, a tak nelze provést. Nejdfiv jsem se lekla, podle profilu
na socialni siti to byl fanda do zbrani. AZ pak jsem po dalsi de-
baté pochopila, Ze mluvi o sterilizaci urcité skupiny vézna. Vis,
ja chapu, jak ta prace musi byt frustrujici, ja sama bych ji délat
nezvladla. Ale tohle bylo pro mé désivé.
Musim fict, Ze tohle mé totalné sokuje. A jenom to potvrzu-
je, ze nékteri lidi by ve vézenstvi neméli pracovat. Nase prace
se jmenuje vézenska sluzba. To slovo sluzba je zasadni. Poma-
has socialné narusenym lidem najit spravnou cestu. Spousté
lidi se pomoct da, spousté lidem pomahame. A zaméstnan-
ci a prislusnici v tomhle délaji skvélou praci, ze dokazou na-
motivovat stovky lidi, aby zkusili lepsi Zivot. AZ na zminé-
né vyjimky a mozna par dal$ich mam s muzi, ktefi pracuji
ve vézenstvi, velice dobré zkusenosti. Jsou to profici, ¢asto voli
»tatovskou“ cestu v komunikaci, nepotiebuji si dokazovat silu
a svou extrémné ndroc¢nou praci zvladaji skvéle. Umi byt rdz-
ni, ale i lidsti. Slovo chlapa pro vézné moc znamena, podle
toho se pak chovaji.
Casto se taky setkavdim s otdzkami: ,,Pro¢ to vechno
délas? Proc¢ se na to nevykasles, nema to cenu, ti lidi za to
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nestoji.“ Ale ja tady ten nazor nesdilim, i kdyz pfiznavam,
ze nektefi za to opravdu nestoji. Ale ja pfece nemuazu védeét,
kdo za co stoji a kdo ne, dokud to nezacnu zjistovat. Neddm
tu $anci. Je to jak v mym zivoté. Kdyby se takhle ke mné pri
prvnim selhani postavila moje rodina a fekla mi: ,,Iys to tady
podélala, tak uz nemas Sanci.“ To bychom vsichni zili jesté
na stromech. Moc bych si pfala, aby péce o personal ve vézen-
stvi byla lepsi, aby kazdy mél moznost néjakého seberozvoje.
To je ale momentalné demagogie, protoze vézenstvi je tézce
persondlné poddimenzované a lidi maji co dé¢lat, aby zajistili
ten zakladni chod.

Je potieba délat ve vétsi mife restorativni programy, vic
vézniim vstépovat, jak poskodili obét a vic tu obét brat do spo-
lec¢enské debaty, aby byl systém funkéni. Méla jsem moznost
potkat se s fadou obéti trestnych ¢inf, nékteré z nich jsou za-
pojené i do programi na podporu lepsi integrace lidi z vézeni,
aby nastartovali zdravy Zivot po propusténi. Ani jejich cilem
neni vyhladit vSechny vézné na svété. Jejich cilem je, aby nase
spolecnost byla bezpecnéjsi a aby si to clovék, ktery néco pro-
vedl, uvédomil. Jestlize je schopnd tuhle cestu pfijmout obét,
tak by ji méli rozhodné respektovat i vSichni, co pracuji ve vé-
zenstvi.

Kdyz ses pak do vézenstvi po case vratila oklikou, citila jsi sa-
tisfakci? Bozi mlyny tady mlely docela rychle. Na ministerstvu
spravedlnosti jsi vedla Odbor trestni politiky a byla vlastné
nadfizena svych byvalych kolegt a §éfi.
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Byla jsem oslovena s moznosti prihlasit se do vybérového ri-
zeni, takovy headhunting. Rozhodné jsem se nesla mstit. Byla
to spi§ nahoda. Rikala jsem si, kdyz uz v néjakém oboru pra-
covat, tak tam, kde se resi vézenstvi, ale také probace a me-
diace i podpora obéti trestnych ¢inti. Na ministerstvu jsem
byla rok a ted v té praci pokracuju jako reditelka Proba¢ni
a mediacni sluzby. V systému jsem pres dvacet let, a hlavné je
to moje srdecni zalezitost. Pfiznala jsem si to a lip se mi Zije.
Miize to znit jakkoli divné pro vSechny, jak se mtize Zena vé-
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