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Predmluva

Cestak odolné
spolecnosti

Déjiny mocenskych zapasi ¢i ovladani spolec¢nosti byly
prakticky od pocatkii po dnesek spojeny s klamanim a vy-
tvafenim neredlnych obrazh. To vSe za Gcelem posileni
vlastni moci, navozeni tisné ¢i strachu, modelovanim
vidéni reality tak, jak chtéli doty¢ni aktéfi. Kde jsou vlad-
nouci ¢i ambicidézni vladnout, musi byt téz ovladani ¢i
predpokladani ovladani.

Samozriejmé, velmi tézko budeme srovnavat spolecen-
skou hierarchii raného stfedovéku ¢i pozdniho baroka
s dneskem, nebot struktura moderni a soudobé spolec-
nosti je jind. A to véetné mentalnich ¢i duchovnich pred-
pokladi. S moderni dobou se ovSem poji nejen zasadni
zmény ve formé primyslovych revoluci, ideji lidskych
prav ¢i svobodného obc¢ana. S moderni dobou jsou spoje-
na také média a pfedevsim masmeédia, ktera prostoupila
vefejny prostor a mezi radiem, televizi a socidlnimi sitémi
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napomohla vytvoftit vlastni virtudlni svét. Ten sice neni
hmatatelny, ale da se v ném prozit velka cast Zivota, resp.
nase védomi v ném muiZe plout bez ohledu na realitu.

S ndstupem umélé inteligence pak prichazeji otazky,
nakolik ¢lovék jesté bude travit své byti v redlném svété
a nakolik ho pfenese do jiné reality. A kdybychom tyto
myslenky jesté posouvali dile do budoucnosti, musime
si klast otdzku, zda bude jesté v néjaké fazi vyvoje clovék
aktérem déjin. Kde bude hranice mezi rozhodnutim lid-
ského jedince nebo kolektivu a mezi algoritmem posouva-
jicim spolecenské procesy? To jsou myslenky, které ovsem
jdou daleko za ramec této knihy, ktera se koncentruje na
informacni operace a manipulace v déjinach. Predklada
§irsi historicky kontext, ale predevsim hovofi k dnesku.
Ukazuje, jak jsme ve svété mimoradnych informacnich
nastroji nachylni k tomu, abychom byli klamani a jedna-
li dle cilG agresora. Ten nemusi v dany moment pracovat
,S otevienym hledim® ale ve skrytu serverovych mistnosti.
Pfesto se mu mize dafit ovliviiovat a vychylovat spolecen-
ské nalady, politické postoje.

Principy zneuZivané novymi ndstroji jsou pfitom sta-
le stejné. Opét a stale hraje roli strach, obava o bezpedi,
pripadné frustrace. A ta nemusi byt viibec ,objektivni“
I nespokojenost se dd vymodelovat a da se s ni manipu-
lativné pracovat. A jakkoliv jsme schopni tyto metody
popsat, mimo jiné také diky této knize, neznamena to
jesté, ze jsme jako spolecnost skute¢né odolni.
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Pifedmluva

Na fazi analyzy by totiZ méla navazovat faze konkrétnich
krokd, které se budou informac¢nim operacim branit. Je
otdzkou, zda jsme jiZz nasli dostatecné silné nastroje, které
dokazi témto novym typtm valek Celit. Pro zacatek je vSak
nutné a nezbytné, abychom si dana nebezpedi pfipusti-
li a uvédomili. Je to do jisté miry pouhy zacatek slozité
cesty, na jejimz konci by méla stat odolna spole¢nost.

prof. PhDr. Michal Stehlik, Ph.D.
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Uvod

Uvodem bychom chtéli podrobnéji pfedstavit nasi moti-
vaci k napsani této knihy. Po vydani nasi prvotiny Pro¢
véfime dezinformacim? jsme se zacali podrobnéji zabyvat
fenoménemmanipulace, klamani a informacnich kampa-
ni nebo chcete-li operaci ve spolecnosti v $irsim kontextu.

V soucasné dobé slySime stale cCastéji z ust politikd,
novinafi, védcli nebo riiznych aktivista slova jako mani-
pulace, ovliviiovani, vlivové operace, informacni operace
a fadu dalsich podobnych vyrazi a slovnich spojeni; ve
vétsiné pfipadh jsou pouzivany v pejorativnim vyzna-
mu. Vnimame je jako néco nepratelského, proti cemu je
nutné bojovat.

Z historie ale vime — a také si to ukaZeme -, Ze rlizné
manipulace a klamani mély i pozitivni dopad na spolec-
nost, jeji vnitfni integritu a dalsi vyvoj.

Zejména v Ceské spolecnosti je manipulace vinimana pfe-
vazneé negativné, coz vychazi z hluboké historické zkuse-
nosti.

Pocatky najdeme jiz v dobé habsburské monarchie, ze-
jména v obdobi po ,Bilé hote*, kdy byli Cesi vystaveni sys-
tematické manipulaci a propagandé ze strany Habsburkd
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a katolické cirkve. Porazka stavovského vojska byla in-
terpretovana jako vitézstvi katolicismu nad protestan-
tismem.

Katolicka doktrina a budovani loajality habsburskému
domu prostoupila do vSech sfér spoleCenského Zivota.

Dalsi negativni zkuSenosti bylo obdobi protektora-
tu, kdy byla nadvlada Némci prezentovana jako vyusté-
ni dlouhodobého vyvoje. Historicka p¥islusnost Cechil
k Némctim byla ddvana do kontextu Svaté riSe fimské
jakozto némeckého kulturniho prostoru, kterého byly
Ceské zemé soucasti. Protektorat pak byl prezentovan
jako ,ochrana“ Cechi pred vnéj$imi vlivy, kterymi byl
predevsim bolSevismus.

Naslednych Ctyficet let v totalitnim staté pfineslo dalsi
vlnu systematické manipulace s fakty. Pfedevsim s prepi-
sovanim déjin tak, aby vyhovovaly komunistické propa-
gandé. Glorifikace husitstvi byla jednim z konkrétnich
projevi. Zatajovani a manipulace s nepfijemnymi uda-
lostmi patfily k dalsim charakteristikdm manipulace v to-
talitnim Ceskoslovensku.

Napfiklad vpad vojsk zemi VarSavské smlouvy byl pre-
zentovan jako bratrska pomoc.

Historicka zkuSenost proto vede k tomu, Ze Cesi ne-
véfi autoritam a institucim. Jsme spolecnosti nedtveéry,
a to jak v mezinarodnim srovnani, tak v domacim kon-
textu, jak ukazal naptiklad vyzkum Narodniho institutu
SYRI pro Cesky rozhlas.’
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Na druhé strané jsou Cesi zastanci , kultu pravdy*, coz
ma rovnéz hluboké historické kofeny, a to jiz od dob pro-
testantismu. Napfiklad pravda ve vhimani Jana Amose
Komenského predstavuje nadcasovou hodnotu a je sym-
bolem odporu v ramci dtlaku. Kult pravdy u nds instituci-
onalizoval prvni ¢esky prezident Tomas Garrique Masaryk.
Nejenze si dal na prezidentskou standardu moto ,,Pravda
vitézi“ (z lat. Veritas vincit), ale postulat pravdy povaZoval
za zaklad demokratické spolecnosti. ,,Pravda vitézi“ se sta-
lo heslem také sametové revoluce v roce 1989.

Historicka zkuSenost s manipulaci ndroda a kult prav-
dy vede k tomu, Ze Cesi maji velkou nedfivéru k autori-
tam a jsou velmi citlivi na jakoukoliv formu manipulace,
byt by méla mit pozitivni dopad. Po nékolik staleti Zili
na pomezi velkych mocenskych blokt. To vse vedlo k vy-
tvofeni ,mens$inové pozice“ naroda, ktery se musi naucit
prezit. Pokud bychom meéli v téchto ivahach pokracovat,
dostali bychom se az k tvrzeni, Ze jsme tak trochu otro-
ky ,kultu pravdy*, ktery se prolina s historickou skepsi.
Pravda je pro nas urcity idedl, ke kterému se ale chceme
dopracovat cestou poznani sami bez toho, Ze by nas k ni
dovedl nékdo jiny. Zminénda tivaha by ale vydala na sa-
mostatnou monografii.

Otazka manipulace predstavuje sama o sobé velmi slo-
Zity fenomén a zasahuje do fady védnich disciplin od psy-
chologie ptes sociologii, kriminologii a ekonomiku az po
politiku. My se v této knize budeme zabyvat predevsim
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politickou a spole¢enskou manipulaci, jejimiz hlavnimi
nositeli jsou politici, vlady, instituce, média, cirkev a nad-
narodni organizace. Cilem této spolecenské manipulace je
predevsim ovlivnéni vefejného minéni, postojti a chovani
obyvatel, socidlnich skupin nebo instituci.

Nez se pustime do vlastniho tématu, je nutné si bli-
Ze vymezit zékladni pojmy a oblasti. Ustfednim motem
této publikace budou tfi druhy aktivit, a sice informacni
operace, manipulace a propaganda. Bylo by na misté si
kratce vysvétlit, co si pod témito pojmy mame predstavit
a jaky je mezi nimi vztah.

Informacni operace mivaji spojitost zejména s né-
jakou vojenskou ¢innosti a jsou definovany jako soubor
aktivit zaméfenych na shromazdovani, analyzu, distri-
buci, manipulaci a ochranu informaci s cilem ovlivnit
rozhodovani, chovani nebo vnimani jednotlivci, skupin
¢i celych narodi.” Maji zejména strategicky rozmeér a jsou
doménou spise statd. Jednim z prikladd je informacni
operace s cilem ovlivnit vefejné minéni v USA, aby se
Spojené staty pripojily na stranu protihitlerovské koalice
a aktivné vstoupily do valky.? Informacni operace mohou
provadét i nadnarodni organizace nebo korporaty.

Ve 20. a 30. letech 20. stoleti vytvarely tabakové fir-
my kampané na podporu koufeni. Cilem bylo posilit
prodeje cigaret a zaroven presvédcit populaci o nizkém
riziku koufeni.* Informacni operaci v tomto pojeti Ize
vztahovat nejen na statni Gtvar, ale i na soukromy sektor.
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Rozhodujicim kritériem je rozsah cinnosti a velikost ci-
lové skupiny.

DalSim terminem, ktery budeme pouZzivat, je mani-
pulace. Manipulaci obvykle oznacujeme proces, pti kte-
rém je néjaka osoba, skupina osob nebo cela spolefnost
ovlivnéna takovym zptisobem, Ze si toho doty¢nd osoba,
skupina osob nebo i cela spolecnost neni védoma, nebo ze
ji nebo jim nejsou zcela jasné pouzité metody a motivace.
Manipulace byva hojné spojovana s neetickym, klama-
vym nebo skrytym ovliviiovanim, pfi némz se zamérné
vyuzivaji techniky k dosazeni urcitého cile, a to bez pfi-
mého souhlasu nebo védomi manipulovaného.’ V oblasti
politiky byva manipulace spojena napiiklad s manipulaci
fakty nebo $ifenim dezinformaci. Jako pfiklad mtzeme
uvést incident v Gliwicich, kdy bylo z napadeni némecké-
ho vysilace obvinéno Polsko. Uddlost se nasledné stala za-
minkou pro napadeni Polska hitlerovskym Némeckem.®

Posledni z termint, jemuZ se budeme vénovat, je pro-
paganda. V nasem pojeti ji miiZeme chapat jako nastroj
informacni operace. Jedna se o systematické Sifeni in-
formaci, které jsou néjakym zptisobem upravené ¢i
zkreslené. Cilem je podpora konkrétni ideologie nebo
politického programu.’

Pokud bychom méli nasi uvahu shrnout, informacni
operace predstavuji strategicky rozmér ovliviiovani a pti-
sobeni na spolecnost nebo vybrané skupiny spolecnos-
ti. Jejich realizatory mohou byt jak staty, tak soukromé
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subjekty. Propaganda a manipulace pak pfedstavuji na-
stroje informacnich operaci. Propaganda ma masovéjsi
povahu a je vice transparentni, zatimco manipulace je
spojena prevazné s neetickymi pfistupy zkreslovani fak-
th a udalosti.

Dal$im dtlezitym aspektem jsou dvody, které vedou
jednotlivé aktéry ke zkreslovani reality a k manipula-
ci publika. Existuje jich nékolik. Prvnim je logicky boj
o moc. Od starovéku se vladci snazili upevnit si riznymi
manipulacemi svoji pozici. Cisaf Augustus dokonce ne-
chal sviij napis Res Gestae Divi Augusti, ktery oslavoval jeho
vladu a zvelicoval jeho ¢iny, vytesat do kamene.® DalSim
dtvodem je prosazeni ideologie. Napfiklad nacisticky
ministr propagandy Joseph Goebbels vytvoril rozsahly
propagandisticky systém, ktery mél upevnit nacistickou
ideologii. Manipulace hraje vyznamnou roli také ve va-
le¢nych stfetech, pocinaje trojskou valkou a konce sou-
Casnymi valeénymi konflikty. Nesmime ale zapomenout
i na ekonomicky profit manipulace. Napfiklad americka
energeticka spolecnost Enron manipulovala s Gcetnic-
tvim, aby vytvoftila iluzi vysokych ziskti. V dané dobé se
jednalo o nejvétsi skandal prelomu tisicileti.® Tyto pfi-
Kklady a fadu dal$ich pfedstavime v této knize a zasadime
je do historického kontextu.

Kazdy ¢tenar si musi nutné polozit otazku, proc se za-
byvat manipulacemi. K ¢emu je to dobré? Myslime si, Ze
studium manipulace ve spolecnosti, zejména pak v his-
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torickém kontextu, je zcela zasadni pro pochopeni sou-
casnych i budoucich spolecenskych procesii. Nasim cilem
je predstavit tento fenomén nap¥i¢ déjinami. Chceme
ukazat, ze manipulace a informacni operace nepouzivaji
pouze totalitni reZimy, ale Ze tento fenomén nalezneme
ve vSech formach statniho usporadani. Rozebereme di-
vody, které vedou politiky, instituce nebo dalsi subjekty
vefejného Zivota k manipulaci.

Existuje nékolik konkrétnich dtivodd, pro¢ se dnes
manipulaci a klamanim ve vefejném prostoru zabyvat.
Prvnim z nich je pochopit rtizné techniky a postupy ma-
nipulace, jak se vyvijely v ¢ase. K ¢emu a jakym zptGsobem
byly vyuzivany propagandistické kampané, dezinformace
nebo i cenzura. KdyZ porozumime témto metodam, bu-
deme pfipraveni odolavat novodobym vyzvam.

Dal$im divodem je pochopeni spolecenského vyvoje;
proc se spolecnost vyvijela pravé tim, a ne jinym smérem.
Jaké spolecenské procesy se diky manipulaci daly do pohy-
bu. Manipulace s informacemi zaroven hrala historickou
roli pfi formovani hodnotového systému a svétonazoru.
Pochopime tak, pro¢ nékteré myslenky, stereotypy a hod-
noty zakofenily v kolektivnim védomi 1idi.

Pochopeni manipulativnich technik vede nepochybné
k vytvofeni urcitého stupné kritického mysleni, schop-
nosti orientovat se v inflaci informaci riznych druhi
a kvality a odolavat rozmanitym formam manipulace
nepratelskou propagandou.

[19]
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V neposledni fadé chceme Ceskému Ctenafi predstavit
tento fenomén v jeho historické rozmanitosti a s ohle-
dem na jeho roli ve vyvoji spole¢nosti, kterd nemusi byt
vzdy negativni. Chceme se pokusit o vyvazeny pohled,
aby nenabyl dojmu, Ze déjiny jsou permanentni mani-
pulaci a vSe, co se okolo nas déje, je dilem ,jen” manipu-
lace. 1 kdyz prosazovani politiky a politické moci se bez
manipulace neobejde. Do jaké miry je tato teze pravdiva,
na to si ¢tenaf mtZe odpovédét po precteni této knihy.
Nechceme vsak jit do krajnosti jako nizozemsky histo-
rik a spisovatel Rutger Bregman, ktery svym ¢tendfiim
nedoporucuje sledovani dennich zprav, nebot vytvareji
falesny obraz svéta.™

Nasim cilem je zasadit jednotlivé udalosti do dobové-
ho kontextu. Z toho diivodu je nutné pracovat se Sirokou
§kalou faktort politickych, ekonomickych nebo kultur-
nich, které mély vliv na danou dobu. Jediné tak se 1ze vy-
hnout jednostrannym pohledtim a zkreslenim historické
a spoleCenské reality. Historickou udalost nemiiZeme re-
konstruovat na zakladé soucasné optiky a spolecenskych
vzorcd." Takovy pfistup by nds uvrhl do roviny ¢istého
populismu a manipulace s historickymi fakty.

Nasi ambici neni pfedstavit téma vycerpavajicim zpi-
sobem, ale ukazat na konkrétnich ptikladech, jak se ma-
nipulace a informacni operace vyvijely v jednotlivych
historickych etapach, jak se proménovaly spolu se zmé-
nou spolecnosti.

[20]
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Ve své podstaté se jedna o nékolik faktort. Prvnim jsou
kulturni a spolecenské zmény, které odrazeji poptavku
po informacich a schopnost tyto informace ,konzumo-
vat“, coz reflektuje rozvoj gramotnosti nejen té obecné,
ale i medialni. Znamena to tedy, Ze pokud je spole¢nost
vzdélanéjsi a medidlné gramotnéjsi, podléha méné ma-
nipulaci a klamu? To je dalsi otazka, na kterou chceme
odpovédét. Vyznamnym faktorem je i rozvoj politického
mysleni a nastroji ovladani skupin obyvatelstva. Maji
dnesni politici vyhodu, Ze mohou diky technologiim po-
uzivat sofistikovanéjsi metody, jak ovladat volice? Jsou
na tom 1épe nez pred sto nebo dvéma sty lety? I k tomuto
aspektu se dostaneme. Souvisi s tim i rozvoj technologii,
které hraji rovnéz klicovou roli jak pfi utvafeni obsahu
sdéleni, tak pfi jeho Sifeni. Svét prosel vyznamnou pro-
ménou od vyndlezu knihtisku az po soucasné socialni
sité. V ¢em tento technologicky vyvoj pfinesl pozitiva
a co je jeho negativni strdnkou? Ve svych uvahdach se ne-
vyhneme ani rozvoji medialniho trhu a informacniho
ekosystému, ktery je s technologiemi provazan.

V neposledni fadé chceme tento fenomén predstavit
v kontextu soudobé informacni spolec¢nosti a sou¢asnych
technologickych vyzev, jakymi jsou uméla inteligence
nebo kvantové technologie. Chceme ukazat, v ¢em jsou
dnesni informacni operace a manipulace ve vefejném pro-
storu jiné nez v minulosti a zaroven nastinit budouci per-
spektivu. V Zadném pfipadé nechceme $ifit apokalyptické
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scénate, které obcas v médiich rezonuji. Nové technologie
na jedné strané davaji Siroky prostor manipulaci a pred-
stavuji vyznamné riziko pro spolecnost, na druhé strané
jsou i obrannym prostfedkem.

Knihu jsme rozdélili do nékolika kapitol. Cilem neni
se striktné drZet néjaké periodizace déjin, ale snazit se
zasadit téma do urcitych historickych etap. V prvni ¢asti
se budeme vénovat manipulaci a klamu ve starovéku od
Ciny aZ po starovéky Rim. V dalsi ¢asti se zaméiime na
stfedovék; vyznamny moment zde pfedstavuje vynalez
knihtisku. Nasledovat bude obdobi novovéku od tficeti-
leté valky az po valky napoleonské. Hlavni ¢ast této knihy
se soustfeduje zejména na poslednich 200 let; etapa je
ohranicena primyslovou revoluci a vznikem modernich
statli na jedné strané a soucasnou informacni spolecnosti
na strané druhé.

[22]









Kapitola 1: Kde to vlastné zacalo.
Informacni operace a manipulace ve starovéku

Manipulativni a klamavé techniky jsou staré jako lid-
stvo samo. Uz pravéky lovec pouzival klamné metody,
aby naldkal zvér do pasti. Manipulace ale zacala hrat
vyznamnéjsi roli pfi zakladani prvnich statnich utvart.
S jejich vznikem bylo nutné udrZet moc nad vétsim po-
Ctem obyvatel a urcitou soudrznost spolecnosti a budovat
autoritu vladce. Jednim z ndstrojt byla kontrola a filtro-
vani predkladanych informaci. V1adci a vlddnouci skupi-
ny museli v prvni fadé legitimizovat svoji moc a ptvod
svého postaveni. VétSinou k tomu vyuzivali Sifeni mytd
o0 bozském ptivodu nebo ideald, které mély podporovat
poslusnost a loajalitu. Dalsim cilem bylo udrzeni spole-
Cenského fadu a spolecenskych norem. V této souvislosti
bylo nutné nejen obh4jit vlidnouci ideologii, ale také po-
tlacit ,,nezadouci“ nazory, které by podkopaly legitimitu
vladce, vladnouci tfidy a spole¢enského fadu.

Jednim z ndstroji, jak udrzZet moc, bylo prezentovani
historie. Pfedevsim selektivni pfedkladani historickych
udalosti mélo za cil glorifikovat vitéze bitev ve vztahu
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k porazenym. Panovnici dbali na to, aby byli v riiznych do-
kumentech nebo kronikach popisovani jako neporazitelni
valecnici; zdmérné nechavali ve sviij prospéch zkreslovat
vysledky bitev nebo pocty padlych protivniki.

Dal$im nastrojem bylo spojeni vladct s bozskou auto-
ritou. Legitimitu své moci opirali o to, Ze jim byla didna
bohy nebo Ze se jejich rodova linie odviji od té bozské.
Zminky o bozském ptivodu a zejména selektivni pfekru-
covani historickych fakti najdeme v literarnich prame-
nech dané doby.

Pojdme se podivat, jak se tento fenomén projevoval
v jednotlivych statnich ttvarech od Mezopotamie pfes
Egypt a Cinu aZ po starovéké Recko a Rim.

Manipulace a propaganda v prvnich literarnich
utvarech

Ur¢ity zptisob manipulace najdeme uz v nejstar$im lite-
rarnim dile, za které je povazovan Epos o Gilgamesovi a je-
hoz vznik je odhadovan do doby pfed 2000 lety pf. n. 1.
Tento epos li¢i Zivotni dobrodruZstvi sumerského krale
Gilgamese. Jednotlivé pfibéhy vyznivaji jako podpora
ideald poslusnosti a ticty k bohtim a vladciim.*

Britsky védec Martin Worthington, ktery se na Cam-
bridgeské univerzité zabyva vyzkumem starovéké litera-
tury, odhalil v této epické basni urcité prvky manipulace.
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Napfiklad sumersky bith Ea oklame lidstvo Sifenim fa-
lesnych zprav. V eposu je pasaz, kdy Ea vyzyva ,baby-
lonského Noema*, zndmého jako Uta-napisti, aby slibil
svym lidem, Ze bude z nebe prset jidlo, pokud mu po-
mohou postavit archu. Lidé si ale neuvédomi, Ze se jed-
na o trik. Jakmile je archa postavena, Uta-napisti a jeho
rodina se vy$plhaji na palubu a pfeZiji. VSichni ostatni se
utopi. Touto ranou epizodou, odehravajici se v mytolo-

Tabulka s ¢asti
Eposu o GilgamesSovi.
Epos mél slouzit
jako podpora bohiim
a kralim.

gické dobé, zacala manipulace s informacemi a jazykem.
Podle Martina Worthingtona se mtiZe jednat o prvni pfi-
Kklad fale$nych zprav.™

DalSim z historickych textti tohoto obdobi je Chammu-
rapiho zdkonik, coz je jeden z nejstarSich soubort sepsa-
nych zakond. Kromé toho, Ze obsahuje pravni normy ty-
kajici se rodiny, vlastnickych vztahi, majetku ale i zlocin,
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je také povaZovan za nastroj propagandy. Mél, kromé ji-
ného, upevnit pozici krale, kterého 1i¢i jakoZto ochrance
spravedInosti. Panovnik je prezentovan coby osoba pfi-
nasejici zakony pfimo od bohti. Propojeni krale s bohy
podporovalo kralovu image spravedlivého vladce a legi-
timizovalo jeho moc. Zakonik byl vytesan do ¢erné dio-
ritové stély (vysoky kamenny monument) a byl vystaven
na vefejném misté, aby ho kazdy vidél."

Propaganda a klamani na vale¢ném poli

Propaganda byla pfitomna také ve vale¢nictvi. Mezopo-
tamsti panovnici ji vyuZzivali k nadsazovani svych vitéz-
stvi v bitvach. Napfiklad AsSurnasirpal I1. prezentoval
svij triumf tak, Ze v jednom zaznamu uvedl, Ze ,pfivedl
desitky tisic zajatc” a ,,znicil celé narody”, pfi¢emz sku-
tefny rozsah jeho vitézstvi mohl byt podstatné mensi.
Cilem téchto pfehnanych vyjadfeni bylo posilit obraz ne-
porazitelného a mocného vladce. Naopak porazky byly
Casto zaml¢ovany nebo zmanipulovany.”

K podobnym manipulacim vysledki bitev dochazelo
také ve starovékém Egypté. Faraon Ramesse I1. prezento-
val bitvu u Kadese jako velké vitézstvi. Ve zlaté stéle (stély
byly umistény v egyptskych chramech) tvrdil, Ze sdm v Cele
své armady porazil chetitského krale Muvatalliho I1. Rea-
lita ale byla jina; obecné se neda tvrdit, Ze by bitvu vyhral
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s drtivou prevahou. V podstaté se jednalo o propagandu,
ktera méla upevnit faraonovo postaveni a posilit jeho au-
toritu. Kromé pisemnych sdéleni nechal Ramesse I1. vy-
tvofit velké reliéfy s bitevnimi scénami, ve kterych byl
zobrazen jako vitéz porazejici chetitské vojaky.'®

Starovéci vojeviidci pouzivali pro oklamdani protivnika
ifale$né informace s cilem zmast ho a pfinutit k chybnym
rozhodnutim. Ve zmitiované bitvé u Kadese chetitsky kral
Muvatalli I1. pouzil klamnou taktiku proti Ramessemu II.
Nechal zajmout nékolik svych muza egyptskou armadou
a tito zajatci poskytli egyptskému vojsku falesné informa-
ce o zameérech chetitské armady. Tato feknéme informacni
operace zpusobila, Ze egyptska armada zvolila Spatnou
taktiku a byla pfekvapena chetitskym utokem. Klamné
informace mély vliv i na moralku vojaka."”

Mezi dalsi faraony, ktefi si budovali kult neporaze-
ného bojovnika, patfi Thutmose III. Tento panovnik je
povazZovan za jednoho z nejmocnéjsich faraond, ktery
dosahl vyznamné vojenské uspéchy. Také v jeho pfipadé
se dbalo na to, aby se pfed vefejnosti zakryly netspéchy
a ztraty na bojisti."

Hledani cest k upevnéni moci vladcu

Egyptsti panovnici vyuZzivali manipulace i k upevnéni
své moci. Jednou z takovychto manipulaci byla reforma
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Vyjev bitvy u Kadese, ktera je pfikladem rtiznych metod klamani
protivnika.

faraona Amenhotepa IV., jejimz cilem bylo potlacit moc
knézi, kterym se podafilo vybudovat kult boha Amona.
Panovnik musel vynakladat nemalé prostfedky na zve-
lebovani chramt zasvécenych tomuto bohovi nebo ode-
vzdavat cirkvi kofist z vyhranych bitev. Tyto prostfedky
a majetek spravovali knézi, ktefi se postupné stali neza-
vislymi na panovnikovi, a mohli tak mluvit i do zalezi-
tosti fizeni statu.

Faraon se proto rozhodl uctivat jiného boha (Atona),
¢imz eliminoval knéZskou moc a vliv. Tento krok odtvod-
nil jako nafizeni boZi, v praxi se ale jednalo o politicky
a mocensky kalkul.”
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Upevnéni moci faraonti pfedstavovalo vyznamny aspekt
jejich vlddnuti, proto hledali rtizné cesty, jak toho dosdh-
nout. Napfiklad HatSepsut, Zena-faraon, se nechavala
zpodobnovat jako muz. Snahou bylo udrzet muzsky kult
vladce, ktery pfedstavoval silu a ochranu zemé.

HatSepsut byla faraonem v obdobi, kdy nebyla vlada
Zeny povazovana za néco obvyklého. Timto si zajistila
vétsi respekt a zdroven se mohla vyhnout zpochybnovani
legitimity svého postaveni.*® Dalsim aspektem podpory
opravnénosti vlAdnuti byla riizna vyobrazeni faraont a je-
jich spojeni s bohy, coz mélo rovnéz legitimizovat jejich

Ly
ol )

Chram v Karnaku s reliéfy zobrazujicimi faraona Ramesse lll.,
symbol propojeni faraona s bohy.
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bozsky ptivod a moc. V chramu v Karnaku jsou napfiklad
reliéfy zobrazujici faraona Ramesse I11., jak se obétuje
bohtim.

Sun-c’, duchovni otec informaénich operaci

Pokud se budeme drzet tématu valecnictvi a pfesuneme
se do Ciny, rozhodné musime zminit éinského vojeviidce
a vojenského teoretika Sun-c’, ktery své poznatky shr-
nul v dile Uméni vdlky (The Art of War). Kniha se skla-
da ze 13 kapitol, z nichZ kazda se zaméfuje na konkrétni
stranku vale¢nictvi. Podle Sun-c’ je celé valecné uméni
zaloZeno na klamu. Rizné manipulace, dezinformace
a klamani jsou podle néj zakladnimi principy vojenské
strategie vedouci k vitézstvi. V jeho dile objevime citaty
jako ,Nejvétsim uménim valky je zlomit odpor nepftitele
bez boje” nebo ,,Celé valetné uméni je zaloZeno na klamu*“

Schopnost zakryt skutecné zaméry, mast nepfritele,
a tak ho vlastné pfimét k chybnym rozhodnutim, je ces-
ta vedouci k vitézstvi. Pfedstirani vlastni slabosti vede
k jeho porazce. Podstata valky neni o sile, poctu vojaki
nebo dokonalosti zbrani, ale o tom, do jaké miry jsme
schopni manipulovat s informacemi a prezentovat celko-
vou situaci nejen na bojisti, ale pfed bojem samotnym.
Sun-c’klade velky diiraz na zjistovani informaci o protiv-
nikovi a na pe¢livé planovani bitev. Cast dila je vénovana
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Spiondzi, kterou povazuje také za zasadni psychologickou
zbran, a ziskavani informaci; oboji poklada za klicové.
Pomoci Spiondze je mozné nepftiteli podsouvat dezinfor-
mace a donutit ho ke Spatnym rozhodnutim. Dezinforma-
ce a klamné zpravy mohou podkopat i moralku vojakii.

Vyznam tohoto dila, které vzniklo nékdy v 5. stoleti
pt. n. L., a celé koncepce vedeni boje pretrvaly i do mo-
derni doby vysoce sofistikovanych zbranovych systémii.
Zasady, které tento ¢insky vojeviidce sepsal, jsou i dnes
zdrojem nejen pro politiky, ale i pro podnikatele.* Ma-
nipulace ve starovéké Ciné se netykala pouze vale¢nictvi,
byla pfitomna i v politickych a spolecenskych sférach.
Svoji intelektudlni oporu nasla také mezi filozofy. Pfi-
kladem jsou prace Mo-c’ a Chan Feje, ktefi byli vyznam-
nymi filozofy starovéké Ciny a ktefi se zabyvali otdzkami
moci, vladnuti a efektivni kontroly spole¢nosti. Vladce by
mél pouzivat takové nastroje vladnuti, pomoci kterych by
matl své okoli, aby si nejen jeho nepfatelé, ale také pratelé
nebyli jisti jeho skute¢nymi imysly. Manipulace a vyvo-
lavani chaosu by mély byt efektivni formou vladnuti.*

Recko jako kolébka politické manipulace
atrojsky kan

Starovéké Recko je jednou z kolébek politiky a spolu s tim
i feCnictvi a presvédcovani.
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V feckych méstskych statech se fecnictvi a manipulace
staly nastrojem, jak prosadit mocenské zajmy a ovliv-
nit vefejné minéni. Bylo to pravé Recko, které poloZilo
zaklady politické komunikaci a pravni argumentaci, ze
kterych ¢erpame dodnes. Rekové kladli diiraz na fecnic-
tvi a pfesvédcovani, coz vedlo k tvorbé propracovanych
technik manipulace zejména v oblastech politickych de-
bat, soudnictvi a diplomacie.

Typickymi protagonisty byli sofisté. Tato skupina pro-
fesionalnich feénik a filozofti plisobila ve starovékém
Recku nékdy od 5.—4. stoleti pf. n. 1. Cilem jejich aktivit
byl rozvoj praktickych dovednosti v rétorice a presvéd-
Covani. Sofisté obhajovali tezi, Ze pravda je relativni a je
mozné ji interpretovat riznymi zplisoby a podle konkrét-
ni situace. Jejich chapani pravdy bylo viceméné tucelové,
zajimala je takova pravda, kterd byla uzite¢na pro jednot-
livce.”® Sofisté byvali hodné kritizovani ze strany jinych
ucenci a filozofd. Myslenky o relativni pravdé jsou ale
nosné i v moderni dobé.

Mluvime-li o Recku, musime ur¢ité zminit Perikla. Pe-
rikles byl athénsky statnik uznavany za svij silny mo-
ralni charakter a viidcovské schopnosti. Zaroven byl ale
také velmi obratnym manipulatorem, coZ se projevilo
v obdobi peloponéskych valek. Zdiraznoval vyjimecnost
a nadfazenost Athén a zaroven vytvarel ve spole¢nosti
strach ze Sparty, kterou prezentoval jako stat oligarchd,
predstavujicich nebezpeci pro athénskou demokracii.**
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K dal$im politikim doby peloponéskych valek patfil
Alkibiadés. Jednalo se o athénského politika, vojeviidce
a také charismatického fecnika, jehoz uméni klamat se
projevilo béhem peloponéské valky. Jeho mistrovskym
kouskem bylo, Ze po neshodach v Athénach piesel na stra-
nu Sparty, které pfedal spoustu informaci o situaci a pfi-
pravenosti Athén vést valku. Po kratkych peripetiich se
vratil do Athén, kde ziskal zpét sviij vliv a postaveni. Tako-
vato Zivotni pout by nebyla mozna bez schopnosti presvéd-
¢it své spojence a podporovatele, ale i vefejné minéni.”

Také Rekové hojné vyuzivali informacni operace, p¥i-
kladem mohou byt fecko-perské valky. V bitvé u Sala-
miny (480 pf. n. 1.) vytvofili Rekové pozici své ndmo¥ni
flotily falesny obraz o rozmisténi vlastnich sil, coZ vedlo
k tomu, Ze PerSané protivnika podcenili a nasledné upad-
li do 1é¢ky. V rozhodujici bitvé u Plataji (479 pf. n. 1.) se
fecka armdda opirala o strategické manévry a Spionaz,
a tim ziskala rozhodujici vyhodu.*

Nejvétsi recky manipulator

Zanejvétstho manipulatora ve starovékém Recku byl po-
vazovan Sokrates. Sam sice tvrdil, Ze se vyhyba manipula-
ci, nicméné jeho techniky jsou jejim typickym pfikladem.

Jeho vyrok ,Vim, Ze nic nevim" je svym zptisobem také
manipulace. Tato pripovidka mu vytvofila komfortni
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pozici ,moudrého muze“ a vedla jeho oponenty k odha-
leni vlastni neznalosti.

Sokrates manipuloval také masami, svymi vystoupe-
nimi se snaZzil zpochybnit tradi¢ni autority a spolecensky
systém. Vystupoval velmi pfesvédcivé a emotivné, a tim
také znejistil své oponenty.”

Pokud mluvime o Sokratovi, musime vzpomenout
i Platona. Ten ve svych dilech zkouma vztah mezi ,iluzi“

Aristoteles, vyznamny
fecky filozof, rétor,
ale také manipulator.

a ,realitou” Ve svém myslenkovém konceptu tzv. jeskyné
popisuje, Ze 1idé ziji v iluzi a nejsou schopni rozpoznat
skutecnou podstatu a realitu svéta. Tu jim ale mohou pfi-
blizit filozofové. Ve své podstaté se jednd o manipulaci,
protoze stavi filozofy do pozice téch, ktefi urcuji, co je
spravné a co ne.? Ve starovékém Recku se manipulace
a klamani opiralo zejména o rétorické vykony politik,
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fefnikd a filozofti. Manipulace byla nastrojem k ovlad-
nuti obyvatel méstskych statd.

Kromé politické manipulace ndm Rekové zanechali
také legendu o trojském koni. I kdyZ neexistuji pfimé
archeologické dtikazy o jeho existenci, tento historicky
pribéh se stal symbolem vojenské Isti a manipulace.”
Udalost je datovana do 12.—13. stoleti pf. n. 1., pisemné
zminKky jsou az z 8. stoleti pf. n. 1., a sice v Homéroveé
Odysseji. Nejde o to, do jaké miry je tento pribéh pravdi-

vy, jeho obsah je ukazkou toho, jak lze vyuzit klamnou

Vyobrazeni trojského koné, symbolu klamu.
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operaci v boji. Jedna se o nadcasovy symbol manipulace
a psychologické operace. Pfibéh se stal inspiraci i pro mo-
o (¢

derni dobu, termin ,trojsky kin“ je symbolem klamani
iv soucasnosti.

Makedonsti vojeviidci a manipulace
s nabozenskou symbolikou

Nyni na chvili opustime filozofy a podivime se na dvé
velké postavy tohoto obdobi, kterymi byli Filip I1. Make-
donsky a jeho syn Alexandr Veliky. Filip II. Makedonsky
kromé toho, Ze manipuloval stejné jako jini vojevidci
a vladci s vysledky bitev, vyuzival k manipulaci také rtz-
né slavnosti s divadelnimi prvky. Manipulativnimi tech-
nikami se zabyval jeden z prednich britskych odbornika
na starovékou Makedonii N. G. L. Hammond.*® Podle néj
byl Filip velmi zdatny politik, vojeviidce a diplomat. Jeho
manipula¢ni schopnosti nebyly omezeny pouze na valku
anatlakové akce, projevily se také v diplomacii, psycholo-
gickeé strategii, a dokonce i v kultufte. Filip ¢asto vyhraval
valky jesté predtim, nez byly bitvy svedeny, a to pomo-
ci psychologické manipulace a zastraSovani. Lze Fici, Ze
do svych vojenskych strategii a zptsobt vedeni boje im-
plementoval zasady ¢inského vojeviidce Sun-c’. Izoloval
své nepratele diplomatickymi kroky, demoralizoval je
demonstraci vojenské sily, podplacel nebo presvédcoval
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politické viidce v nepfratelskych méstech, aby zradili své
vladce.

Konkrétnim pfikladem bylo ovladnuti mésta Olyn-
thos, které bylo soucasti konfederace méstskych statt
v severnim Recku. Piedstavitelé mésta se obavali hroz-
by Filipovy nadvlady a hledali pomoc u Athén. Filip ale
diky podplaceni klicovych viidcii mésto oslabil a posléze
i dobyl.

Filip I1I. Makedonsky pfijal fecké kulturni praktiky,
jako bylo pofadani her, v jejichz ramci deklaroval svou
uctu k helénskym tradicim a zaroven budoval osobni kult
ochrance feckych hodnot. Velmi efektivné vyuzival pro-
pagandu k posileni vlastni moci. Diky témto schopnos-
tem poloZil zdklad makedonské nadvlddy nad Reckem
a pozdéjsim vybojim svého syna Alexandra Velikého.*

Alexandr Veliky svym uménim a schopnostmi nava-
zal na svého otce Filipa I1. Makedonského. Velmi aktivné
budoval sviij obraz vyvoleného boha, coz mélo podpoftit
jeho autoritu. Na podporu bozského ptivodu objednaval
sochy, mince a dalsi umélecka dila, ve kterych byl vyob-
razen jako hrdina v boZské podobé.

Recky filozof Plitarchos v Zivotopise Alexandra popi-
suje, jak manipuloval s ndboZenskymi kulty. Napfiklad
jeho navstéva ordkula Amon v egyptské Siwé je licena jako
okamZik, kdy idajné potvrdil svou boZskou linii coby syn
Dia-Amona. Nejednalo se pouze o osobni akt, ale také
o promysleny politicky krok k prosazeni svého bozského
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prava vladnout.** Alexandr Veliky se nebal manipulovat
i s nabozenskou symbolikou.

Kdyz byl konfrontovan s tzv. gordickym uzlem, coz
byl nefesitelny hlavolam, ktery udéloval tomu, kdo ho
vyresi, pravo vladnout Asii, Alexandr tento problém vy-
fesil tak, Ze uzel pfetal mecem.** Symbolika rozseknuti
gordického uzlu pretrvala az do dnesni doby.

Anin

Alexandr Veliky a Dareios Ill. v bitvé u Issu, oba vojevidci vyuzivali
rGzné Isti a klamy.

Alexandr Veliky se béhem svych vojenskych tazeni sna-
zil vyuzivat nejen fyzickou silu, ale také ideologii. Pri
dobyti novych Gzemi §ifili také jeho vojaci propagandu.
Vzdy kladl diraz na to, aby se kazdé vojenské tazeni in-
terpretovalo jako osvobozeni a sjednoceni riznych na-
rodid pod jeho vedenim.
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Rim a manipulace

Rim se stal mocnou 131, kterd nejenZe ovladla vyznamnou
soucast Evropy, ale rozkladala se az k Blizkému vychodu
a severni Africe. Rozsdhla tizemi si podmanil nejen vo-
jensky, ale také politicky, kulturné a ideologicky. Z toho
dtivodu vyznamneé ovlivnil spolec¢ensky a kulturni vyvoj
tohoto geografického prostoru.

V prvopoéatcich Rima, v dobé, kdy byl kralovstvim, se
propaganda a manipulace opiraly pfedevsim o mytologii,
tak jak tomu bylo i ve starovékém Egypté nebo v Mezo-
potamii. Prvni fimsky kral Romulus byl spojovan s bohy,
proto se i Fimsti aristokraté snazili najit linii svého ptvo-
du k zakladateli Rima. Odtud prameni pfedstavy Rimanii
o tom, Ze jsou vyvolenym narodem. V obdobi republiky
se propaganda zaméfila na ovliviiovani fimského lidu
s cilem udrzet spolefenskou integritu. Nasledné expan-
ze, diky kterym Rim anektoval nova tizemi, vyZadova-
ly rozvoj silné ideologie, ktera méla podpofit politickou
a vojenskou soudrznost rozristajici se fiSe. Vrchol fim-
ské propagandy spada do doby cisafstvi, do obdobi na-
stupu cisafe Augusta (27 p¥. n. 1.). Rim se snazil vytvofit
univerzalni fimskou spole¢nost. Rimska expanze byla
prirozené spojena s valkou a vale¢nymi vypravami, coz
vyZadovalo kromé jiného i Gsili v oblasti informacnich
operaci, klamani a propagandy.**
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Klamy a manipulace napfic staletimi

Scipio Africanus a psychologicka valka
proti Hannibalovi

Punské valky (264—146 pf. n. 1.) mezi Rimem a Karta-
gem se nesoustfedily pouze na vojenské stfety, byly také
ukazkou informacnich operaci, vyuzivani propagandy,
dezinformaci a psychologické valky.

Kartaginsky vojeviidce Hannibal $ifil dezinformace
a klamné zprdvy, Rimané proto pfedpokladali titok pies
Sicilii, Hannibal ale misto toho pfesel Alpy. Timto kro-
kem piekvapil Rimany a demoralizoval jejich armadu.
Hannibalovi vojdci navic $ifili strach a zdmérné nepo-
chovavali mrtvé protivnikovy vojaky, aby zastrasili fim-
ské spojence.

Naopak fimsky vojeviidce Scipio Africanus uplat-
nil svoji strategii psychologické valky. Misto titoku na
Hispanii zautocil pfimo na Kartago. V pribéhu tazeni
vytvarel obraz silné fimské armady tim, Ze potadal vel-
kolepé vojenské prehlidky. SnaZzil se narusit bojového
ducha Hannibalovy armady, neutoc¢il okamzité a pro-
tivnika tim znervéznoval.”” V Rimé se naplno spusti-
la propaganda proti Kartagu. Prohlaseni senatora Cata
,0statné soudim, Ze Kartago musi byt zni¢eno“ se stala
jeji soucasti.*
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Klamy a manipulace napfic¢
staletimi.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



