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Predmluva: Proc¢ jsme
napsali 105 kapitol o
preziti duse

Vétsina knih o managementu a kariére vam slibuje, zZe
vas nauci, jak byt efektivnéjsi, jak 1épe vyjednavat nebo
jak se stat lidrem, kterého budou ostatni nésledovat.
Tato kniha je jina. Jejim cilem neni udélat z vas lepsi
»nastroj“ v rukou korporace. Jejim cilem je pripomenout
vam, Ze vy nejste nastroj.

Vstupujete do textu, ktery vznikal jako dialog mezi
modernim tlakem na vykon a starou moudrosti filozoft.
Zijeme v dobé, kterou nazgvame ,tekutou®. Vsechno, co
vcera platilo, se dnes rozplyvd — jistota zameéstnani,
struktura firem i definice tispéchu. V tomto chaosu se
snadno stane, Ze ¢lovek ztrati ze zietele to nejdiilezitéjsi:
sebe sama.

Téchto 105 kapitol je 105 zrcadly. Néktera jsou laskava,
jind nemilosrdné ostra. Projdeme spolu cestu od
biologickych zakladi vaseho stresu az po metafyzické
otazky smyslu existence v ére umélé inteligence.
Budeme mluvit o egu, o strachu, o krase, o humoru i o
odvaze odejit, kdyZ uz neni jina cesta.

Tato kniha je urcena tém, kteri:



o Citi, ze jejich prace je vic nez jen radek v
Zivotopise, ale zaroven se v ni odmitaji utopit.

e Hledaji integritu v prostredi, které ji casto
nevyzaduje.

e  Chtéji pochopit mechanismy moci, aniz by se stali
jejich obéti.

e Véri, ze i v prosklené kancelari nebo na Home
Office lze zit autenticky zivot.

Pavel Hrejsemnou, autor, ktery vas timto labyrintem
provede, neni jen teoretikem. Je to pozorovatel, ktery
vidél korporatni svét zevnitf i zvenci. Jeho pohled je
pohledem clovéka, ktery vi, ze nejvétSim vitézstvim v
dnes$ni dob€ neni povyseni, ale vnitini svoboda.

Nectéte tuto knihu naraz. Berte ji jako mapu pro dny,
kdy se citite ztraceni. Kazda kapitola je samostatnym
ostrovem, na kterém si miiZete odpocinout a nabrat sily.

Vitejte na cesté zpét k sobé. Vitejte v manifestu
moderniho ¢lovéka, ktery se rozhodl, Ze jeho prace bude
slouzit jemu, nikoliv on ji.

Pavel Hrejsemnou



Cast I: Ja v systému
(Individualni psychologie)

Zaméruje se na vnitini svét jednotlivce a to, co si
nevedomeé prindsime do prace.



Archetyp pracovnika:
Analyza nevédomych roli v
tymové dynamice

Vstupem do profesniho prostoru neprestavame byt
lidmi se svou historii; naopak, pracovisté se casto stava
jevistém, na némz nevédomé inscenujeme dramata,
ktera jsme si osvojili v ranych fazich naseho vyvoje.
Kazdy pracovni tym tak tvori specifické pole sil, v némz
se jednotlivei neprofiluji pouze skrze své kompetence
(hard skills), ale skrze hluboce zakorenéné archetypalni
vzorce chovani. Tyto vzorce, které muzeme nazvat
y,nevédomymi rolemi“, nejsou volbou nasi racionalni
viile, nybrz automatickou adaptaci naseho psychického
aparatu na skupinovou dynamiku. Pokud tyto role
zlistavaji neuvédomény, stavaji se rigidnimi
strukturami, které omezuji autenticitu jednotlivce a
efektivitu celku.

Nejvyraznéji se tyto role manifestuji v ramci tzv.
Karpmanova trojuhelniku, ovsem v pracovnim kontextu
nabyvaji specifickych nuanci, které prostupuji
hierarchickou strukturou organizaci. Jde o role
Zachrance, Obéti a Rebela (ktery v tomto kontextu casto
prejima roli Pronasledovatele nebo narusitele systému).
Kazda z téchto roli nabizi jedinci faleSny pocit bezpeci a
identity, zatimco v hloubi duSe slouzi jako obranny
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mechanismus proti tzkosti z profesniho selhani nebo
mezilidské konfrontace.

Metafyzika zachrance: Past
kompetence a mesiasstvi

Role Zachrance je na pracovisti ¢asto ocenovana, coz ji
¢ini o to nebezpecnéjsi. Zachrance je ten, kdo prebira
odpovédnost za chyby druhych, pracuje prescas, aby
,hasil pozary“, a nabizi nevyzadané rady. Z
psychologického hlediska vsak nejde o altruismus, nybrz
o potfebu kontroly a potvrzeni vlastni
nepostradatelnosti. Filozoficky zde narazime na deficit v
uznani autonomie druhého; Zachrance svym jednanim
nevédomé infantilizuje své kolegy. Predpoklada, ze
ostatni nejsou schopni nést tihu svych tkold, ¢imz jim
bere prilezitost k rtstu.

Dlouhodobé setrvani v archetypu Zachrance vede k
nevyhnutelnému vyhoteni. Jelikoz je jeho sebehodnota
vazana na externi uznani a vyreSeni problémi, které mu
nepatfi, v momenté, kdy systém jeho pomoc odmitne
nebo ji zaéne brat jako samoziejmost, propada
Zachrance pocitim kiivdy a prechazi do role Obéti.
Tento cyklus je pro tymovou dynamiku toxicky, nebot
vytvari zavislostni vztahy namisto partnerstvi.



Patos obéti: Strategicka bezmoc
v korporatnim stroji

Na opacném polu stoji archetyp ODbéti. V tomto
nastaveni jedinec vnimé& pracovni prostredi jako
nepratelské, nespravedlivé nebo neovlivnitelné. Obét se
ziika své ,agency“ — schopnosti jednat a ménit véci. Jeji
komunikace je prosycena implicitnim sdélenim:
,Nemuzu za to, systém mi to neumoznuje.“ Tento postoj
je hluboce regresivni; jde o navrat do stavu bezmocného
ditéte, které ¢eka na autoritu, jeZ ho bud potresta, nebo
zachrani.

Z filozofického hlediska je role Obéti tnikem pied
svobodou, o kterém mluvil Jean-Paul Sartre jako o
,$patné vire“ (mauvaise foi). Clovék v roli Obéti si
namlouva, Ze nema volbu, aby se vyhnul tzkosti spojené
s plnou odpovédnosti za sviij profesni zZivot. V tymu se
ODbét stava ,Cernou dirou“ na energii; jeji pasivita nuti
ostatni k aktivité (Casto k roli Zachrance), ¢imz se
bludny kruh uzavird. Tato role je nejvétsi brzdou
inovace, nebot tam, kde neni citit moc véci ovlivnit,
zanika kreativita.



Rebel jako zrcadlo systému:
Mezi destrukei a autenticitou

Archetyp Rebela je v tymu casto vniman jako rozvratny
prvek. Rebel je ten, kdo zpochybnuje procesy, odmita se
podridit hierarchii a c¢asto pouziva ironii jako zbran
proti korporatni hantyrce. Zatimco organizace ho miize
vnimat jako ,problémového zaméstnance“, z hlubinné
psychologického hlediska je Rebel c¢asto nositelem
pravdy o nefunkénosti systému. Je to ten, kdo nahlas
pojmenovava ,slona v mistnosti®.

Problém nastava, kdyZz se revolta stane rigidnim
zivotnim stylem — kdyZ Rebel bojuje proti autorité
nikoliv pro zlepsSeni véci, ale z principu, ¢imZ maskuje
svilij vlastni strach z blizkosti a prijeti odpovédnosti za
celek. Rebel tak zlistava v bezpec¢né distanci; tim, Ze vSe
kritizuje, se stavi nad ostatni, ale zaroven se izoluje od
moznosti skutec¢né spoluprace. Filozoficky Rebel
reprezentuje napé€ti mezi individualni svobodou a
spole¢enskou smlouvou. Pokud neni jeho energie
integrovana, stivd se z néj Pronasledovatel, ktery
paralyzuje tym neustalou negaci.
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Od role k byti: Cesta k integraci
a dospélosti

Cilem profesniho zrani neni eliminace téchto archetypii
— ty jsou soudasti lidské psyché a v urcéité mire mohou
byt uziteéné (Zachrancova ochota pomoci, Rebeliv
kriticky odstup, Obétina schopnost pojmenovat limity).
Cilem je jejich uvédomeéni. V momenté, kdy si pracovnik
prizna: ,Ted’ se chovam jako Zachrance, protoze se
bojim své bezvyznamnosti,“ prestava byt roli ovladan.

Tato transformace vyzaduje to, co Carl Jung nazyval
integraci Stinu. Musime prijmout ty c¢asti sebe sama,
které v praci potlacujeme. Skuteéna dospélost na
pracovisti znamena opusténi téchto nevédomych her a
prechod k autentickému dialogu. Znamen4 to uznat, ze
kolega neni ani rodi¢, ani dité, ale partner v procesu
tvorby hodnot.

Zavérem lze Tici, ze pochopeni nevédomych roli neni jen
psychologickym cvicenim pro HR oddéleni. Je to
hluboka filozofickd vyzva k tomu, abychom v praci
prestali hrat divadlo a zacali skute¢né byt. Teprve kdyz
odlozime masky Zachrancii, Obéti a Rebelli, uvolni se
prostor pro skute¢nou synergii, ktera neni zaloZena na
kompenzaci vnitinich deficiti, ale na spoleéném
smérovani k smysluplnému cili.
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Stin v kancelari: Projekce a
mechanismus zrcadleni v
pracovnich vztazich

Pracovisteé je ze své podstaty mistem vykonu, racionality
a sebekontroly. Abychom v tomto prostredi uspéli,
budujeme si profesionalni identitu, ktera odpovida
oc¢ekavanim okoli — jsme pracoviti, loajalni, klidni a
efektivni. AvSak kazdé svétlo vrha stin. Podle analytické
psychologie C. G. Junga predstavuje Stin souhrn vsech
vlastnosti, pudii a tendenci, které nase védomé ja
odmitlo jako nekompatibilni s idedlnim obrazem néas
samych. Problém nastava v momenté, kdy se tento Stin,
vytésnény pod povrch védomi, zacne projevovat v
interakci s kolegy skrze mechanismus psychologické
projekce.

Projekce je nevédomy proces, pri kterém pripisujeme
druhym lidem vlastnosti, které ve skute¢nosti patii nam,
ale které u sebe nejsme schopni nebo ochotni pripustit.
V kancelarském prostredi se projekce Stinu projevuje
jako intenzivni, c¢asto iracionalni averze vuci
konkrétnimu kolegovi. Pokud nas nékdo ,vytaci“
zptsobem, ktery neodpovida objektivni zavaznosti jeho
prohresku, je témér jisté, ze se divime do zrcadla
vlastniho Stinu.
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Fenomeén iracionalni averze:
Kolega jako zrcadlo

Typickym prikladem je situace, kdy extrémné
disciplinovany a pracovity manazer pocituje hlubokou
nenavist k podrizenému, kterého vnima jako ,lenocha“
nebo ,pozitkare“. Tato averze casto neni zpiisobena
pouze poklesem vykonu tymu, ale tim, Ze doty¢ny kolega
v manazerovi nevédomé aktivuje jeho vlastni potlacenou
potiebu odpocinku a svobody. Manazer, ktery si zakazal
byt slaby nebo odpocdivat, vidi v ,lenosti® druhého
ohroZeni své vlastni vnitini struktury.

Filozoficky zde narazime na koncept autenticity vs.
odcizeni. Tim, Ze bojujeme proti Stinu u druhych, se
odcizujeme vlastni celistvosti. Ten, koho v kancelari
nejvice kritizujeme, je ¢asto nevédomym nositelem nasi
vlastni nenaplnéné ambice, potlaceného hnévu nebo
zakazané spontaneity. Tento proces transformuje
pracovisté v ,halu zrcadel“, kde konflikty nejsou stietem
dvou osobnosti, ale vnitfnim bojem jednotlivce, ktery je
promitan do vnéjsiho svéta.
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Dynamika konflikti a "obétni
beranek*

Kdyz se projekce Stinu stane Kkolektivni zalezitosti,
vznika nebezpecny fenomén obétniho beranka. Tym,
ktery se potyka s vnitfnim napétim, neschopnosti
dosahnout cili nebo Spatnym vedenim, si nevédomé
vybere jednoho ¢lena, do kterého projektuje veskerou
svou frustraci a selhani. Tento jedinec se stava
,hositelem Stinu“ celého tymu.

Z pohledu socialni psychologie je tento proces oc¢istnym
ritudlem, ktery vS§ak méa destruktivni nasledky. Namisto
toho, aby tym resil skute¢né priciny krize (napt. Spatné
procesy nebo toxické vedeni), soustiedi se na eliminaci
~problémového“ jedince. Filozofie nas zde uéi o etické
odpovédnosti za vidéni druhého. Vidime v kolegovi
skute¢ného clovéka, nebo jen platno, na které
promitame své vlastni vnitini necistoty? Bez integrace
Stinu se jakakoliv snaha o teambuilding stava jen
povrchni hrou na harmonii.
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Integrace stinu: Od konfrontace
ke spolupraci

Cesta k uzdraveni vztahli na pracovisti nevede skrze
potlaceni konfliktli, ale skrze odvahu podivat se do
vlastniho vnitra. Integrace Stinu vyZaduje vysokou miru
psychologické zralosti a reflexe. Znamena to polozit si
otazku: ,Co mé na tomto cClovéku tak neuveéritelné
drazdi a co to fikA o mych vlastnich zakazanych
komnatach?“

V moment€, kdy si uvédomime, Ze nase zlost na kolegu
je ve skuteCnosti zlosti na nasi vlastni potlacenou
vlastnost, projekce se hrouti. Dochazi k psychické alevé
a k proméné konfliktu v dialog. Filozoficky se
posouvame od Buberova vztahu ,Ja-Ono“ (kolega jako
objekt mé frustrace) k vztahu ,Ja-Ty“ (kolega jako lidska
bytost s vlastnimi stiny).

Zavérem: Integrita jako
pracovni kompetence

Schopnost pracovat se svym Stinem by méla byt

vvvvvv

moderniho lidra i zaméstnance. Integrovany pracovnik
je méné nachylny k manipulaci, 1épe zvlada stres a
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vytvari kolem sebe atmosféru psychologického bezpedi,
protoze nenuti ostatni, aby nesli tihu jeho vlastniho
nevédomi.

Kniha, ktera otevira téma Stinu, nepredklada étenari
navod na to, jak byt ,lepsim“ pracovnikem, ale jak byt
celistvéjsim c¢lovékem. Prace pak prestava byt mistem,
kde se musime skryvat, a stdva se prostorem, kde skrze
interakci s druhymi poznavame a integrujeme sami
sebe.
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Pracovisté jako rodinna
konstelace: Nevédomeé
ozvény primarniho
systému

Vstupem do zaméstnani se stivame soucasti organizace,
ktera ma sva pravidla, svou hierarchii a své cile. Nase
psyché vsak tento formalni systém nevnima jako tabula
rasa. Naopak, ma tendenci projektovat do struktur firmy
hluboce zakorenéné vzorce, které jsme si osvojili v
nasem prvnim a nejdilezitéjsim systému — v rodiné.
Pracovisté se tak stava arénou pro sekundarni rodinnou
konstelaci, kde se kancelarské stoly méni v jidelni tabule
a porady v rodinné rady, na nichz se nevédomé bojuje o
prizen, uznani a misto na slunci.

Tento fenomén, v psychoanalyze znamy jako prenos,
zplsobuje, Ze nasi nadrizeni a kolegové prestavaji byt v
nasich oéich autonomnimi dosp€lymi bytostmi. Stavaji
se z nich platna, na ktera promitidme své nevyreSené
vztahy s rodi¢i a sourozenci. Pokud toto prolnuti roli
neidentifikujeme, ztistdvame uvéznéni v détskych
reakcich, které sabotuji nasi profesionalitu i duSevni
zdravi.
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Nadrizeny jako rodic¢ovsky
imago: Touha po ochrané a
strach z trestu

Postava nadrizeného je v naSem nevédomi
nejprirozenéjSim kandidatem na roli otce ¢i matky. Tato
projekce miize mit dvé podoby. Bud' v $éfovi hledame
,dobrého rodice“, od néhoz ocekdvame bezmeznou
podporu, emocionalni syceni a neustalé potvrzovani
nasi hodnoty, nebo do néj projektujeme ,trestajici
autoritu“. V prvnim pripadé trpime, pokud nés
nadrizeny dostatecné nechvali, a citime se osobné
zrazeni, pokud nam nevénuje pozornost. V druhém
pripadé reagujeme na jakoukoli konstruktivni kritiku
neimeérnou uzkosti nebo defenzivnim vzdorem, jako
bychom byli opét malym ditétem pod prisnym
pohledem otce.

Filozoficky zde narazime na problém osvobozeni se z
porucenstvi, o kterém psal Immanuel Kant. Dokud v
nadrizeném vidime rodice, nejsme skutec¢né
~svépravni“. NaSe loajalita nebo rebelie neni vedena
racionalnim zajmem o véc, ale emocionalnim dluhem z
détstvi. Skutecna profesionalita nastava az ve chvili, kdy
dokazeme autoritu desakralizovat a vidét v ni ¢lovéka s
vlastnimi limity, nikoliv vSemocného strazce naseho
osudu.

18



Kolegové jako sourozenci:
Rivalita o pozornost a boj o
teritorium

Zatimco nadrizeny reprezentuje vertikdlni osu nasi
rodinné historie, kolegové obsazuji osu horizontalni —
stavaji se naSimi symbolickymi sourozenci. Na
pracovisti se tak s prekvapivou intenzitou ozivuje
sourozenecka rivalita. Boj o prizen $éfa (rodice),
zarlivost na uspéchy druhého nebo pocit, Ze nékdo
dostava ,lepsi hrac¢ky“ (rozpocet, projekty, vyhody), jsou
primymi derivaty détského soupereni o lasku a zdroje v
rodiné.

Tato dynamika je obzvlasté patrna v tymech, kde je
péstovana nezdravd kompetice. Lidé, kteri v détstvi
museli o pozornost bojovat, mohou vnimat kolegy jako
hrozbu pro svou existenci. Naopak ti, kteri byli zvykli na
roli ,protezovaného ditéte“, mohou na pracovisti
vyzadovat specidlni zachazeni a nést nelibé, kdyz je s
nimi zachazeno jako s rovnymi. Filozofie spravedlnosti a
uznani (Axel Honneth) ndm zde pripomind, Ze naSe
potieba byt vidén v tymu je legitimni, ale pokud je
sycena skrze sourozenecky konflikt, vede k rozpadu
solidarity a vzniku toxického prostredi.
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Rozbiti konstelace: Cesta k
dospélé spolupraci

Uvédomeéni si téchto konstelaci je prvnim krokem k
emocionalni svobodé. Proces ,dospivani v praci“
vyzaduje, abychom rozpoznali momenty, kdy nasSe
reakce neodpovida realité, ale nasi historii. Pokud néas
poznamka kolegy zaboli vic, nez by méla, je
pravdépodobné, Ze nezasahla nase ,,profesionalni ja“, ale
nasSe ,vnitfni dité“, které si stale pamatuje pocit
odstrceni.

Cilem neni rodinné emoce z pracovisté zcela vytésnit —
to je nemozné, nebot ¢lovek je bytost vztahova. Cilem je
transformovat nevédomou konstelaci v uvédomélou
spolupraci. To znamena naucit se rozliSovat mezi funkeci
(manazer, senior, junior) a osobou. Znamena to
prijmout fakt, Ze firma nam nikdy nedi to, co nam
pripadné nedali rodice, a Ze kolega neni nepfritel v boji o
preziti, ale spole¢nik v dile.
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Zavérem: Od zavislost k
autonomii

Pochopeni pracovisté jako rodinné konstelace nam
umoznuje nahlédnout na konflikty s vétsi empatii — k
sobé i k ostatnim. Kdyz vidime, ze se kolega chova jako
yrozmazleny spratek® nebo $éf jako ,despoticky otec®,
mizeme pochopit, Ze jsou pravdépodobné sami obétmi
svych nevédomych prenosi. Tato perspektiva nam dava
odstup a moznost volby: bud do jejich hry vstoupit a
potvrdit staré vzorce, nebo ziistat v pozici dospélého a
tim nabidnout systému Sanci na zménu. Skuteéna
zralost na pracovisti je schopnost vystoupit ze stinu své
rodinné historie a zacit psat svij profesni piibéh v
pritomném case.
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Hranice identity: Mezi
autentickym ,,Ja“ a
profesni ,,Personou*

V moderni pracovni kulture se stale ¢astéji setkavame s
imperativem: ,,Budte v praci sami sebou.“ Tato vyzva k
autenticité vSak v sobé skryva hluboky paradox.
Organizace od néas sice vyzaduji lidskost, ale pouze v
mezich, které slouzi efektivité a firemni znacce. Ocitame
se tak v napéti mezi svym skuteénym, vnitinim ,ja“ a
profesni roli, kterou musime hrat, abychom v systému
uspéli. Otazka, kde konéi ¢lovék a zac¢ina jeho funkce,
neni jen psychologickym problémem, ale zasadnim
filozofickym dotazem na integritu nasi existence.

Pokud tyto hranice nejasné splyvaji, riskujeme ztratu
sebe sama v procesu, ktery sociologie nazyva pohlcenim
roli. Kdyz se nase identita zcela definuje skrze nas
pracovni titul, kazdé profesni selhani se stava selhanim
existencialnim a kazda kritika prace se méni v ttok na
podstatu nasi bytosti.
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Koncept persony: Maska, ktera
nas chrani i vézni

C. G. Jung definoval Personu jako masku, kterou si
nasazujeme pii kontaktu s vnéjsim svétem. Na
pracoviSti je Persona nezbytnid — umoznuje nam
zachovat profesionalitu, skryt momentalni slabost a
jednat v souladu s ocekdvanim nasi pozice. Problém
nastava ve chvili, kdy s touto maskou srosteme.

Pokud za¢neme vérit, ze jsme skuteéné tim ,,aspé€Snym
manazerem®“ nebo ,nepostradatelnym expertem®,
dochazi k inflaci ega. Nase skutecné ja, se vSemi svymi
emocemi, pochybnostmi a potfebami, je odsunuto do
pozadi. Filozoficky tento stav popisuje Jean-Paul Sartre
v souvislosti s ,faleSnym védomim“. Uvadi priklad
¢isnika, jehoz pohyby jsou az prilis ,,¢iSnické“ — clovek se
snazi stat se véci, svou funkei, aby se vyhnul tzkosti z
vlastni svobody a neurcitosti. V korporatnim svété se tak
Casto stavame ,karikaturami svych roli“, coz vede k
vnitfnimu vyprahnuti.

Emocionalni prace a odcizeni

Hranice identity je nejvice zkouSena v oblasti tzv.

emocionalni prace. Jde o situace, kdy musime v ramci své

role projevovat emoce, které necitime (napi. nadSeni pro
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projekt, ke kterému jsme skepticti), nebo potlacovat ty, které
citime (napr. hnév pri nespravedlivém jednani).

Dlouhodobé udrzovani nesouladu mezi vnitinim prozivanim
a vnéjsim projevem vede k psychickému odcizeni. Pokud
musime ,hrat roli“ prili§ dlouho a intenzivné, ztracime
kontakt s tim, co skute¢né citime. Tato ,eroze ja“ je jednou z
hlavnich pfi¢in syndromu vyhoreni. Clovék nevyhoii z
mnozstvi prace, ale z mnozstvi pretvarky, kterou musi
vynalozit, aby udrzel svou profesni masku neporusenou.

Filozofie distance od role

Jak si v tomto tlaku zachovat integritu? Resenim neni
snaha o totalni uprfimnost (kterd by byla v
profesionalnim prostredi casto nevhodna), ale rozvinuti
schopnosti distance od role. Tento koncept naznacuje,
Ze bychom si méli byt neustale védomi toho, Ze ,hraji
roli X, ale nejsem X*.

Tato distance nadm dava svobodu. Umoznuje nam
vykonéavat praci s plnym nasazenim, ale zaroven si
ponechat vnitfni prostor, ktery patii jen ndm. Z pohledu
stoické filozofie jde o rozliSeni mezi nasim ,vnitfnim
hradem® a vnéjSimi okolnostmi. Ma pracovni role je
nastrojem, kterym ptisobim na svét, nikoliv definici mé
hodnoty jako lidské bytosti. Pokud si tuto distanci
udrzime, dokaZeme prijmout kritiku své role, aniz by se
nas dotkla v nasi lidské podstaté.
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Zavérem: Integrita jako soulad,
nikoliv splynuti

Cilem profesniho vyvoje neni splynuti ja a role, ale jejich
zdravy dialog. Integrovany clovek je ten, kdo dokaze do
své role vnést své osobni hodnoty a talenty, ale zaroven
vi, kdy si masku odlozit a vratit se k sobé samému.

Hranice identity na pracovisti by nemeéla byt betonovou
zdi, ktera nas izoluje, ale polopropustnou membranou.
Musi byt dostatecné pevna, aby nas chranila pied
pohlcenim systémem, a zaroven dostatecné jemna, aby
skrze ni mohla prosvitat nase lidskost. Kniha v této
kapitole ctenari nerika, jak byt lepsim ,koleckem v
soukoli“, ale jak ztistat clovékem i v okamziku, kdy je po
ném vyzadovano, aby byl pouze funkeci.

25



Fenomén imposter
syndromu: Inteligentni
vézni vlastniho aspéchu

V hierarchiich postavenych na vykonu a expertnich
znalostech existuje ticha epidemie, ktera postihuje ty
nejschopnéjsi. Imposter syndrom, neboli syndrom
podvodnika, neni Kklinickou diagnézou, ale hluboce
zakorenénym psychologickym vzorcem, pri némz
jedinec navzdory objektivnim diikaztim o svych tspésich
zlistava vnitiné presvédcen, Ze jde o nahodu, stésti nebo
omyl. Tento fenomén vytvari paradoxni situaci: ¢im vyse
clovek v kariérnim zebricku stoupa a ¢éim vice
kompetenci ziskava, tim intenzivnéjsi je jeho strach, ze
,prijde den, kdy na mé koneéné prijdou a odhali, zZe
tomu ve skute¢nosti nerozumim®.

Tento strach neni projevem falesné skromnosti, ale
vaznou kognitivni diskrepanci, kterd vede k
chronickému stresu a neschopnosti radovat se z
vlastnich vitézstvi. Z filozofického hlediska jde o krizi
uznani, kdy subjekt nedokaze integrovat externi validaci
(pochvalu, povyseni, ocenéni) do své vnitini identity.
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VaZeni &tendafi, pravé jste docetli ukazku z knihy Prace, ktera neni Zivot.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



