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Věnování 

Tato kniha je věnována těm, kteří jsou 
unavení z herectví. Těm, kteří už nechtějí 

dál platit vnitřní účet za to, že jsou 
dokonalí, úspěšní nebo vždy v pořádku. Je 
pro každého, kdo tuší, že skutečná síla není 
v masce, ale v odvaze ji sundat. Děkuji vám, 
že jste se rozhodli vkročit na nejpravdivější 

cestu ze všech: návrat k sobě. 

Pavel Hrejsemnou 2026 
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Falešné fasády - kniha I. 

5



Úvodní slovo knihy I – 
Tíha masky a vnitřní účet 

Pavel Hrejsemnou 

Každý člověk, který tuto knihu otevře, má za sebou 
dlouhou historii skrývání. 

Možná to byla maska dokonalosti. 
Možná maska úspěchu. 
Možná maska síly, která nesměla selhat. 
A možná jen tichá maska „jsem v pořádku“, protože 
něco jiného by svět nemuselo unést. 

Ale existuje jedna nenápadná pravda, kterou známe 
všichni: nic není tak vyčerpávající jako život, ve kterém 
nežijeme sami sebe. 

Tato kniha je první z trilogie, která není napsaná 
proto, aby tě uklidnila. 
Není tu, aby ti říkala, že vše je v pořádku. 
Není tu ani proto, aby ti nabídla instantní odpovědi 
nebo rychlé návody. 

Je tu proto, aby ti nastavila zrcadlo, kterému se 
většina lidí celý život vyhýbá. 
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Proč tahle kniha vznikla 

Žijeme ve společnosti, kde se autenticita stala 
luxusem a přetvářka pracovním standardem. 
Lidé jsou vyčerpaní, ale tváří se motivovaně. 
Srdce jsou prázdná, ale profily vypadají plná. 
Vztahy jsou povrchní, ale tváří se hluboce. 
A úspěch, kterým se chlubíme, nás často stojí víc, než 
jsme ochotni přiznat. 

Největší tragédie dnešní doby není v tom, že nosíme 
masky. 
Tragédie je, že jsme si na ně natolik zvykli, až nevěříme 
tomu, co je pod nimi. 

Chtěl jsem napsat knihu, která čtenáře provede 
přesně tím místem, kam se obvykle neodvažuje podívat: 
vnitřním účtem, který platíme za to, že nejsme pravdiví. 

Tahle kniha není pohodlná – a 
ani nemá být 

Každá kapitola je jako dveře do části našeho nitra, 
kde se po dlouhou dobu ukládaly: 

• nevyslovené obavy, 
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• skryté selhání, 
• neviditelné úzkosti, 
• přísnost na sebe sama, 
• automatické role, 
• a dobře vytrénované lži, které jsme říkali sobě i 

světu. 

Nečekej zde komplimenty. 
Nečekej rychlé změny. 
Nečekej motivační fráze. 

Místo toho očekávej upřímné otázky, které bolí – ale 
které otevírají prostor ke skutečnému dýchání. 

Prostor, kde můžeš poprvé po dlouhé době slyšet 
vlastní hlas. 

Pro koho je tato kniha 

Pro každého, kdo někdy cítil: 
• že žije na autopilota, 
• že jeho role mluví hlasitěji než jeho duše, 
• že dělá věci správně, ale necítí se správně, 
• že i ve svých úspěších je prázdno, 
• že přátelé obdivují jeho masku, ale neznají 
člověka pod ní, 
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• že je unavený z vlastního herectví. 

A hlavně pro toho, kdo začíná tušit, že život může být 
opravdovější – i kdyby byl složitější. 

Cesta, která čeká 

V průběhu těchto třiceti kapitol projdeš evolucí: 
1. Uvědomění tíhy masky. 
2. Rozpoznání vnitřní ceny, kterou za ni platíš. 
3. Odhalením míst, která se skrývají nejhlouběji. 
4. A prvními nádechy života, kde už není třeba 

hrát. 

Je to kniha o návratu k sobě. 

A návrat k sobě není návrat „někam ven“ – 
je to návrat k místu, které jsme dávno opustili, 
protože jsme se báli, že nebude dost dobré pro svět. 
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Poslední myšlenka, než začneš 
číst 

Nejde o to, abys tuto knihu četl rychle. 
Nejde o to, abys souhlasil s každým slovem. 
Nejde ani o to, aby ses po přečtení cítil lépe. 

Jde o to, aby ses cítil pravdivěji. 

A někdy pravdivost bolí. 
Ale je to jediná bolest, která léčí. 

Citát na prahu knihy 

„Nesundáš masku proto, aby tě svět viděl. 
Sundáš ji proto, abys konečně viděl sám 

sebe.“  

Pavel Hrejsemnou 
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Kapitola 1 – Proč nás 
touha po dokonalosti 

vzdaluje od lidskosti (a jak 
perfekcionismus mění 

lásku v projekt) 

 

Shrnutí kapitoly 

Dokonalost je iluze, kterou jsme přeměnili v 
povinnost. Místo toho, aby byla inspirací, se stala bičem, 
kterým sami sebe ženeme k výkonům, co nemají konec. 
V této kapitole rozebírám, jak perfekcionismus ničí naši 
schopnost prožívat obyčejné lidství, jak mění naše 
vztahy v projekty a proč maska dokonalosti vytváří tichý 
odstup mezi námi a světem. 
Je to kapitola o neviditelném napětí, které se hromadí, 
když se snažíme být „lepší než lidský“, a o tom, jak se 
tím vzdalujeme všemu, co je skutečné – včetně lásky. 
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Má myšlenka 

Perfekcionismus není touha dělat věci dobře. Je to 
strach, že pokud je neuděláme dokonale, přestaneme 
být hodni lásky, pozornosti nebo přijetí. 
A přesně v tom je jeho zrada. 

Když se snažíme být dokonalí, nevyvíjíme tlak na 
výkon – vyvíjíme tlak na svou lidskost. 
Začínáme trestat to nejpřirozenější v nás: chybu, omyl, 
selhání, únavu, změnu. Perfekcionismus dělá z lidskosti 
závadu. A závady je třeba opravit. 

Proto se stane, že i lásku přetvoříme v projekt. 

Neříkáme si: „Chci být s tebou.“ 
Říkáme si skrytě: „Chci být s tebou, ale nejprve musím 
být lepší verzí sebe.“ 
Partner se pak stává hodnotitelem výkonu a vztah 
arénou, kde testujeme, zda jsme dostateční. 
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Perfekcionismus, který se vplíží 
do vztahu 

Když stojí perfekcionista před milovanou osobou, vidí 
dvě možnosti: 

1. Buď se mu podaří udržet fasádu a bude „hodný 
lásky“. 

2. Nebo fasáda povolí a láska se může 
rozpadnout. 

Tato rovnice je krutá. A především nepravdivá. 
Ale dokud jí věříme, nemůžeme být s druhým člověkem 
skutečně přítomní. Jsme tam jen jako herec, který se 
bojí ztratit roli. 

Dokonalost vytváří odstup 

Dokonalý člověk je neresonující. Nedá se s ním cítit 
bezpečí. 
Proč? 
Protože jeho dokonalost není inspirace – je to zrcadlo, 
které nám vrací pocit nedostatečnosti. A také zrcadlo, 
které se bojí prasknout. 

13



Ti, kteří se snaží být dokonalí, se často cítí osamělejší 
než ti, kteří selhali. Selhání nás spojuje. Dokonalost 
odděluje. 

Když se z lásky stane kontrolní 
seznam 

Perfekcionista se často bojí živého, neplánovaného, 
chaotického. 
Láska však neexistuje ve vzorcích. Existuje v 
přítomnosti. 
Jenže člověk, který „musí být perfektní“, neumí být v 
přítomnosti – pořád se měří, hodnotí, posuzuje. Sebe i 
druhé. 

A tak se i partner stane projektem: 
Jak ho udělat šťastného? 
Jak se nezklamat? 
Jak se udržet v očekáváních? 

Vztah se přenastaví z prostoru pro dvě bytosti na 
prostor pro jeden dlouhodobý audit. 

14



Zrada dokonalosti 

Touha po dokonalosti nás paradoxně dělá horšími 
lidmi. 
Ne proto, že bychom kazili věci – ale proto, že 
přestáváme být lidmi. 

Lidskost je plná protikladů, užitečných selhání a 
krásných nepravidelností. 
Dokonalost je plastová. 
Neživá. 
Neautentická. 

A co je nejhorší: 
Vede nás k tomu, že se raději izolujeme, než abychom 
riskovali, že někdo spatří naši slabost. 
Jenže to, co vnímáme jako slabost, je přesně to, co nás 
druhým dělá blízkými. 

Návrat z iluze 

Když někdo konečně sundá masku dokonalosti, 
nezačne být horším člověkem – začne být živým 
člověkem. 
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Dokonalost neplodí lásku. 
Lásku plodí kontakt dvou bytostí, které se nebojí ukázat, 
že jsou křehké. 

Závěrečný citát 

„Dokonalost je nejdražší maska – stojí nás 
vše, co nás dělá lidmi.“  

Pavel Hrejsemnou 
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Kapitola 2 – Neautenticita 
jako tichá sebevražda: 

Rozdíl mezi rolí, kterou 
hrajeme, a podstatou, 

kterou jsme 

 

Shrnutí kapitoly 

Tato kapitola rozkrývá jeden z nejbolestnějších 
paradoxů moderního člověka: čím více se snažíme 
zapadnout, tím více se vytrácíme. Popisuji zde 
psychologický mechanismus neautenticity, která se 
neprojevuje dramaticky, ale pomalu – jako tichá, 
každodenní sebevražda naší podstaty. 
Vysvětlím rozdíl mezi „rolí“, kterou hrajeme, abychom 
byli přijati, a „podstatou“, kterou skutečně jsme. Ukážu, 
jak se tyto dvě části od sebe oddalují, a proč návrat k 
sobě není návratem zpět, ale návratem domů. 
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Má myšlenka 

Neautenticita nezabíjí naráz. 
Ona odkrajuje kousek po kousku. 

Jeden den řekneme ano, i když chceme říct ne. 
Další den se usmějeme, i když uvnitř křičíme. 
Pak se pochválíme za to, že jsme „zvládli situaci“, i když 
jsme právě zradili sami sebe. 

A jednoho dne zjistíme, že žijeme život, který jsme 
nevybrali. 
Že sedíme uprostřed vlastního světa – a nepoznáváme 
ho. 

Role: naše veřejná verze 

Každý člověk má svou roli. 
Roli, která je společensky přijatelná, pochopitelná, 
hezky se vysvětluje a ještě lépe vypadá navenek. 

Role je: 
• úhledná, 
• funkční, 
• ocenitelná. 
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Jenže role není celé já. 
Je to jen figura, kterou posíláme do světa, aby udělala 
dojem. 

Říkáme: 
• „Takhle bych měl být.“ 
• „Takhle mě budou mít rádi.“ 
• „Takhle mě přijmou.“ 

A tak vyleštíme roli k dokonalosti – zatímco podstata 
stojí v koutě a čeká, až si jí všimneme. 

Podstata: to jediné, co je 
pravdivé 

Podstata je často nenápadná. 
Nemá ambice. 
Nechce být lepší než ostatní. 
Nezajímá ji prestiž. 

Podstata chce jen jednu věc: abychom nežili proti 
sobě. 

Podstata je tichá. 
Někdy plachá. 
Ale neúprosná. 
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Pokud ji ignorujeme příliš dlouho, začne nám posílat 
signály: 

• Nevolnost z vlastního života. 
• Pocit cizosti v prostředí, které jsme si sami zvolili. 
• Nespavost. 
• Vyhoření. 
• Únava, která nesouvisí s prací. 
• Prázdnota, která přichází bez varování. 

To není slabost. 
To je zpráva. 
Náš vnitřní hlas, který se pokouší přežít. 

Neautenticita jako denní 
sebevražda 

Zradit sebe sama nebolí hned. 
Bolí to v součtu. 

Bolí to, když si uvědomíme, že jsme se tolikrát 
přizpůsobili, že už nevíme, jaký je náš skutečný tvar. 
Když se podíváme na svůj život a nedokážeme říct, co je 
naše a co jsme udělali jen proto, aby byl klid. 
Když zjistíme, že jsme vyměnili svou podstatu za roli – a 
že roli máme, ale sebe už ne. 
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Neautenticita není špatné rozhodnutí. 
Je to série drobných sebeopouštění. 

A každé „sebeopouštění“ nás vede dál od sebe, až 
zůstává jen maska. 
A maska neumí žít. 
Umí jen přežívat. 

Čím dál od sebe jsme, tím více 
výkonu potřebujeme 

Když nejsme sami sebou, musíme hrát. 
A hraní stojí energii. 
Udržet roli vyžaduje stále větší úsilí – a zároveň stále 
menší radost. 

Proto lidé v neautentických životech bývají výkonní, 
ale zároveň emocionálně unavení. 
Proto bývají sociálně aktivní, ale vnitřně prázdní. 
Proto dokážou udržet zdání štěstí – ale ne štěstí 
samotné. 

Autentický člověk nepotřebuje tolik výkonu. 
Protože nic nehraje. 
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Návrat k podstatě není slabost, 
ale revoluce 

Když se začneme vracet k tomu, kdo opravdu jsme, 
může to působit jako slabost. 
Méně úsměvů. 
Méně přizpůsobování. 
Méně „správných rozhodnutí“. 

Ale ve skutečnosti to není slabost – je to revoluce. 

Je to okamžik, kdy vnitřní svět konečně získá slovo. 
A když podstata promluví, nemluví složitě. 
Řekne jen: 

• „Nechoď tam, kde nejsi živý.“ 
• „Nemluv tak, jak necítíš.“ 
• „Nezůstávej ve vztahu, kde musíš být někdo jiný.“ 

V tu chvíli se začneme přibližovat domů. 
Ne zpět – domů. 

Protože autentický život není nový život. 
Je to život, který tu byl vždy, jen čekal na naši odvahu. 
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Závěrečný citát 

„Neautenticita není zločin proti světu. Je to 
zločin proti vlastní duši.“  

Pavel Hrejsemnou 
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Kapitola 3 – Syndrom 
„dobrého života“: Když 
vnější úspěch zakrývá 

vnitřní prázdnotu a 
vyhoření 

 

Shrnutí kapitoly 

V této kapitole otevírám jeden z největších paradoxů 
současnosti: jak je možné, že čím lépe náš život navenek 
vypadá, tím více vnitřně strádáme? 
Proč se cítíme prázdní ve chvílích, kdy bychom podle 
všech měřítek měli být spokojení? 
Kde se bere tichý pocit „něco tu chybí“, i když je kolem 
nás vše, co jsme si přáli? 

Odhalím, proč „dobrý život“ může být někdy jen 
elegantně zabaleným útěkem před sebou samým — a 
proč je vnitřní vyhoření často logickým výsledkem 
života, který je dobře strukturovaný, ale špatně 
ukotvený v pravdě. 
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Má myšlenka 

Existují dvě formy bolesti. 
Ta první křičí. 
Ta druhá mlčí — a právě proto je nebezpečnější. 

Syndrom „dobrého života“ patří do té druhé skupiny. 
Navenek harmonický, praktický, rozumný, úspěšný. 
Uvnitř potichu vyčerpaný. 

Je to bolest, kterou nelze vysvětlit ostatním, protože 
logika je proti nám: 

• „Měl bys být šťastný.“ 
• „Vždyť máš všechno.“ 
• „Podívej se, jak daleko jsi to dotáhl.“ 

Ano. 
Dotáhli jsme to daleko. 
A právě tam někde jsme se ztratili. 
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Když se uspokojení a smysl 
rozvedou 

Člověk může mít úspěch. 
Může mít materiální jistoty. 
Může mít uznání. 

Ale pokud nemá smysl, nemá nic z toho váhu. 

Smysl je jediný vnitřní orgán, který neumí lhát. 
Když neplníme svou podstatu, začne nás vnitřně bolet, i 
když není vidět žádná rána. 

To je důvod, proč tolik úspěšných lidí cítí v tichu 
večera prazvláštní tíhu, kterou nedokáží vysvětlit. 
Nejde o depresi. 
Jde o nevyřčenou pravdu: 
„To, co dělám, živí mou fasádu, ale ne mou duši.“ 

Úspěch jako anestetikum 

Úspěch umí být skvělým utišujícím prostředkem. 
Když se cítíme nenaplnění, zaměříme se na další cíl. 
Když cítíme prázdnotu, vyplníme ji aktivitou. 
Když nemáme jasno, nahradíme to výkonem. 
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A tak žijeme ve smyčce: 
úspěch → prázdnota → nový úspěch → hlubší 
prázdnota. 

Je to elegantní spirála — společensky oceňovaná, 
duchovně smrtící. 

Dobrý život jako sofistikovaná 
past 

Někdy není past to, co nefunguje. 
Někdy je past to, co funguje až příliš dobře. 

Dobrý život má své výhody: 
• nepotřebuje už nic měnit, 
• nedráždí nás zjevnou bolestí, 
• dává nám status „spokojeného člověka“, 
• nikdo se neptá příliš hluboko. 

A tak zůstáváme uvězněni v pohodlí. 
Jenže pohodlí není totéž co naplnění. 

Duchovní prázdnota může být oblečená v krásném 
kabátě. 

27



Vyhoření jako signál, nikoli jako 
selhání 

Vyhoření není většinou způsobeno prací. 
Vyhoření vzniká z rozporu mezi tím, co děláme, a tím, co 
jsme. 

Je to přetížení, které nevzniká z množství úkolů, ale z 
míry nepravdy v našem životě. 

Vyhoření je tělo křičící jazykem, který mysl ignoruje: 
• „Takhle už ne.“ 
• „Přestaň si hrát na šťastného člověka.“ 
• „Dělej, co je tvoje, ne co se od tebe čeká.“ 

Není to slabost. 
Je to existenciální korekce. 

Paradox: Největší prázdnota 
přichází ve chvíli, kdy se nám 

splní sny 

Když se nám nesplní sny, trpíme. 
Když se nám splní — a přesto necítíme naplnění — 
trpíme ještě více. 
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Protože tehdy se ztrácí i poslední útěcha: Uvědomíme 
si, že jsme celou dobu směřovali k něčemu, co nebylo 
naše. 

Dostali jsme, co jsme chtěli. 
A přesto tam nejsme. 

To je moment, kdy se rodí největší otázka: „Jak jsem 
vlastně žil?“ 

Cesta ven: odvaha přiznat si 
nepohodlnou pravdu 

Syndrom „dobrého života“ se dá překonat jen jedním 
způsobem — přiznat si vše, co nechceme vidět. 

To je filozofická odysea. 
Setkání s vlastní prázdnotou. 
Odstranění „nadbytečného šumu“. 
Rozpoznání, že život, který má strukturu, ještě nemusí 
mít duši. 

A že duše není sentiment. 
Je to nejpřesnější ukazatel směřování. 

Kdo jednou slyšel svou pravdu, nemůže už natrvalo 
žít v iluzi. 
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Závěrečný citát 

„Nejhlubší prázdnota přichází tehdy, když 
naplníme očekávání všech — kromě svých 

vlastních.“  

Pavel Hrejsemnou 
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Kapitola 4 – Past 
sociálního porovnávání: 

Proč neustálé měření se s 
ostatními vyvolává 

chronickou nedostatečnost 

 

Shrnutí kapitoly 

Tato kapitola odhaluje skrytý mechanismus, kvůli 
kterému tolik lidí žije v permanentní nespokojenosti: 
porovnávání. 
Nejde jen o závist nebo soutěživost. 
Jde o hluboký psychologický omyl — pokus definovat 
vlastní hodnotu pomocí cizího života. 

Vysvětluji zde, proč se porovnávání stalo moderní 
formou sebepoškozování, proč vede k chronické 
nedostatečnosti a proč z něho není úniku ven, ale pouze 
nahoru — k jiné úrovni vědomí. 
Kapitola čtenáře nutí přemýšlet o tom, zda jeho životní 
kritéria nejsou jen převzaté šablony, a zda se jeho touha 
„být lepší“ nezakládá na strachu „nebýt vůbec“. 
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Má myšlenka 
Porovnávání není lidský instinkt. 

Je to společenský konstrukt, který se proměnil v 
neviditelný vězeňský systém. 

Některé věznice mají zdi. 
Jiné mají algoritmy, úspěchy druhých, životy plné 
zdánlivé lehkosti a esteticky dokonalých momentů. 

Dříve se lidé porovnávali jen s několika osobami. 
Dnes se porovnáváme se světem. 
S miliardou možností. 
Nekonečným výčtem cizích vítězství. 

A tak vzniká životní matematika, která je předem 
ztracená: čím více lidí kolem nás exceluje, tím menší se 
cítíme — bez ohledu na vlastní cestu. 

Porovnávání jako ztráta vztahu 
k sobě 

Porovnám se a zjistím, že nejsem tak úspěšný. 
Pak se porovnám znovu a zjistím, že nejsem tak 
talentovaný. 
A porovnám se potřetí — a zjistím, že nejsem tak 
šťastný. 
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Ale otázka zní: 
• Kdo to říká? 
• Kdo je soudce, kdo je porotce, kdo je zákonodárce? 
• Jsme to my? 
• Nebo je to jen echo cizích očekávání? 

Porovnávání je způsob, jak outsourcujeme vlastní 
hodnotu. 
Místo abychom ji budovali zevnitř, necháme ji 
potvrzovat zvenku. 

Problém není v tom, že se 
porovnáváme. 

Problém je v tom, s čím se porovnáváme. 

Porovnáváme své nitro s cizím povrchem. 
Svou cestu s cizím cílem. 
Svou bolest s cizí maskou radosti. 

To není férové. 
To není ani pravdivé. 
To je jako porovnávat první kapitolu knihy s epilogem 
někoho jiného. 

Porovnávání je asymetrické. 
Nikdy nemáme všechny informace o druhém člověku. 
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Vidíme jeho výsledek, ne proces. 
Vidíme jeho prezentaci, ne rozpady. 
Vidíme jeho úsměv, ne noci, kdy se ztratil v sobě. 

A přesto si dovolujeme tento nepřesný obraz používat 
jako metr na vlastní existenci. 

Porovnávání je nejrychlejší 
cesta k chronické 
nedostatečnosti 

Chronická nedostatečnost není pocit, že nejsme dost 
dobří. 
Je to identita. 

Stáváme se lidmi, kteří jsou věčně pozadu. 
Lidé, kteří nikdy nedosáhnou cíle, protože cíl se pokaždé 
posune. 
Lidé, kteří ani neví, zda chtějí to, co chtějí — nebo zda 
jen chtějí držet krok. 

A tak se rodí vnitřní závod. 
Závod, který nemá vítěze, jen unavené účastníky. 

34



Filozofický paradox: 
Porovnávání nás odpojuje od 

reality 

Realita je jednoduchá: jsme tím, čím jsme. 
Porovnávání však vytváří paralelní vesmír, ve kterém: 
• druzí jsou stále lepší, 
• my jsme stále opoždění, 
• a každý den je soudem. 

Paradoxně nás tedy porovnávání nevede blíž k pravdě 
— vede nás dál od ní. 

Je to jako hledat vlastní odraz v cizí tváři. 
Nikdy tam nebude. 

Cesta ven není konkurenční, ale 
existenciální 

Nejde přestat se porovnávat tím, že si řekneme 
„nedělej to“. 
To je jako říct moři, aby ustoupilo. 

Porovnávání ustane samo — ve chvíli, kdy se vrátíme 
k sobě. 
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Když si položíme jiný typ otázek: 
• Ne „Kdo je lepší?“ 
• Ale „Kdo jsem já, když nikdo nepřihlíží?“ 
• Ne „Jak obstojím proti druhým?“ 
• Ale „Jak obstojím před sebou?“ 
• Ne „Co má on?“ 
• Ale „Co skutečně chci já?“ 

To je přechod z horizontální úrovně vědomí na 
vertikální. 
Z porovnávání na sebepoznání. 
Z nedostatečnosti na pravdivost. 

A tehdy se past rozpouští. 
Ne proto, že zmizí ostatní. 
Ale proto, že se konečně objevíme my. 

Závěrečný citát 

„Porovnávání je způsob, jak ztratit sebe v 
příběhu, který nám nepatří.“  

Pavel Hrejsemnou 
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Kapitola 5 – Terapie 
neúspěchem: Jak 
neúspěch léčí naši 

závislost na vnější validaci 
a uznání 

 

Shrnutí kapitoly 

Tato kapitola obrací pozornost k neúspěchu nikoli 
jako k fatálnímu selhání, ale jako k léku. Zkoumám, proč 
kult úspěchu a neustálé vnější validace vede k nafouklé 
identitě, a jak právě pád může být hybnou silou návratu 
k opravdovosti. Proberu, jak ambice často kradou radost 
z bytí, proč maskujeme neúspěchy a jaké jsou 
psychologické i etické náklady jejich ukrývání. Kapitola 
nabídne filozofická zamyšlení, praktické kroky a otázky, 
které čtenáře donutí postavit se svému vlastnímu 
selhání bez obav a se zvídavostí. 
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Má myšlenka 

Neúspěch má vlastní hlas. 
Mluví tiše, často krutě — a přesto je to jeden z 
nejupřímnějších hlasů, které můžeme slyšet. 

V našem světě je neúspěch stigmatizován. Je to 
moment, kdy společnost uplatní svůj soud: jsi méně, jsi 
zastaralý, jsi omyl. Proto jsme se naučili neúspěch 
utajovat. Přetváříme prohry v „dočasné odklady“, 
selhání v „lekce“ a zahanbení v marketingové příběhy o 
„cestě“. Tento skrývaný zločin proti pravdě má však svůj 
emocionální účet — a ten platíme zevnitř. 

Ambice jako krádež radosti 

Ambice sama o sobě není špatná. Je to hybnost. 
Problém nastává, když ambice přestane být 
prostředkem a stane se náhradou smyslu. Když je 
výsledkem honba za zrcadlem (uznáním), nikoli za 
skutečnou hodnotou. Ambice, které žijí z vnější validace, 
postupně vysávají radost z procesu. Když učiníme 
úspěch jediným barometrem vlastní hodnoty, ztratíme 
schopnost užívat drobné radosti: jít do práce kvůli 
řemeslu, milovat kvůli blízkosti, tvořit kvůli vyjádření. 
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Neúspěch tu přichází jako korektiv: ukáže, že jsme 
založili sebeobraz na nestabilním písku. Rozbije obraz, 
který jsme prodávali druhým — a donutí nás čelit 
otázce: Kdo jsem bez tohoto obrazu? 

Neúspěch jako terapeutický 
proces 

Představ si selhání jako chirurgický zákrok: bolestivý, 
ale často jediný způsob, jak odstranit zhoubné tkáně. 
Neúspěch vytrhává náplast konzumního ega; odhaluje 
křehkosti a dává prostor opravdovým částem osobnosti, 
které se dříve dusily. Ten, kdo selže a přijme to srdcem, 
získá dvě věci: oči, které vidí realitu, a ruce, které se 
mohou začít znovu stavět — tentokrát pevněji, ale méně 
ambiciózně v tom smyslu „přesvědčit svět“. 

Terapie neúspěchem není masochismus. Je to praxe, 
která učí: 

1. rozlišovat mezi tím, co je autentické, a tím, co 
je performativní; 

2. nést ztrátu bez kolapsu identity; 
3. znovuobjevit základy motivace. 
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Když lžeme o neúspěchu — proč 
to děláme a co to stojí 

Maskování selhání má logiku: společenská 
ostrakizace, ztráta zdrojů, vlastní hanba. Ale každý akt 
skrývání je také aktem odcizení — od sebe i od ostatních. 
Když lhát o svých pádech, učíme druhé, že odvaha je 
zhnětlá; neposkytujeme vzor rekonstrukce. Navíc 
dvojnásobná lež — ta před druhými a ta před sebou — 
vytváří trhliny: mezi tím, co prožíváme, a tím, co 
komunikujeme. Tyto trhliny se rozšiřují: vztahy ztrácejí 
hloubku, práce ztrácí integritu, život ztrácí směr. 

Filozoficky — existuje etická stránka nepravdy o 
neúspěchu. Když skrýváme své pády, podkopáváme 
kolektivní učebnu, ve které se učíme zvládat křehkost. 
Tímto způsobem neúspěch přestává být příležitostí pro 
učení a stává se tabem; a tam, kde panuje tabu, roste 
strach. 
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Rekonstrukce identity: jak 
neúspěch léčí závislost na vnější 

validaci 

Existuje jednoduché pravidlo: když vnější zrcadla 
prasknou, buď umřeme, nebo si najdeme jiné zrcadlo. 
Terapie neúspěchem pomáhá vyměnit zrcadla — od 
těch, která hodnotí, ke zpětné vazbě, která učí. Proces 
obsahuje několik kroků: 

1. Právě teď pojmenuj porážku. Verbální 
vyjádření systému: pojmenovat, co se stalo, bez 
omluv a bez minimalizace. 

2. Zkoumat motivaci. Co vedlo k rozhodnutí? 
Byla motivace vnitřní nebo vnější? 

3. Vyjmout závěr z hanby. Co z této zkušenosti 
má tréninkovou hodnotu? Co opravuje tvůj 
vnitřní kompas? 

4. Opětovné zvolení aktivit. Dělat jen to, co 
rezonuje — i když to nevede k společenskému 
„úspěchu“. 

Tím, že projdeme těmito kroky, zmenšujeme moc 
vnější validace: už ji nepotřebujeme jako základní palivo 
vlastní existence. 
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Paradoxální svoboda selhání 

Největší paradox zní: kdykoli si dovolíme selhat a být 
viděni v tom stavu, likvidujeme část moci, kterou nad 
námi má společenský úsudek. Pád tedy neruší naši 
hodnotu — oslabuje pouze autoritu falešného obrazu. A 
v tom oslabení je svoboda: začínáme jednat podle 
vnitřní nutnosti, ne podle kalkulace přijatelných 
výsledků. 

Závěrečný citát 

„Neúspěch není konec úseku cesty — je to 
odbočka, která vede z fasády do skutečného 

prostoru, kde může vyrůst pravda.“  

Pavel Hrejsemnou 
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Kapitola 6 – Autenticita 
jako forma odvahy: Proč je 
pravda sociálně náročná a 

jak ji udržet i v tlaku 
systému 

 

Shrnutí kapitoly 

Kapitola zkoumá autenticitu jako akt odvahy, nikoliv 
jako romantický pojem z moderní psychologie. Ukazuje, 
že být autentický znamená vystoupit z pohodlné zóny 
přijetí a vstoupit do prostoru, kde jsme vidět bez filtrů. 
Proberu, proč je lidský svět postaven na přijatelných 
maskách, co z nás dělá lháře vůči sobě i druhým, a proč 
pravdivost stojí energii a někdy i vztahy. Kapitola 
nabídne návod, jak si vytvořit osobní etický rámec, který 
člověku umožní zůstat věrný sobě i tam, kde je tlak na 
konformitu výrazný — v práci, rodině i společnosti. 
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Má myšlenka 

Autenticita je dnes všude. V reklamách, v příručkách 
pro manažery, v motivačních videích. 
Ale opravdová autenticita je vzácná. A důvod je 
jednoduchý: je psychologicky i sociálně náročná. 

Proč je těžké být sám sebou 

Autenticita stojí v napětí dvou základních lidských 
sil: 

1. Touhy být přijat 
2. Touhy být pravdivý 

Když se tyto dvě síly střetnou, většina lidí volí přijetí. 
Je to biologický instinkt: kdysi jsme potřebovali kmen, 
abychom přežili. Vyčlenění znamenalo ohrožení života. 
Dnes nás fyzicky neohrožuje, ale mozek to nerozlišuje. 
Proto sociální tlak funguje stejně silně jako před tisíci 
lety. 

A tak vzniká fasáda — ale tentokrát ne jako strategie 
růstu, nýbrž jako strategie přežití. 
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Masky, které nosíme, nás chrání 
i ničí 

Masky nás mají chránit před odmítnutím, ale špatně 
se v nich dýchá. 
Vnitra se dusí. 
Hlas se mění. 
Touhy se deformují. 

Maska chrání před bolestí, ale zároveň vytváří jinou 
bolest: bolest nevyřčeného já. 

Problém nastává tehdy, když je maska tak dokonale 
spojená s identitou, že už nevíme, kde končí role a 
začíná člověk. Sociální psychologie tomu říká 
internalizovaná fasáda — místo abychom hráli roli, 
kterou nechceme, začneme věřit, že ta role jsme my. 

Autenticita jako etický závazek 

Autenticita se často chápe jako čin svobody, ale je to 
také čin etický. 
Když nejsi pravdivý k sobě, nemůžeš být pravdivý k 
druhým. 
A když nejsi pravdivý k druhým, tvé vztahy ztrácí 
možnost růst. 
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Autenticita není bezohledné „říkám, co chci“. 
Je to hluboká volba: Nebudu manipulovat svým 
obrazem, abych si koupil přijetí. 

Tato volba má cenu. 
Někdy ztratíš souhlas. 
Někdy ztratíš určité lidi. 
Někdy přijde nepohodlí, které by se dalo snadno vyřešit 
malým kompromisem. 

Ale člověk bez autenticity ztrácí kompas — žije cizí 
scénář. 

Proč systém potlačuje 
autenticitu 

Systémy milují předvídatelnost. Firmy, instituce, 
společnost — všechny preferují jedince, u kterých je 
jasno, jak se budou chovat. 
Autentický člověk je ale nepředvídatelný v jednom 
zásadním ohledu: neprodá své hodnoty za pohodlí. 

To je pro systém komplikace. 
Proto systém často preferuje loajalitu před pravdou, 
poslušnost před integritou a tichou spokojenost před 
upřímným nesouhlasem. 

46



A tak se autenticita stává formou odvahy: člověk 
riskuje napětí, protože nechce zradit vlastní podstatu. 

Jak zůstat autentický v 
tlakových situacích 

Autenticita není spontánní. Je to trénink. 
Zde jsou tři klíčové principy: 

1. Ustanov si hranice — a nenech je definovat 
strachem. 

Hranice nejsou o druhých, ale o tom, co dovolíš sobě. 
Autentický člověk má hranice jasné, klidné a stabilní. 

2. Mluv pravdivěji, než by bylo pohodlné. 
Nemusíš říkat všechno, ale co řekneš, ať je pravdivé. 

Pravdivost buduje vnitřní sílu. 
Lehké lži ji oslabují. 

3. Buď konzistentní i tehdy, když se nikdo nedívá. 
Pravda je způsob života, ne strategie komunikace. 

Autenticita je rozhodnutí být stejným člověkem v tichu i 
na pódiu. 
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