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Vénovani

Tato kniha je vénovana tém, kteri jsou
unavent z herectvi. Tém, kteii uz nechtéji
dal platit vnitini ucet za to, Ze jsou
dokonali, ispésni nebo vzdy v poradku. Je
pro kazdého, kdo tusi, ze skutec¢na sila neni
v masce, ale v odvaze ji sundat. Dékuji vam,
Ze jste se rozhodli vkrocit na nejpravdivé)si
cestu ze vsSech: navrat k sobé.

Pavel Hrejsemnou 2026



Falesné fasady - kniha I.



Uvodni slovo knihy I —
Tiha masky a vnitrni acCet

Pavel Hrejsemnou

Kazdy clovek, ktery tuto knihu otevie, ma za sebou
dlouhou historii skryvani.

Mozné to byla maska dokonalosti.
Mozna maska tspéchu.
Mozné maska sily, ktera nesméla selhat.
A mozna jen tichd maska ,jsem v poradku“, protoZe
néco jiného by svét nemuselo unést.

Ale existuje jedna nenapadna pravda, kterou zname
vSichni: nic neni tak vycerpavajici jako zivot, ve kterém
nezijeme sami sebe.

Tato kniha je prvni z trilogie, ktera neni napsana
proto, aby té uklidnila.
Neni tu, aby ti fikala, ze vSe je v poradku.
Neni tu ani proto, aby ti nabidla instantni odpovédi
nebo rychlé navody.

Je tu proto, aby ti nastavila zrcadlo, kterému se
vétsSina lidi cely zivot vyhyba.



Proc tahle kniha vznikla

Zijeme ve spole¢nosti, kde se autenticita stala
luxusem a pretvarka pracovnim standardem.
Lidé jsou vycerpani, ale tvari se motivované.
Srdce jsou prazdna, ale profily vypadaji plna.
Vztahy jsou povrchni, ale tvari se hluboce.
A tspéch, kterym se chlubime, nas casto stoji vic, nez
jsme ochotni priznat.

Nejvétsi tragédie dnesni doby neni v tom, Ze nosime
masky.
Tragédie je, Ze jsme si na né natolik zvykli, az nevéiime
tomu, co je pod nimi.

Chtél jsem napsat knihu, ktera ctenare provede
presné tim mistem, kam se obvykle neodvazuje podivat:
vnitfnim Gc¢tem, ktery platime za to, Ze nejsme pravdivi.

Tahle kniha neni pohodlna — a
ani nema byt

Kazda kapitola je jako dvere do casti naseho nitra,
kde se po dlouhou dobu ukladaly:
*  nevyslovené obavy,
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o skryté selhani,

e neviditelné azkosti,

e  prisnost na sebe sama,

e automatické role,

e adobre vytrénované 1zi, které jsme rikali sobé€ i
svétu.

Necekej zde komplimenty.
Necekej rychlé zmény.
Necekej motivacni fraze.

Misto toho o¢ekavej uprimné otazky, které boli — ale
které oteviraji prostor ke skutecnému dychani.

Prostor, kde mtzeS poprvé po dlouhé dobé slyset
vlastni hlas.

Pro koho je tato kniha

Pro kazdého, kdo nekdy citil:
e ZeZije na autopilota,
e Zejeho role mluvi hlasit€ji nez jeho duse,
e Ze de€la véci spravné, ale neciti se spravne,
e Zeive svych tspésich je prazdno,
o  Ze pratelé obdivuji jeho masku, ale neznaji
clovéka pod ni,



*  7eje unaveny z vlastniho herectvi.

A hlavné pro toho, kdo zacina tusit, ze Zivot miize byt
opravdovejsi — i kdyby byl slozitéjsi.

Cesta, ktera ceka

V priibéhu téchto tticeti kapitol projdes evoluci:
1. Uvédomeéni tihy masky.
2. Rozpoznani vnitini ceny, kterou za ni platis.
3. Odhalenim mist, ktera se skryvaji nejhloubéji.
4. A prvnimi nadechy zivota, kde uz neni treba
hrat.

Je to kniha o navratu k sobé.
A navrat k sobé neni navrat ,nékam ven“ —

je to navrat k mistu, které jsme davno opustili,
protoZe jsme se bali, ze nebude dost dobré pro svét.



Posledni mysSlenka, nez za¢nes
Cist

Nejde o to, abys tuto knihu ¢etl rychle.
Nejde o to, abys souhlasil s kazdym slovem.
Nejde ani o to, aby ses po precteni citil 1épe.

Jde o to, aby ses citil pravdiveé;ji.

A nékdy pravdivost boli.
Ale je to jedina bolest, ktera 1é¢i.

Citat na prahu knihy

»Nesundas masku proto, aby té svét vidél.
Sundas ji proto, abys konecné vidél sam
sebe.“

Pavel Hrejsemnou
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Kapitola 1 — Proc nas
touha po dokonalosti
vzdaluje od lidskosti (a jak
perfekcionismus méni
lasku v projekt)

VN
Shrnuti kapitoly

Dokonalost je iluze, kterou jsme preménili v
povinnost. Misto toho, aby byla inspiraci, se stala bicem,
kterym sami sebe Zeneme k vykontim, co nemaji konec.
V této kapitole rozebiram, jak perfekcionismus nic¢i nasi
schopnost prozivat obycejné lidstvi, jak méni naSe
vztahy v projekty a pro¢ maska dokonalosti vytvari tichy
odstup mezi ndmi a svétem.

Je to kapitola o neviditelném napéti, které se hromadi,
kdyz se snazime byt ,lepsi nez lidsky“, a o tom, jak se
tim vzdalujeme vSemu, co je skute¢né — vcéetneé lasky.
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Ma mysSlenka

Perfekcionismus neni touha délat véci dobre. Je to
strach, Ze pokud je neudélame dokonale, prestaneme
byt hodni lasky, pozornosti nebo piijeti.

A presné v tom je jeho zrada.

Kdyz se snazime byt dokonali, nevyvijime tlak na
vykon — vyvijime tlak na svou lidskost.
Zaciname trestat to nejprirozen€jsi v nas: chybu, omyl,
selhani, inavu, zménu. Perfekcionismus déla z lidskosti
zavadu. A zavady je tfeba opravit.

Proto se stane, zZe i lasku pretvorime v projekt.

Nerikame si: ,,Chci byt s tebou.
Rikame si skryté: ,Chci byt s tebou, ale nejprve musim
byt lepsi verzi sebe.“
Partner se pak stavd hodnotitelem vykonu a vztah
arénou, kde testujeme, zda jsme dostatecni.
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Perfekcionismus, ktery se vplizi
do vztahu

Kdy?z stoji perfekcionista pred milovanou osobou, vidi
dvé moznosti:
1. Bud se mu podaii udrzet fasddu a bude ,hodny
lasky*.
2. Nebo fasada povoli a laska se mize
rozpadnout.

Tato rovnice je kruta. A predevs§im nepravdiva.
Ale dokud ji véfime, nemiizeme byt s druhym ¢lovékem
skuteéné pritomni. Jsme tam jen jako herec, ktery se
boji ztratit roli.

Dokonalost vytvari odstup

Dokonaly clovek je neresonujici. Neda se s nim citit
bezpedi.
Proc?
Protoze jeho dokonalost neni inspirace — je to zrcadlo,
které nam vraci pocit nedostatecnosti. A také zrcadlo,
které se boji prasknout.
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Ti, ktefi se snazi byt dokonali, se ¢asto citi osamélejsi
nez ti, kteri selhali. Selhani nas spojuje. Dokonalost
oddéluje.

Kdyz se z lasky stane kontrolni
seznam

Perfekcionista se casto boji zZivého, neplanovaného,
chaotického.
Laska vSak neexistuje ve vzorcich. Existuje v
pritomnosti.
Jenze Clovék, ktery ,musi byt perfektni“, neumi byt v
pritomnosti — porad se méri, hodnoti, posuzuje. Sebe i
druhé.

A tak se i partner stane projektem:
Jak ho udélat stastného?
Jak se nezklamat?
Jak se udrzet v ocekavanich?

Vztah se prenastavi z prostoru pro dvé bytosti na
prostor pro jeden dlouhodoby audit.
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Zrada dokonalost

Touha po dokonalosti nas paradoxné de€la horSimi
lidmi.
Ne proto, Ze bychom kazili véci — ale proto, zZe
prestavame byt lidmi.

Lidskost je plna protikladl, uziteénych selhani a
krasnych nepravidelnosti.
Dokonalost je plastova.
Neziva.
Neautenticka.

A co je nejhorsi:
Vede néas k tomu, Ze se radéji izolujeme, nez abychom
riskovali, Ze nékdo spatfi nasi slabost.
Jenze to, co vnimame jako slabost, je presné to, co nas
druhym déla blizkymi.

Navrat z 1luze

Kdyz nékdo koneéné sundd masku dokonalosti,
nezaéne byt horSim clovekem - zacéne byt zivym
clovekem.

15



Dokonalost neplodi lasku.
Lasku plodi kontakt dvou bytosti, které se neboji ukazat,
Ze jsou krehké.
Zavérecny citat
sDokonalost je nejdrazsi maska — stoji nas

vse, co nas deéla idma.“

Pavel Hrejsemnou
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Kapitola 2 — Neautenticita
jako ticha sebevrazda:
Rozdil mezi roli, kterou
hrajeme, a podstatou,
kterou jsme

VN
Shrnuti kapitoly

Tato kapitola rozkryva jeden z nejbolestnéjsich

paradoxi moderniho c¢lovéka: ¢im vice se snazime
zapadnout, tim vice se vytracime. Popisuji zde
psychologicky mechanismus neautenticity, ktera se
neprojevuje dramaticky, ale pomalu — jako ticha,
kazdodenni sebevrazda nasi podstaty.
Vysvétlim rozdil mezi ,roli“, kterou hrajeme, abychom
byli prijati, a ,podstatou”, kterou skutec¢né jsme. Ukazu,
jak se tyto dvé casti od sebe oddaluji, a pro¢ navrat k
sobé neni navratem zpét, ale navratem dom.
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Ma mysSlenka

Neautenticita nezabiji naraz.
Ona odkrajuje kousek po kousku.

Jeden den fekneme ano, i kdyz chceme fict ne.
Dalsi den se usméjeme, i kdyZ uvnitt kri¢ime.
Pak se pochvalime za to, ze jsme ,zvladli situaci®, i kdyz
jsme pravé zradili sami sebe.

A jednoho dne zjistime, Ze Zijeme Zivot, ktery jsme
nevybrali.
Ze sedime uprostred vlastniho sv€ta — a nepoznavame
ho.

Role: naSe verejna verze

Kazdy ¢lovék ma svou roli.
Roli, kterd je spolecCensky prijatelna, pochopitelna,
hezky se vysvétluje a jesté 1épe vypada navenek.

Role je:

« thledna,

« funkéni,

« ocenitelna.
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JenZze role neni celé ja.
Je to jen figura, kterou posilame do svéta, aby ud€lala
dojem.

Rikame:

« ,Takhle bych mél byt.“
 ,Takhle mé budou mit radi.“
« ,Takhle mé prijmou.“

A tak vylestime roli k dokonalosti — zatimco podstata
stoji v kout€ a ceka, az si ji vSimneme.

Podstata: to jediné, co je
pravdivé

Podstata je ¢asto nenapadna.
Nem4 ambice.
Nechce byt lepsi nez ostatni.
Nezajima ji prestiz.

Podstata chce jen jednu véc: abychom nezili proti
sobé.

Podstata je ticha.
Nékdy placha.

Ale netprosna.
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Pokud ji ignorujeme prilis dlouho, zacne nadm posilat
signaly:

» Nevolnost z vlastniho Zivota.

« Pocit cizosti v prostredi, které jsme si sami zvolili.

» Nespavost.

» Vyhoreni.

- Unava, ktera nesouvisi s praci.

» Prazdnota, ktera prichazi bez varovani.

To neni slabost.
To je zprava.
Nas vnitrni hlas, ktery se pokousi prezit.

Neautenticita jako denni
sebevrazda

Zradit sebe sama neboli hned.
Boli to v souctu.

Boli to, kdyZz si uvédomime, Ze jsme se tolikrat
prizptisobili, Ze uz nevime, jaky je nas skutecny tvar.
Kdyz se podivame na sviij zZivot a nedokazeme fict, co je
nase a co jsme udé€lali jen proto, aby byl klid.

Kdy?z zjistime, Ze jsme vyménili svou podstatu za roli — a
ze roli mame, ale sebe uz ne.
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Neautenticita neni Spatné rozhodnuti.
Je to série drobnych sebeopousténi.

A kazdé ,sebeopousténi® nas vede dal od sebe, az
zlistava jen maska.
A maska neumi zit.
Umi jen prezivat.

Cim dal od sebe jsme, tim vice
vykonu potrebujeme

KdyZ nejsme sami sebou, musime hrat.
A hrani stoji energii.
UdrZet roli vyzaduje stale vétsi asili — a zaroven stale
mensi radost.

Proto lidé v neautentickych zivotech byvaji vykonni,
ale zaroven emocionalné unaveni.
Proto byvaji socialn€ aktivni, ale vnitiné prazdni.
Proto dokazou udrZzet zdani sStésti — ale ne Stésti
samotné.

Autenticky ¢loveék nepottrebuje tolik vykonu.
Protoze nic nehraje.
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Navrat k podstaté neni slabost,
ale revoluce

Kdyz se zacneme vracet k tomu, kdo opravdu jsme,
miize to ptisobit jako slabost.
Méné asmeévii.
Méné prizplisobovani.
Méné ,spravnych rozhodnuti®.

Ale ve skutecnosti to neni slabost — je to revoluce.

Je to okamzik, kdy vnitini svét konec¢né ziska slovo.
A kdyz podstata promluvi, nemluvi slozité.
Rekne jen:

« ,Nechod tam, kde nejsi zivy.“

« ,Nemluv tak, jak necitis.“

« ,Nezlistavej ve vztahu, kde musi$ byt nékdo jiny.*

V tu chvili se za¢neme priblizovat domt.
Ne zpét — domt.

Protoze autenticky zivot neni novy Zivot.
Je to zivot, ktery tu byl vzdy, jen ¢ekal na nasi odvahu.
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Zavérecny citat
sNeautenticita nent zloc¢in proti svétu. Je to
zloc¢in proti vlastni dusi.“

Pavel Hrejsemnou
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Kapitola 3 — Syndrom
,dobrého zivota*“: Kdyz
vneéjsi uspéch zakryva
vnitrni prazdnotu a
vyhoreni

VN
Shrnuti kapitoly

V této kapitole oteviram jeden z nejvétsich paradoxt
soucasnosti: jak je mozné, Ze ¢im lépe nas zivot navenek
vypada, tim vice vnitiné stradame?

Pro¢ se citime prazdni ve chvilich, kdy bychom podle
vSech méritek méli byt spokojeni?

Kde se bere tichy pocit ,,néco tu chybi, i kdyz je kolem
nas vse, co jsme si prali?

Odhalim, pro¢ ,dobry zivot“ muZe byt nékdy jen
elegantné zabalenym utékem pred sebou samym — a
pro¢ je vnitini vyhoreni casto logickym vysledkem
zivota, ktery je dobre strukturovany, ale Spatné
ukotveny v pravdeé.
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Ma mySlenka

Existuji dvé formy bolesti.
Ta prvni krici.

vevy

Syndrom ,dobrého zZivota“ patfi do té druhé skupiny.
Navenek harmonicky, prakticky, rozumny, aspésny.
Uvnitr potichu vycerpany.

Je to bolest, kterou nelze vysvétlit ostatnim, protoze
logika je proti nam:

- ,MEél bys byt stastny.“

* ,VZdyt mas vSechno.“

- ,Podivej se, jak daleko jsi to dotahl.*

Ano.

Dot4hli jsme to daleko.
A praveé tam nékde jsme se ztratili.
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Kdyz se uspokojeni a smysl
rozvedou

Clovék mtize mit uspéch.
MiZe mit materialni jistoty.
MiZe mit uznani.

Ale pokud neméa smysl, nema nic z toho vahu.

Smysl je jediny vnitini organ, ktery neumi lhat.
Kdyz neplnime svou podstatu, za¢ne nas vnitiné bolet, i
kdyz neni vidét zddna rana.

To je dtvod, proc¢ tolik dspésnych lidi citi v tichu
vecera prazvlastni tihu, kterou nedokazi vysvétlit.
Nejde o depresi.
Jde o nevyi¢enou pravdu:
»T0, co délam, Zivi mou fasadu, ale ne mou dusi.”

Uspéch jako anestetikum

Uspéch umi byt skvélym utisujicim prostfedkem.
Kdyz se citime nenaplnéni, zamérime se na dalsi cil.
Kdyz citime prazdnotu, vyplnime ji aktivitou.

Kdyz nemame jasno, nahradime to vykonem.
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A tak Zijeme ve smycce:
uspéch — prazdnota — novy tuspéch — hlubsi
prazdnota.

Je to elegantni spirdla — spolecensky ocenovana,
duchovné smrtici.

Dobry zivot jako sofistikovana
past

Nékdy neni past to, co nefunguje.
Nékdy je past to, co funguje az prilis dobre.

Dobry zivot mé své vyhody:
- nepottebuje uz nic ménit,
« nedrazdi nas zjevnou bolesti,
« dava nam status ,spokojeného ¢loveéka“,
« nikdo se nept4 prilis hluboko.

A tak ztistavame uvéznéni v pohodli.
Jenze pohodli neni totéz co naplnéni.

Duchovni prazdnota miize byt oble¢enia v krasném
kabaté.
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Vyhoreni jako signal, nikoli jako
selhani

Vyhoteni neni vétSinou zptisobeno praci.
Vyhoteni vznika z rozporu mezi tim, co délame, a tim, co

jsme.

Je to pretizeni, které nevznika z mnozstvi tkold, ale z

miry nepravdy v nasem zivote.

Vyhoteni je télo kricici jazykem, ktery mysl ignoruje:
o ,Takhle uz ne.“
 ,Prestan si hrat na stastného ¢lovéka.”

- ,Délej, co je tvoje, ne co se od tebe ¢eka.”

Neni to slabost.
Je to existencialni korekce.

Paradox: Nejvétsi prazdnota
prichazi ve chvili, kdy se nam
splni sny

KdyZ se nam nesplni sny, trpime.
KdyZz se ndam splni — a presto necitime naplnéni —

trpime jesté vice.
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Protoze tehdy se ztraci i posledni atécha: Uvédomime
si, ze jsme celou dobu smeérovali k nééemu, co nebylo
nase.

Dostali jsme, co jsme chtéli.
A presto tam nejsme.

To je moment, kdy se rodi nejvétsi otazka: ,Jak jsem
vlastné zil?“

Cesta ven: odvaha priznat si
nepohodlnou pravdu

Syndrom ,,dobrého zZivota“ se da prekonat jen jednim
zplisobem — priznat si vSe, co nechceme videét.

To je filozoficka odysea.
Setkani s vlastni prazdnotou.
Odstranéni ,nadbyte¢ného Sumu®.
Rozpoznani, Ze Zivot, ktery méa strukturu, jeSt€é nemusi
mit dusi.

A Ze duSe neni sentiment.
Je to nejpresnéjsi ukazatel smérovani.

Kdo jednou slysel svou pravdu, nemtze uz natrvalo
zZit v iluzi.
29



Zavérecny citat

»Nejhlubsi prazdnota piichazi tehdy, kdyz
naplnime océekavani vsech — kromé svych
vlastnich.“

Pavel Hrejsemnou
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Kapitola 4 — Past
socialniho porovnavani:
Proc¢ neustalé méreni se s
ostatnimi vyvolava
chronickou nedostatec¢nost

VN
Shrnuti kapitoly

Tato kapitola odhaluje skryty mechanismus, kviili
kterému tolik lidi Zije v permanentni nespokojenosti:
porovnavani.

Nejde jen o zavist nebo soutézivost.
Jde o hluboky psychologicky omyl — pokus definovat
vlastni hodnotu pomoci ciziho zZivota.

Vysvétluji zde, pro¢ se porovnavani stalo moderni
formou sebeposkozovani, pro¢ vede k chronické
nedostatecnosti a pro¢ z ného neni tniku ven, ale pouze
nahoru — k jiné arovni védomi.

Kapitola ¢tenare nuti premyslet o tom, zda jeho zZivotni
kritéria nejsou jen prevzaté Sablony, a zda se jeho touha
,byt lepsi“ nezaklada na strachu ,nebyt viibec®.
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Ma mysSlenka

Porovnavani neni lidsky instinkt.
Je to spolecensky konstrukt, ktery se promeénil v
neviditelny vézensky systém.

Nékteré véznice maji zdi.
Jiné maji algoritmy, dspéchy druhych, zivoty plné
zdanlivé lehkosti a esteticky dokonalych momentt.

Drive se lidé porovnavali jen s nékolika osobami.
Dnes se porovnavame se svétem.
S miliardou moznosti.
Nekonec¢nym vyctem cizich vitézstvi.

A tak vznika ZzZivotni matematika, ktera je predem
ztracena: ¢im vice lidi kolem nas exceluje, tim mensi se
citime — bez ohledu na vlastni cestu.

Porovnavani jako ztrata vztahu
Kk sobé

Porovnam se a zjistim, ze nejsem tak tispésny.
Pak se porovnam znovu a zjistim, Ze nejsem tak
talentovany.
A porovnam se potieti — a zjistim, Ze nejsem tak
Stastny.
32



Ale otazka zni:

- Kdo to rika?

« Kdo je soudce, kdo je porotce, kdo je zdkonodarce?
e Jsme to my?

» Nebo je to jen echo cizich oéekavani?

Porovnavani je zptsob, jak outsourcujeme vlastni
hodnotu.

Misto abychom ji budovali zevnitf, nechame ji
potvrzovat zvenku.

Problém neni v tom, Ze se
porovnavame.

Problém je v tom, s ¢im se porovnavame.

Porovnavame své nitro s cizim povrchem.
Svou cestu s cizim cilem.
Svou bolest s cizi maskou radosti.

To neni férové.
To neni ani pravdivé.
To je jako porovnavat prvni kapitolu knihy s epilogem
nékoho jiného.

Porovnavani je asymetrické.
Nikdy neméame vSechny informace o druhém c¢lovéku.
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Vidime jeho vysledek, ne proces.
Vidime jeho prezentaci, ne rozpady.
Vidime jeho ismév, ne noci, kdy se ztratil v sobé.

A presto si dovolujeme tento nepresny obraz pouzivat
jako metr na vlastni existenci.

Porovnavani je nejrychlejsi
cesta k chronické
nedostate¢nosti

Chronicka nedostatecnost neni pocit, Ze nejsme dost
dobii.
Je to identita.

Stavame se lidmi, kteri jsou vé¢éné pozadu.
Lidé, kteri nikdy nedosahnou cile, protoze cil se pokazdé
posune.
Lidé, kteri ani nevi, zda chtéji to, co chtéji — nebo zda
jen chtéji drzet krok.

A tak se rodi vnitini zavod.
Zavod, ktery nema vitéze, jen unavené tcastniky.
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Filozoficky paradox:
Porovnavani nas odpojuje od
reality

Realita je jednoduché: jsme tim, ¢im jsme.
Porovnavani vsak vytvari paralelni vesmir, ve kterém:
« druzi jsou stale lepsi,

« my jsme stale opozdéni,
« a kazdy den je soudem.

Paradoxné nas tedy porovnavani nevede bliz k pravdé
— vede néas dal od ni.

Je to jako hledat vlastni odraz v cizi tvari.
Nikdy tam nebude.

Cesta ven neni konkurencni, ale
existencialni

Nejde prestat se porovnavat tim, Ze si fekneme
,nedélej to®.
To je jako TFict mori, aby ustoupilo.

Porovnavani ustane samo — ve chvili, kdy se vratime
k sobé.
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Kdyz si polozime jiny typ otazek:

» Ne ,,Kdo je lepsi?“

« Ale ,Kdo jsem ja, kdyz nikdo neprihlizi?“
» Ne ,Jak obstojim proti druhym?“

« Ale ,Jak obstojim pred sebou?“

» Ne ,,Co ma on?“

« Ale ,,Co skuteéné chci ja?“

To je prechod z horizontalni drovné védomi na
vertikalni.
Z porovnavani na sebepoznani.
Z nedostatecnosti na pravdivost.

A tehdy se past rozpousti.

Ne proto, Ze zmizi ostatni.
Ale proto, Ze se kone¢né objevime my.

Zavérecny citat
»Porovnavanti je zpusob, jak ztratit sebe v

prribéhu, ktery nam nepatii.“

Pavel Hrejsemnou
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Kapitola 5 — Terapie
neuspéchem: Jak
neuspéch 1éci nasi
zavislost na vnéjsi validaci
a uznani

VN
Shrnuti kapitoly

Tato kapitola obraci pozornost k netspéchu nikoli
jako k fatalnimu selhani, ale jako k 1éku. Zkoumam, proc¢
kult aspéchu a neustalé vnéjsi validace vede k nafouklé
identité, a jak pravé pad miize byt hybnou silou navratu
k opravdovosti. Proberu, jak ambice ¢asto kradou radost
z byti, pro¢ maskujeme netspéchy a jaké jsou
psychologické i etické naklady jejich ukryvani. Kapitola
nabidne filozoficka zamysleni, praktické kroky a otazky,
které ctenare donuti postavit se svému vlastnimu
selhani bez obav a se zvidavosti.
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Ma mysSlenka

Neutspéch ma vlastni hlas.
Mluvi tiSe, casto kruté — a presto je to jeden z
nejuprimnéjsich hlast, které mtizeme slyset.

V nasem svété je neuspéch stigmatizovan. Je to
moment, kdy spolecnost uplatni sviij soud: jsi méneé, jsi
zastaraly, jsi omyl. Proto jsme se naucili netaspéch
utajovat. Pretvarime prohry v ,docasné odklady®,
selhani v ,lekce” a zahanbeni v marketingové pribéhy o
scesté”. Tento skryvany zloc¢in proti pravdé ma vSak sviij
emocionalni ucet — a ten platime zevnitf-.

Ambice jako kradez radosti

Ambice sama o sobé€ neni Spatna. Je to hybnost.
Problém nastava, kdyz ambice prestane byt
prosttedkem a stane se nahradou smyslu. Kdyz je
vysledkem honba za zrcadlem (uznanim), nikoli za
skute¢nou hodnotou. Ambice, které ziji z vnéjsi validace,
postupné vysavaji radost z procesu. Kdyz ucinime
uspéch jedinym barometrem vlastni hodnoty, ztratime
schopnost uzivat drobné radosti: jit do prace kvili
remeslu, milovat kviili blizkosti, tvorit kviili vyjadreni.
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Netuspéch tu prichazi jako korektiv: ukaze, ze jsme
zalozili sebeobraz na nestabilnim pisku. Rozbije obraz,
ktery jsme prodavali druhym — a donuti nas celit
otazce: Kdo jsem bez tohoto obrazu?

Neuspéch jako terapeuticky
proces

Predstav si selhani jako chirurgicky zakrok: bolestivy,
ale casto jediny zptisob, jak odstranit zhoubné tkané.
Netaspéch vytrhava naplast konzumniho ega; odhaluje
kirehkosti a dava prostor opravdovym c¢astem osobnosti,
které se drive dusily. Ten, kdo selZe a pfijme to srdcem,
ziska dvé véci: oc¢i, které vidi realitu, a ruce, které se
mohou zacit znovu stavét — tentokrat pevnéji, ale méné
ambici6ézné v tom smyslu ,,pfesvédcit svet.

Terapie neuspéchem neni masochismus. Je to praxe,
ktera uci:
1. rozliSovat mezi tim, co je autentické, a tim, co
je performativni;
2. nést ztratu bez kolapsu identity;
3. znovuobjevit zaklady motivace.

39



Kdyz l1Zeme o netuspéchu — proc¢
to délame a co to stoji

Maskovani selhani ma logiku: spolecenska
ostrakizace, ztrata zdroju, vlastni hanba. Ale kazdy akt
skryvani je také aktem odcizeni — od sebe i od ostatnich.
Kdyz lhat o svych padech, uc¢ime druhé, Ze odvaha je
zhnétla; neposkytujeme vzor rekonstrukce. Navic
dvojnasobna lez — ta pred druhymi a ta pred sebou —
vytvari trhliny: mezi tim, co prozivame, a tim, co
komunikujeme. Tyto trhliny se rozsiruji: vztahy ztraceji
hloubku, prace ztraci integritu, zZivot ztraci smeér.

Filozoficky — existuje etickd stranka nepravdy o
nedspéchu. Kdyz skryvame své pady, podkopavame
kolektivni uéebnu, ve které se u¢ime zvladat kirehkost.
Timto zplisobem netspéch prestava byt prilezitosti pro
uceni a stava se tabem; a tam, kde panuje tabu, roste
strach.
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Rekonstrukce identity: jak
neuspéch 1é¢i zavislost na vnéjsi
validaci

Existuje jednoduché pravidlo: kdyz vnéjsi zrcadla
prasknou, bud umreme, nebo si najdeme jiné zrcadlo.
Terapie neuspéchem pomaha vyménit zrcadla — od
téch, ktera hodnoti, ke zpétné vazbé, ktera ucéi. Proces
obsahuje nékolik kroki:

1. Pravé ted pojmenuj porazku. Verbalni
vyjadreni systému: pojmenovat, co se stalo, bez
omluv a bez minimalizace.

2. Zkoumat motivaci. Co vedlo k rozhodnuti?
Byla motivace vnitini nebo vnéjsi?

3. Vyjmout zavér z hanby. Co z této zkuSenosti
ma tréninkovou hodnotu? Co opravuje tvij
vnitini kompas?

4. Opétovné zvoleni aktivit. Dé€lat jen to, co
rezonuje — i kdyz to nevede k spolecenskému
Luaspéchu®.

Tim, Zze projdeme témito kroky, zmensSujeme moc

vnéjsi validace: uz ji nepotirebujeme jako zakladni palivo
vlastni existence.
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Paradoxalni svoboda selhani

Nejvétsi paradox zni: kdykoli si dovolime selhat a byt
vidéni v tom stavu, likvidujeme ¢ast moci, kterou nad
nami ma spoleéensky tsudek. Pad tedy nerusi nasi
hodnotu — oslabuje pouze autoritu faleSného obrazu. A
v tom oslabeni je svoboda: zac¢iname jednat podle
vnitini nutnosti, ne podle kalkulace prtijatelnych
vysledki.

Zavérecny citat

»INettspéch nent konec tiseku cesty — je to
odbocka, ktera vede z fasady do skutecného
prostoru, kde mitze vyrust pravda.“

Pavel Hrejsemnou
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Kapitola 6 — Autenticita
jako forma odvahy: Proc je
pravda socialné narocna a

jak ji udrzetiv tlaku
systému

VN
Shrnuti kapitoly

Kapitola zkouma autenticitu jako akt odvahy, nikoliv
jako romanticky pojem z moderni psychologie. Ukazuje,
Ze byt autenticky znamena vystoupit z pohodlné zény
prijeti a vstoupit do prostoru, kde jsme vidét bez filtr.
Proberu, proc¢ je lidsky svét postaven na prijatelnych
maskéach, co z nas de€la lhare viici sobé i druhym, a proc
pravdivost stoji energii a nékdy i vztahy. Kapitola
nabidne navod, jak si vytvorit osobni eticky ramec, ktery
clovéku umozni zistat vérny sobé i tam, kde je tlak na
konformitu vyrazny — v praci, rodiné i spolec¢nosti.
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Ma mysSlenka

Autenticita je dnes vSude. V reklamach, v priru¢kach
pro manazery, v motivacnich videich.
Ale opravdova autenticita je vzacna. A divod je
jednoduchy: je psychologicky i socidlné naroc¢na.

Proc je tézke byt sam sebou

Autenticita stoji v napéti dvou zakladnich lidskych
sil:
1. Touhy byt prijat
2. Touhy byt pravdivy
Kdyz se tyto dvé sily stretnou, vétSina lidi voli prijeti.
Je to biologicky instinkt: kdysi jsme potrebovali kmen,
abychom prezili. Vyclenéni znamenalo ohrozeni Zivota.
Dnes nas fyzicky neohrozuje, ale mozek to nerozliSuje.
Proto socialni tlak funguje stejné siln€ jako pred tisici
lety.

A tak vznika fasada — ale tentokrat ne jako strategie
ristu, nybrz jako strategie preziti.
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Masky, které nosime, nas chrani
1 nici

Masky nas maji chranit pred odmitnutim, ale Spatné
se v nich dycha.
Vnitra se dusi.
Hlas se méni.
Touhy se deformuji.

Maska chrani pred bolesti, ale zaroven vytvari jinou
bolest: bolest nevyi‘¢ceného ja.

Problém nastava tehdy, kdyz je maska tak dokonale
spojena s identitou, Ze uZ nevime, kde konci role a
zac¢ina c¢lovék. Socialni psychologie tomu rika
internalizovana fasada — misto abychom hrali roli,
kterou nechceme, zaéneme vérit, Ze ta role jsme my.

Autenticita jako eticky zavazek

Autenticita se ¢asto chape jako ¢in svobody, ale je to
také ¢in eticky.
Kdyz nejsi pravdivy k sobé, nemtzes byt pravdivy k
druhym.
A kdyZz nejsi pravdivy k druhym, tvé vztahy ztraci
moznost rist.
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Autenticita neni bezohledné ,rikam, co chci®.
Je to hluboka volba: Nebudu manipulovat svym
obrazem, abych si koupil prijeti.

Tato volba ma cenu.
Nékdy ztratis souhlas.
Nékdy ztratis urcité lidi.
Nékdy prijde nepohodli, které by se dalo snadno vyresit
malym kompromisem.

Ale ¢lovék bez autenticity ztraci kompas — Zije cizi
scénar.

Proc¢ systém potlacuje
autenticitu

Systémy miluji predvidatelnost. Firmy, instituce,
spole¢nost — vSechny preferuji jedince, u kterych je
jasno, jak se budou chovat.

Autenticky ¢lovek je ale nepredvidatelny v jednom
zasadnim ohledu: neproda své hodnoty za pohodli.

To je pro systém komplikace.
Proto systém casto preferuje loajalitu pred pravdou,
poslusnost pred integritou a tichou spokojenost pred
uprimnym nesouhlasem.
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A tak se autenticita stdva formou odvahy: clovék
riskuje napéti, protozZe nechce zradit vlastni podstatu.

Jak zustat autenticky v
tlakovych situacich

Autenticita neni spontanni. Je to trénink.
Zde jsou tti kli¢ové principy:

1. Ustanov si hranice — a nenech je definovat
strachem.

Hranice nejsou o druhych, ale o tom, co dovolis sobé.
Autenticky ¢lovék ma hranice jasné, klidné a stabilni.

2. Mluv pravdivéji, nez by bylo pohodIné.

Nemusis iikat vS§echno, ale co feknes, at je pravdivé.
Pravdivost buduje vnitni silu.
Lehké 1Zi ji oslabuji.

3. Bud konzistentni i tehdy, kdyz se nikdo nediva.

Pravda je zptisob Zivota, ne strategie komunikace.
Autenticita je rozhodnuti byt stejnym c¢lovékem v tichu i
na podiu.
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