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,KdyZz dokazete zménit své mysleni,
dokazete zménit sviij zivot.“

William James



STAVATE SE TIM, NA CO MYSLITE

roce 1869 prochazel sedmadvacetilety absolvent lékarské fakulty na Harvardu

hlubokou krizi a hledal smysl svého Zivota. Nebyla to jeho prvni tézka chvile. BEhem

Sesti let studia mediciny ho nékolikrat skolily nemoci a deprese. Ale tentokrat to bylo

horsi. Mésice uvazoval o sebevrazdé. Ten mlady muz se jmenoval William James a pozdéji se

stal jednim z nejvyznamnéjSich americkych psychologlti a zakladatelem filozofického sméru
zvaného pragmatismus. Pirekonani deprese mu trvalo tii roky a dokazal to vlastnimi silami.

Je dtlezité rict, Ze James nebyl jen v depresi. John McDermott, editor jeho knihy The
Writings of William James, popsal zavaznost jeho dusevniho stavu nasledovné: ,James stravil
velkou c¢ast zZivota tim, Ze si ospravedliioval, pro¢ nespachal sebevrazdu.” Trp€l také panickymi
atakami a halucinacemi. Tyto stavy zazival i jeho otec, coz Jamese presvédcilo, Ze jeho problém
je biologicky, a tudiz nefesitelny. JenZe v roce 1870 nastal zlom. James si precet]l esej
francouzského filozofa Charlese Renouviera.

Do svého deniku si napsal: ,,Myslim, Ze v¢era nastal bod zlomu v mém zivoté. Docetl jsem
prvni ¢ast Renouvierovych eseji a nevidim dtvod, pro¢ by jeho definice svobodné viile —
udrzeni myslenky jen proto, Ze se pro ni svobodné rozhodnu, i kdyz bych mohl myslet na néco
jiného — méla byt pouhou iluzi. Prozatim, a to az do pristiho roku, budu vérit, Ze to iluze neni.
Mij prvni ¢in svobodné viile bude vira ve svobodnou vili.*

Tento poznatek se stal jadrem pragmatismu, filozofické Skoly, kterou James pozdéji rozvijel
spolecné s Charlesem Sandersem Peircem. James si uvédomil, Ze mame schopnost vybrat si,
na co budeme myslet.

Netika tim, Ze mame kontrolu nad samotnym védomim. KdyZ si na par minut sedneme
a budeme pozorovat své myslenky, uvidime, Ze se nAm hlavou honi spousta véci. Ty myslenky
Lam® prosté jsou. S tim nic neudéldme. Ale protoZe méame svobodnou vili, miZeme se
rozhodnout, kterym myslenkam budeme vénovat pozornost. Tim paAdem miiZeme ovlivnit smér
svého védomi.

Tahle jednoducha pravda méa zisadni dopad na nas zivot. Je rozdil mezi vétou ,nemuzu si
pomoct, ale takhle to citim“ a ,,citim se tak, protoZe jsem se rozhodl, ze se tak budu citit".

Kli¢ové slovo je rozhodnuti. A presné o tom je tato kniha: Tréninkem se muizete naudit 1épe
ovladat své myslenky, tedy rozhodnout se, na co budete myslet.

A kdyz mame vétsi kontrolu nad svymi myslenkami, zlepsi se kvalita naseho zivota i vysledky
v praci. To je hlavni cil této knihy.

Méte schopnost ovlivnit své mysleni. A protoze vysledek vaseho Zzivota zavisi na vasich
myslenkach, myslim, Ze to je nejdilezitéjsi véc v zivoté viibec. Kdyz zlepsime zpisob, jakym
myslime, neni nic, co bychom nemohli dokazat. A tahle jednoducha myslenka méni vsechno.
Mnoho velkych myslitelG psalo o sile mySleni. Ale nejvystiznéji to vyjadiil Ralph Waldo
Emerson, kmotr Williama Jamese, ktery jej hodné ovlivnil: ,Stavate se tim, na co cely den
myslite.”

Ja tomu véiim. Ale musime si uvédomit, Ze ¢iny nasleduji po my$lenkach. Nemtzete zménit
své chovani, aniz byste zménili své mysleni. Tak jdeme na to!



PROC POTREBUJEME KNIHU
O PRAKTICKEM MYSLENI?

zafizeni nebo pomfticka. Autor knihy Mistrovstvi Robert Greene to vystihl dokonale:

sJestli je néjaky nastroj, do kterého byste se méli zamilovat a obdivovat ho, pak je to
lidsky mozek — nejuzasnéjsi a nejsofistikovanéjsi informacni procesor ve znamém vesmiru,
jehoz slozitost si nedokaZzeme ani predstavit a ktery svou uZzite¢nosti pirekonava veskerou
technologii.”

Jenze je tu jeden zasadni problém. Narodime se s timto skvélym nastrojem, ale nikdo nas
nenaudi, jak ho pouzivat. Jsme velmi nepraktické bytosti. Myslime si, Ze jsme dobii myslitelé,
ale vyzkumy ukazuji pravy opak. Domnivame se, Ze délame rozumné rozhodnuti, zaloZena na
logice. Ale jak piSe Dan Ariely, autor knihy Jak drahé je zdarma: ,,Obvykle si o sobé myslime,
Ze jsme tidicem svého Zivota, Ze mame naprostou kontrolu nad rozhodnutimi, ktera ¢inime,
a nad smérem, kterym se ubirdme — ale bohuZel tato predstava ma mnohem blize k nasim
pranim nez k realité.”

Jinymi slovy, nemyslime prakticky! Dikazem je seznam vice neZ stovky kognitivnich
zkresleni (tedy systematickych chyb v mysleni), které védci popsali béhem poslednich sto let.
Velmi casto se rozhodujeme podle intuice a emoci, aniz bychom méli dostate¢né informace.
Precetl jsem mnoho knih o mysleni a rozhodovéani. VétSina z nich se mi libila. Ale vSechny mély
jeden nedostatek: Nebyly praktické. Skvéele popisovaly, pro¢ myslime tak, jak myslime, a ¢asto
nabizely zajimavé pribéhy a teorie. Ale nenasel jsem zadnou knihu, ktera by opravdu ukazovala,
Jjak své mysleni zménit.

A pravé proto jsem napsal tuto kratkou knihu. Obsahuje vSechno, co jsem se o mysleni
naucil. Mym cilem je pfedat vam alespon jednu jedinou myslenku, kter4d vim pomiize zlepsit
vase mysleni a tim i Zivot, praci nebo podnikani. Proto se s vami podé€lim o to nejlepsi, co znam.
Napsal jsem tuto knihu tak, abyste se k ni mohli znovu vracet. Doufam, Ze se pro vas stane
kotvou — obzvlast v naroénych obdobich. Aby tato kniha ztstala prakticka, kombinuju teorii,
piibéhy a osobni zkuSenosti s radami, které miiZzete vyuzit (nebo taky ne). Prvni myslenka,
o kterou se chci podélit, je, ze takovéto druhy knih funguji jen tehdy, kdyZ méate otevienou
mysl. Pokud si prave ted rikate, Ze nejste ten typ, ktery se dokaze otevrit novym napadim,
uSetfim vam hodinu vaseho ¢asu. Odlozte tuhle knihu. Spalte ji, vratte ji, darujte, je to jedno.
Ale at uz udélate cokoli, rozhodnéte se jasné: Bud’ ji pouzijte, nebo ji odlozte.

L idsky mozek je nejdtlezitéjsi nastroj, jaky mame. Je cennéjsi nez jakakoli technologie,



