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Uvodni slovo

Vazeni ¢tenari,

dovolte mi napsat na tivod této krasné knihy par slov. Ceské pivovarnictvi je nejen vyznamnou souc¢asti domaci eko-
nomiky, ale také klicovym prvkem kulturni identity nasi zemé. O tom, jak hluboko je pivo zakofenéno v nasi kultufe,
tradici i komunitnim Zivot€, vypravéji nasi predni spisovatelé a nepiehlédli to ani autofi lidovych pisni. Pivo u nas
neni jen ndpoj — je to symbol, ritudl, femeslo, a pfedeviim divod k setkavani lidi. Na tispéSich a véhlasu ¢eského piva
se podili at pfimo, nebo nepfimo, ve vyrobé i vzajemnou spolupraci, n€kolik profesi — pivovarnictvi, sladovnictvi,
zemeédélstvi, hospodsti ¢i vyCepni a dalsi pfidruZené profese.

Jednim z kli¢ovych nositeli1 Ceské pivni kultury jsou odnepaméti pivovary. Kdyby mohly jejich budovy vypravét, vy-
slechli bychom si spoustu poutavych a leckdy i dramatickych ptib&hii. Historické pivovary v Ceské republice preckaly
valky, zmény reZimt nebo ekonomické i spoleCenské krize. At se délo cokoliv, jedno se s ¢asem neméni — spoleCenské
dénilidé nejradéji probiraji u piva. A i diky tomu se dodnes vaii pivo podle ovéfenych postupt — ¢imz pivovary prispivaji
k zachovani ¢eské pivni kultury.

Je duleZité pfipominat si historii pivovarnictvi a ukazovat piiklady, kdy se tradice snoubi s moderni technologii.
Devétatficet pivovar(, o nichZ tato kniha pojednava, tvoii patef ¢eského pivovarnictvi a zaslouZi si pozornost nejen
diky své historii, ale i kvili lidem, ktefi v nich uz desitky let vafi pivo s pokorou a respektem ke krajiné, surovinim
i komunitam, které kolem nich vznikly.

Vérim, Ze Vas tato kniha nejen provede misty, kde sladci uz vice nez sto let vari §pickové Ceské pivo, ale také
pripomene, proc si ¢eska pivni kultura zaslouZzi hrdost, ochranu a dctu.

Dej Buh stésti!
Tomas Slunecko
vykonny feditel Ceského svazu pivovaru a sladoven

Foto © Cesky svaz pivovarQ a sladoven
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Pouceni z historie aneb
stru¢né déjiny vzestupu
a padu pivovaru



Uvod

O tom, Ze je tradice vafeni piva v Ceskych zemich vyjime¢n4, nikdo nepochybuije. Jaké pivovary ale za tyto nositele
muZeme oznacit? Je to hlavné Plzerisky Prazdroj, jehoZ pivo dalo jméno nejslavnéj§imu leziku, ktery je celosvétové
nejroz§ifenéj$im typem piva viibec? Nebo miZeme poditat i dalsi pivovary? A kolik jich vlastné mame? Je jich kolem
50 prumyslovych a k tomu vic neZ pét stovek minipivovart. Takovy privodce by pak ale vydal za celou encyklopedii.

Cile této knihy jsou skromnéjsi. Nasi snahou je vyzdvihnout primyslové pivovary, které funguji na trhu vice nez
100 let a jsou stale funkcni. Jedna se tak o podniky, které Casto vznikaly ve své novodobé fazi v 2. poloviné 19. stoleti,
prezily obé valky, stfidani konjunktur a krizi, nejpozd€ji po pfevratu v roce 1948 byly znarodnény, fungovaly nékolik
dekad namisto v trZznich podminkach v ramci socialistického hospodarstvi. Po roce 1989 byly navraceny bud potom-
kam ptvodnich vlastnikd, nebo privatizovany a funguji dodnes.

Skoro kazdy takovy pivovar méa néjakou funkéni pretrzku — ta miZe byt dana napfiklad modernizacemi (tfe-
ba odstavka varny), valeénymi poméry (nedostatek surovin, pfechod fronty) nebo majetkovymi zménami (obdobi
po roce 1989). V tomto pravodci s témito zdsadnimi udilostmi pracujeme a v souboru ponechavime jen ty provozy,
které nemély pretrzku del$i jak 15 let a pracuji na primyslové varné, jinymi slovy alespori jednou piekrocily v ro¢ni
produkci hranici 10 tisic hl, pod kterou dnes pocitime minipivovary. Do souboru tak nefadime pfipady typu Znojmo,
Zatec ¢ Cesky Krumlov, kde se na klasickou varni soupravu divime uZ jen jako na suvenyr a v provozu je na misté
minipivovar. A¢ si autor uvédomuje, Ze vysledny soubor muze klast i tak urcité otazky, snahou bylo vytvofit uceleny
pfehled necelych ¢ty desitek pivovarg, které jsou nositeli tradic, které tu byly v minulosti i dnes. Jde o dédictvi generaci
zlatavym mokem stvrzené. Abychom lépe pochopili, jaké déjinné okamziky tyto pivovary musely preZit a v jakych
obstaly, osvéZzme si historii nékolika Gvodnimi strankami.

Situace doroku 1869

Kazda pramyslova vyroba vcetné té pivovarské st¥ida dekady ristu a naopak poklesu. Pivo bylo dlouha stoleti oproti
vinu pfedevsim napojem chudych. Od roku 1517 se této Zivnosti vénovaly v podstaté tfi stavy: Slechta, mésta a klastery.
Nejednalo se tedy o Zivnost volnou — pivovarstvi mohl provozovat jen ten, kdo na to mél pravo, tzv. propinaci. Pokud
tedy bylo 16. stoleti obdobim zlaté horec¢ky zakladani pivovari, protoze §lechta zacala v oboru podnikat ve velkém
a pivovary méla na kazdém panstvi, fadu dal$ich stoleti v podstaté platil numerus clausus. Jinymi slovy po¢ty pivovart
se ménily jen minimalné.

V roce 1841 v Cechach pracovalo 1 052 pivovarii a na Moravé a ve Slezsku jich bylo dalsich 423. Roku 1864 bylo
v Cechach 1026 pivovari, na Moravé 281 a ve Slezsku 86. Z uvedenych ¢&isel je patrné, Ze trh se z pohledu poctu
provozl vyvijel jen minimalné. Revoluce ale probihala na zcela jiném poli. Pivovary po dspéchu lezaku plzetiského
typu se zaloZenim nového méstanského pivovaru v tomto meésté jeden po druhém prechéazely na spodni kvaSeni. Tato
technologie byla sice znama prakticky odnepameéti, nicméné ani slavny cesky sladek FrantiSek Ondfej Poupé spodnimu
kvaSeni Zadnou budoucnost nedaval. Véhlas plzeriskému pivu, které se jesté par let pred pfichodem bavorského sladka
Grolla vylévalo na hlavnim namésti do kandalu, udal trend, ktery se chytl a v podstaté vydrzel dodnes. V roce 1879 uz
v Cechach pracoval pouze jediny pivovar na svrchni kvaseni v Krupce a dal$ich 884 bylo uz na kvaseni spodni. Moda
»,Nového" piva byla zavrSena.

Spodni a svrchni kvaseni u piva miZeme s uréitou nadsazkou pfirovnat k médnim trendiim u velkého souput-
nika piva — tedy vina. Kazdy konzument si jisté pamatuje, kdy zejména u moravskych vinaf preferoval vino bilé,
v poslednich par letech je uz proslulé doma i v zahrani¢i moravské cervené. O spotfebitelskych naladach u suchého

Pouceni z historie aneb struéné dejiny vzestupt a padu pivovara | 11



vevrs

apolosuchého vina ani nemluve. Revoluce v pivovarnictvi byla ale v 2. poloviné 19. stoleti mnohem zasadnéjsi. Pfechod

na spodni kvaseni vedl mj. k budovéni rozsahlych sklepnich systémd, které funguji v nékterych pivovarech dodnes.

evvr

Lezacké sklepy s prostornymi lednicemi byly potfeba, protoZe se chladilo za nizsich teplot del$i dobu a umélé chlazeni
zatim nebylo pro kazdého k dispozici. UZ v této dobé se tak formuji vyznamné pivovarskeé arealy, které popisuje tento
titul. Nékdy je to vedle starych pivovar(, jindy dplné na novém.

Do pivovarstvi se dostavaji také dalsi nové technologie, nebo se méni pouZivany material. Velky vyznam mélo mj.

zavedeni strojniho motoru do pivovarské vyroby pocitkem 60. let 19. stoleti. Vyznamny priavan do kdysi pomérné

zakonzervovaného oboru pak prineslo zrusSeni propinace.

Zruseni propinace

Foto © archiv
Pivovaru Svijany

Foto © archiv
Pivovaru Cerna Hora

Tento akt si pro jeho vyznam popiSme podrobnéji. Zatimco zaloZit novy
pivovar bylo mozné pfed rokem 1869 jen s velkymi obtiZemi a nezménil
to vyrazné ani revolucni rok 1848, zruSenim propinace legislativné bariéra
vstupu do tohoto dynamicky se rozvijejiciho odvétvi zcela padla. Novy za-
kon rusil dosavadni vyhradnost prava, pomoci kterého mohly byt zfizovany
nejen pivovary, ale i vinopalny. Za zruSeni této vyhradnosti byla stanovena
nahrada ze zemskych prostiedkd, ktera se odvijela z primérné ro¢ni vjroby
vypocitané z let 1857 aZ 1866. Pokud néktery z pivovart v této dobé nevyra-
bél, méli Grednici zpétné najit nejbliZsi pétileté obdobi, kdy byl v ¢innosti.
Nahrada se vyplacela ve vysi jednoho rakouského krejcaru za kazdé védro
roCni vyroby. Odbératelé, ktefi méli dosud k propindtorovi zavazek odebirat
pivo, se z tohoto zavazku mohli vykoupit. Zavazek na nemovitosti v pfi-
padé, Ze se obé strany nedohodly ani nesly do sporu, odpadl automaticky
po 20 letech. ,,S pAdem téchto pfekazZek byla odstranéna dileZita pfekazka
volného rozvoje pivovarnického pramyslu, ktery se diky liberalni legislativé
v oblasti obchodu ... vyvinul ve skute¢ny zpracovatelsky primysl,“ napsal
k tomuto historickému datu vyznamny brnénsky pivovarnik Julius Brauner.

12 | Pouceni z historie aneb stru¢né déjiny vzestupl a padu pivovaru



Foto © archiv
Pivovaru Cerna Hora

Rec¢eno dnesnim jazykem — kdokoliv mél dostatek prostiedkii a chtél v pi-
vovarstvi podnikat, mél nyni moznost, legislativa uz mu v tom nebranila.

Zruseni propinace bylo o¢ekavanym krokem, na ktery se néktefi podni-
katelé snazili pfipravit. Jen nékolik mésict pfed vyhlaSenim zakona zacala
stavba nového pivovaru v Plzni, pozd€ji znamého jako Gambrinus. Pivovar
byl pavodné deklarovany jako lihovar, aby se realizace stihla co nejdfive.
Spustén byl v roce 1870. Zakladani pivovard korespondovalo s obecné
griinderskym obdobim let 1867-1873 (n€které pivovary byly stavebné do-
konceny az v roce 1874, napft. Holba, Velké Popovice), kdy vznikaly statisice
akciovych spole¢nosti, mnohdy s fiktivnim kapitalem. Rada z nich véetné
financujicich bankovnich tistavii pak padla v souvislosti s hospodafskou
krizi roku 1873, kterou oteviel krach na videriské burze.

Zakladatelska pramyslova horec¢ka souvisela také mj. s rozvojem ban-

Foto © archiv

. .. i o, , ) i DUP druzstvo -
po kodifikaci Zivnostenské svobody (1859), vydani obchodniho zdkoniku  pivovar Pelhfimov

kovniho sektoru a pfihodnéj$imi podminkami pro akciové spolecnosti

(1862) a spolcovaciho zakona (1867), ktery byl podstatny tim, Ze prave akcio-
vé spolecCnosti byly vnimany jako spolky.

Zru$eni propina¢niho prava vedlo mj. k ¢astéj$imu zakladani pivovarti na tzv. zelené louce, coZ je vyznamné zminit
s celkovou tendenci pfechodu ze svrchniho na tehdy médni spodni kvaseni. Zakladani novych pivovart ve volném
prostoru mélo tu vyhodu, Ze bylo mozZné postavit pivovary zcela moderni, coz souviselo s pokracujici tendenci v fadé
dalsich technologickych postupd, které se tykaly napf. i sladovnictvi a vertikalnich vzdus$nych hvozdi. Pivovarnictvi
a sladovnictvi se stavalo oborem, ktery opustil dfive zazité postupy a dynamicky se vyvijel na védeckém principu
namisto dfivejsi empirie.

S technologickymi novinkami souvisela také vétsi angaZovanost strojiren, které se na obor zacCaly postupné spe-
cializovat pravé v souvislosti s tim, jak vznikala celd fada novych pivovarti nebo se modernizovaly ty staré. Boom
pivovarnictvi nahradil v potravinafském pramyslu zakladani cukrovard. Zdokonalené cukrovarnictvi mélo také dopad
na pouziti strojl v pivovarnictvi, kde byla az na vyjimky do té doby vét$ina ¢innosti vykonavana ruc¢né.

Na rozvoji pivovarnictvi participovaly firmy jako Ringhofferové, Novak & Jahn, Martinka, Br. Noback & Fritze
a fada dalsich. ,Griinderskou hore¢ku“ v pivovarnictvi miZeme doloZit celou fadou uskute¢nénych a neuskuteéné-
nych projekti. V Cechéch to byla z téch realizovanych mista jako Litoméfice, Pardubice, Nova Paka, Nachod, Klatovy,

Pouceni z historie aneb strucné déjiny vzestupu a padud pivovaru | 13



Foto © archiv Foto © archiv
pivovaru Starobrno Pivovaru U Fleku

., A . . Foto © archiv
Ceska Ttebova, Velké Popovice, Plzenec a mnoho  pivovaru Svijany

dalsich. Na Moravé tfeba ,Starobrno“, pivovar Holba
v HanuSovicich nebo akciovy pivovar v Pferové, které
jsou dodnes v provozu. Se zakladanim novych pramy-
slovych provozi rostla i vjroba. Celkem 1026 ¢eskych
pivovarti v roce 1866 vyrobilo 5,1 mil. véder piva (asi
2,9 mil. hl), v roce 1900 to uz bylo skoro dvojnasobek —
9,4 mil. véder (5,32 mil. hl).

Podobna byla situace na Moravé. Zatimco v roce
1848 vyrobily vSechny moravské pivovary dohroma-
dy 446 110 hl piva, v sezon€ 1871-1872 to byl uz vice
neZ milion. Zakladatelskd hore¢ka novych podnik
v podstat€ skoncila na n€kolik let v roce 1873 a tykala
se i fady jinych oborti podnikani.

VVyvoj do konce prvni
svetove valky

Videriska krize dosdhla celosvétovych rozméra a jak uz to byva, potravinaiské obory a pivovarstvi zvlasté jsou v podob-
nych ¢asech na tibyté. Rada z nds m4 je$té na paméti covidovou dobu, kterd nékterym podnikiim zasadila definitivni
ranu. Pfikladem mutZe byt pardubicky pivovar zaloZeny pravé na zacCatku 70. let 19. stoleti. Stru¢né feceno, pokud
panuje krize, lid obecné Setfi, kde se da a pivo je v tomto sméru rychle na rade€.

Jak uz jsme zminili v pfedchozich fadcich, poéty pivovar v Ceskych zemich byly na konci 19. stoleti pomérné
vysoké. Tim, Ze se uvolnil trh, zacaly panovat klasické trzni pomeéry, jaké zname dnes. Nové pivovary byly vétSinou
dobfte zafizené, moderni, pracovaly levnéji — zastaralé podniky, které neprosly modernizacemi a mély minimalni

v v

odbyt historicky svazany s nejbliZ§imi vesnicemi, mohly konkurovat jen stézi. Pivovarsky trh se navic stal velmi

14 | Pouceni z historie aneb stru¢né déjiny vzestupl a padu pivovaru



konkuren¢nim, pivovary si ¢asto musely hostinské kupovat nebo minimalné pfedchazet tim, Ze jim nabizely razné
slevy. Také tento jev Casto vedl ke krachiim, pfipadné akvizicim mensich podnika silnéjs$imi a kapitalové vybavenymi
hraci. Zajimavé je, Ze vét§ina podnika zaklddanych v 70. letech 19. stoleti byla ptivodné dimenzovéana na 40 tisic aZ
50 tisic hl ro¢ni produkce. Pokud se jednalo o podnik ,,okresniho“ vyznamu, tak to samoziejmé stacilo, pokud byly
ambice majitelt vétsi, bylo nutné opét modernizovat. A pokud uz navy$ujete vyrobu, musite délat v nejbliz§im regionu
od komina akvizice mens$ich pivovard, a tim i na né navazanych hospod.

Konkuren¢ni tlaky na mnoha mistech situaci vyhrotily natolik, Ze marZe byla jen minimalni. Po videriském vzoru
a také podle trendu v jinych odvétvich se podniky namisto naro¢nych konkurenc¢nich tlakd a snaZeni rozhodly po-
stupovat spole¢n€ a na fadé mist ,,nezfizené“ hospodarské soutézi Celily kartely. To, co je dnes trestnym ¢inem, bylo
na konci 19. stoleti normalni a béZné. Kartely sice na jednu stranu oslabovaly soutéz, na strané druhé ale byly urcitym
stabiliza¢nim prvkem, zejména v krizovych obdobich. Pivovary k nim pfistupovaly, a pokud byly tyto dohody prilis
omezujici, tak z nich zase vystupovaly. Rakousko-uherské hospodarstvi kartely neformalné akceptovalo, legislativni
ramec ale nakonec nepfijalo.

Dalsi silny naraz nastal s prvni svétovou valkou. Opét se opakuji scénare, které jsme uz popsali. Vystav oboru klesa,
poptavka po pivu je mensSi a pridava se jesté jeden pomérné zasadni moment, ktery v mirovém stavu nepanuje, a tim
je nedostatek surovin. Vysledkem je dalsi redukce poctu pivovart. V nékterych piipadech jde o zavirani docasné, kdy
napriklad sladek odchazi na vojnu a po navratu provoz zase rozjede, jindy jde o uzavirani definitivni.

Podivejme se nyni na par &isel, kterd popsané zmény ilustruji nejlépe. Zatimco v roce 1900 bylo v Ceskych zemich
jesté 804 pivovard, tak na konci prvni svétové valky se jejich pocet scvrkl na 526. Bylo jich tak méné, nez kolik jich
funguje dnes. V celém popsaném obdobi tak zaniklo 296 podnikd, z toho 122 béhem prvniho svétového vile¢ného
konfliktu. Nejvice pivovart bylo stéle je$té v Praze, Plzeri viak vjrobné budouci hlavni mésto nového statu diky své
povésti pfedcila. Razantnim zptisobem Klesla i viroba jako celek. Zatimco v roce 1900 pivovary vyrobily dohromady
skoro 12 mil. hl, v sezoné 1917-1918 to uz bylo jen 1,7 mil. hl mladiny. Pokud bychom se podivali na investi¢ni apetyt,
tak na prelomu 19. a 20. stoleti uz se stavély nové pivovary jen minimalné, tim na dlouho poslednim byl v roce 1913
pivovar v Hlinsku, ktery je v provozu dodnes.

Novy stat

Vznik samostatné Ceskoslovenské republiky piinesl pro ¢eské pivovarnictvi alespori na poc¢atku stabilitu, ale také
nové sméfovani. Zejména pro pivovary vjiznich ¢astech Cech a Moravy odpadly rakouské zemé, jako hlavni ,,exportni*
smér. Zejména moravské pivovary se tak pfeorientovaly na Slovensko, kde zakladaly sit vlastnich skladu a pfipadné
majetkové vstupovaly do slovenskych pivovart. Naopak rusily své videriské sklady, které byly noveé v zahrani¢i.

Paralelné dochézelo k nostrifikaci velkych pivovarskych podniki. Némecti podnikatelé v narodnostné smisenych
meéstech, jako bylo napfiklad Brno, prodavali své akcie Ceskému kapitalu, ktery ziskaval vétSinu. Délo se to bud na-
piimo, nebo prostfednictvim ¢eskych bank, z nichZ nejzndmé;jsi byla Zivnostenska banka, na Moravé pak byla jejim
ekvivalentem Moravska agrarni a primyslova banka (resp. pozdéji Moravska banka). Ochoté k prodeji z némeckych
do ¢eskych rukou obecné prispivala nejista situace ve stfedni Evropé a strach ze socializace v nové Ceskoslovenské
republice. Firmy se pfirozené pfimkly k ¢eskym penéznim tstaviim, které davaly jesté znak stability a pfenaSely sidla
na tizemi nového statu zprvu dobrovolné a od roku 1919 uZ na podkladé statni ingerence.

Rozvoj oboru byl pozvolny s tim, jak se stat vzpamatovaval z prvni svétové valky. Nékteré pivovary jesté nékolik let
po valce staly, nez je jejich majitel spustil naplno. Pocet ¢innych pivovart se tak dokonce mirné zvy$oval z 548 ve vy-
robnim roce 1918—1919 na 570 v roce 1922. Pak uZ zase vlivem trznich poméra zacal Klesat, pfestoZe na trhu panovala
konjunktura. Vedle toho setrvalym zptsobem rostl vystav z 3,3 mil. hl na sklonku valky na 8,3 milionu hl v roce 1924.
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20.1éta obecné miZeme povazovat za obdobi stability a ristu. Pivovary modernizovaly vyrobu, vymeétiovaly varny,
zdokonalovaly svoje technologie a posouvaly svoje vyrobni moznosti na vyssi tiroverl. Pokud na sklonku prvni svétové
valky pramérny pivovar vafil okolo 6 000 hl ro¢né, v roce 1923 uzZ to byl dvojnésobek.

Logickym cilem kazdého podniku je navySovat vyrobu, coZ s sebou nese investice jak do zavodu samotného, tak
do zajisténi potfebnych odbytist. Také v obdobi konjunktury tak zanikaly dalsi a dalsi pivovary, protoZe tém kapitaloveé
silné€jsim nemohly stacit. V prvnim celém roce hospodatské krize v roce 1930 pivovarsky obor reprezentovalo uz pouze

430 pivovard s celkovym vystavem pohybujicim se na hranici 11 mil. hl.

Hospodarska krize

Krize 30. let je dosud nejvétsi hospodarskou krizi v déjinach. Odstartoval ji krach na newyorské burze a hromadny
vyprodej akcii, ktery nastal v Cerny ¢tvrtek 24. fijna 1929, kdy celkova finan¢ni ztrata dosahla za jediny den 11,25 miliard
dolart. Krize trvala dlouho a Ceskoslovensko silné zasahla nékolik po sobé nésledujicich let. Pivovarstvi se podobné
jako jiné krize dotkla velice citelné. Celkovy vystav pivovard v Ceskych zemich klesl v roce 1933 na 7,7 mil. hl a padaly
i velice silné firmy, které se cel 20. 1éta snazily o expanzi. Pfikladem miZe byt brnénski Moravia nebo plzerisky
Svétovar. PoCet pivovara v roce 1933 klesl na 405 a klesat mél i v dalsich letech, protoZe se propad vyroby zastavil.
Z téchto 405 pivovard bylo 62 akciovek, 56 pravovare¢nych méstanstev, 26 spoleCenskych pivovard, 13 cirkevnich,
227 soukromych a 21 obecnich, méstskych, pripadné statnich.

K obecné konsolidaci pfispéla mj. i kontingentni dohoda z roku 1935, do které se zapojila vétsina podnikd. V pod-
staté se jednalo o stitem narizeny kartel, ktery mél ¢aste¢né redukovat konkurenci a fesit i zvySeni cen pivovarskych
surovin, tedy jemene a chmele. Zdkladem kontingentni dohody byl tuzemsky odbyt, jednotlivym pivovarim dohoda
naném zarucovala urcity procentudlni podil. Kontingenty byly stanoveny podle Ctyt oblasti (Velka Praha, ostatni izemi
Cech, Morava a Slezsko a Slovensko s Podkarpatskou Rusi) a vystavii v jednotlivych letech. Zatimco v Cechach byla
rozhodna doba pramér z let 1930 aZ 1933, na Moravé a ve Slezsku §lo pouze o rok 1933, coZ znevyhodiiovalo napfiklad
Moravii. Na Podkarpatské Rusi a Slovensku byl rozhodnym rok 1934. Kontingenty zahrnovaly jen tuzemsky prode;j,
tedy nikoliv celkovou vyrobu.

Pivovartim, které je nevycerpaly, byla stanovena nidhrada 10 korun za 1 hl. Za pfekroCeni kontingentu mély naopak
platit 12,5 korun za 1hl. Tato cena zaroven nebyla tak znac¢n4, aby nedovolovala expanzi, pivovarska smlouva byla proto
oznacovana za velmi pruznou. Specialné dohoda pamatovala na Slovensko. Pivovar, ktery tam nemél Zadny kontin-
gent, musel za kazdy vystaveny hektolitr na vychodé platit 40 K¢ a k tomu nahradu na socialni a védeckeé tcely 2,5 K¢,
ktera byla zahrnuta i do ndhrad v Ceskych zemich. Kontingentni dohoda byla uzavfena na Sest roki, tedy do konce roku
1940. Jeji predCasné rozvazani smél navrhnout Gstfedni pivovarsky svaz nebo pivovary s idhrnem desetiprocentniho
kontingentu. Ke schvileni zmén bylo zapotiebi tii pétin pivovaru vyjadfujicich alespori 60 % kontingentu.

Naprosta vét§ina pivovaru se k této dohodé pfidala, coz poméry stabilizovalo a vedle toho si podniky vytvérely
mezi sebou jesté vlastni dohody, které poméry na trhu fesily. Nové byly zapsany v kartelovém rejstfiku, ktery byl
jakymsi pionyrem antimonopolni politiky — ovSem v trochu jiném duchu, nez bychom dnes asi oCekavali. Kartely
byly dal leglni a trh novy zakon chranil jen pfed témi nejvétsimi vystielky. Zkartelizované byly v ceskoslovenskych
pomeérech skoro vSechny trhy. Jak napsal slavny komunista a tehdejsi kritik pomért Rudolf Slansky, kartely kazdého
provazely od narozeni aZ do hrobu. ,Jakmile pfijde Ceskoslovensky obCan na svét, uZ ma co délat s kartelem — existuje
kartel détskych voziki — a m4 s nim co délati, i kdyZ umira — existuje kartel ndhrobnich kamen,“ napsal Slansky.
A u piva to samozfejmé nebylo jinak.

16 | Pouceni z historie aneb stru¢né déjiny vzestupu a padu pivovaru



Foto © archiv Foto © archiv
Pivovaru Svijany Pivovaru Cerna Hora

Obdobi totalit

Kontingentni dohoda jako by pfedznamenala dalsi
vyvoj. Soutéz byla uzZ méné razantni nez v minulosti,
planovalo se ve vétsich celcich a se statni direktivou
jsou zcela logicky spjata obdobi obou totalit. Mlady
stat priSel nejdfive o Sudety a pak i o Slovensko.
Pokud ale budeme srovnavat srovnatelné, tak pocet
pivovard by Kklesal i tak a v roce 1939 uZ bylo na pt-
vodnim tizemi stitu ¢innych jen 346 pivovart s vysta-
vem kolem 9 mil. hl.

Jak uZjsme zminili, do situace na trhu s pivem ¢im
dal vice zasahoval stat. Roku 1939 byla zfizena povin- Foto © archiv
nd organizace pivovarského priimyslu a Hospodarskd  pivovaru Starobrno
skupina primyslu pivovarského, kterd prevzala funk-
ce Ustfedniho svazu pivovart. Pfedseda vlady vyhlaskou ze dne 29. 11. 1939 omezil stuptiovitost piva z desitky na de-
vitistupniové a z dvanactky na jedenactku. Nizsi stupriovitost byla zavedena u vycepniho piva od 15. 1. 1940 a u lezaku
od 28. 2.1940. Vladnim nafizenim ze dne 14. 2. 1940 byl zfizen Ceskomoravsky svaz pro chmel, slad a pivo (Pivosvaz),
aby upravil vyrobu, zpracovani a odbyt. Svaz pak omezil dnem 3. 6. 1940 stupriovitost piva na 6,3-7,7 a zakazal vyrobu
leZaku. Ve stejném roce bylo omezeno vyuZiti sladu o 20 %, upravena byla soutéZ pivovart.

Od 1. 5. 1942 byla sniZena stupriovitost na 6 % vyraZené mladiny. Podle vladniho natizeni ze stejného roku byl
zastaven provoz celé fady pivovar(, na Moravé tfeba obou prostéjovskych, TéSetic, Pfedklastefi, Uherského Ostrohu,
Velkého Mezifici, Velké Bitese a fady dalSich. Valka obecné opét prinesla nedostatek surovin a pracovni sily. Nékteré
pivovary se zaviraly mj. i proto, Ze bylo potfeba vy¢lenit muzskou silu na pomoc Risi.

Novym jevem byla rajonizace. Pivovary si vymeériovaly mezi sebou hospody v jednotlivych regionech, tak aby ne-
zavazely na velké vzdalenosti a odbyt byl racionalni. Ve staitem fizeném hospodafstvi konkurence povadala, podobna
nafizeni ale do jisté miry pdsobila jako dfive u karteli stabiliza¢ni prvek. Konec druhé svétové vilky pak vétsiné
pivovarti pfinesl alespori kratkou pietrzku souvisejici s ptechodem fronty. Rada pivovart byla také poskozena a bylo
nutné je obnovit. V nékterych pripadech uz vyroba zahajena nebyla.
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pivovaru Krusovice Pivovaru Strakonice

< s % , ; Foto © archiv
V roce 1946 tak v nékdejsich Ceskych zemich  pjyoyary svijany

fungovalo uZ pouze 269 pivovard, z toho 42 jich bylo
statnich a znarodnénych, 24 komunalnich, ptipadné
zemskych, 6 spoleCenskych nebo druzstevnich, 27 ak-
ciovych spolecnosti, 18 pravovare¢nych méstanstev,
11 cirkevnich a pouze 14 soukromych.

U této posledni kategorie se zastavme podrobné-
ji —znarodnény byly v prvni fazi ty nejvétsi podniky
s vystavem vyssim nez 150 000 hl. Slo tedy o Plzeriské
pivovary (Prazdroj a Gambrinus), smichovsky pivovar,

Velkopopovicky pivovar, Ceskobudéjovicky pivovar

(dnes Budvar) a Starobrno. Dalsi pivovary mély

narodni spravu. V roce 1948 po prevratu piesly pod

statni direktivu i ostatni pivovary. Celkem pak bylo

vytvoteno v historickych Ceskych zemich 22 pivo-

varskych narodnich podniki a jeden sladatsky. Nové

narodni podniky vznikaly na regiondlnim principu

s tim, Ze ,krajské“ sidelni podniky mély nejvétsi $anci na modernizace a tim i perspektivu. O dal$im zanikani pivovart
rozhodovala statni direktiva, nebo dokonce ,,strana“, nikoliv trh. Ani stat tak podnikim existenci negarantoval a ty
neperspektivni se drzely pti zivoté samospadem. Pfikladem takového neperspektivniho podniku byl pivovar v Policce,
ktery byl na okrese Svitavy az druhym v fadé. Pfi Zivoté se udrZel jen shodou nahod, coZ mj. ilustruje pfibéh policské
varny, ktery v knize najdete. Modernizace se pivovar dockal az po dlouhych letech, kdy bylo jasné, Ze k zvyseni kapacity
svitavského pivovaru, ktery byl v regionu prioritni, jen tak nedojde. Presto ale preZil.

Jen v letech 19461952 ukoncilo ¢innost 120 pivovard, pocet téch ¢innych tak klesl v roce 1968 na pouhych 105.
Novinkou bylo zahdjeni vystavby dvou novych provozi, a to v roce 1966 v NoSovicich a v roce 1971 v Mosté-Sedleci.
V obou pripadech $lo priméarné o uspokojeni poptavky po pivu ve dvou hlavnich uhelnych regionech. Pivovarsky
pramysl tahla spotfeba, ktera byla na konci valky 45 1 na hlavu, v roce 1950 uz 98 1 a v roce 1975 dokonce 157 I na osobu,
tedy vice nez dnes.
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Zmeny po roce 1989

Nového rezimu a navratu k trznim podminkam se do¢kalo zhruba sedm desitek provozii. Proces navraceni do soukro-
To se ale stalo jen nékde. Do poloviny roku 1992 probéhla tispésné pouze jedind restituce. Problémy s touto formou
napraveni kiivd nejlépe ilustruji spory kolem pravovare¢nych meéstanstev, kterych byly historicky desitky. Navraceni
rodinidm ptvodnich vlastnika se podafilo ale jen nékde, napfiklad v Poli¢ce. Rozhodujicim faktorem byla zfejmé sku-
tecCnost, Ze statni podnik Pivovary Hradec Kralové restituce nerozporoval. V okamzZiku, kdy totiz jiné spory dobéhly aZ
k Nejvyssimu soudu, padlo jasné stanovisko, Ze restituce se na pravovare¢né podniky nevztahuji, protoZe z hlediska
prava Slo vlastné o firmy, tedy korporat. Zavéry Nejvyssiho soudu maji sjednocujici formu a jsou pro vSechny soudy
zavazné, takze dalsi spory uz nemohly skoncit jinak.

Dalsi formou pfechodu pivovart do soukromych rukou byla mald nebo velka privatizace. V tom prvnim pfipadeé slo
vlastné o formu drazby, kterou se dostal do soukromych rukou napiiklad pivovar v Humpolci nebo Ceském Krumlové.
Naprosté vét$ina podniki $la pak do nékolika vin kup6énové privatizace. Statni zistal vzhledem ke zndmkopravnim
sportim pivovar Budvar a pivovar ve Vyskové, ktery posléze zkrachoval.

Jakmile ptesly pivovary do soukromych rukou, vyhlidl si je zahrani¢ni kapital. Prvni zahrani¢ni firmou na ¢eském
trhu byl britsky Bass, ktery v roce 1993 vstoupil do PraZskych pivovard. To podniku umozZnilo expanzi véetné ndkupu
pivovar Vratislavice a Ostravar. Velmi siln4 skupina pak logicky hledala vyvaZenost svého ekonomického portfolia
a prodala pivovar Svijany a uzaviela pivovary v HoleSovicich (natrvalo) a ve Vratislavicich (doc¢asné). Pozdéji nasle-
dovalo uzavfeni branického pivovaru. Skupina, ktera se dnes jmenuje Pivovary Staropramen a je dvojkou na ¢eském
trhu, nyni provozuje uz pouze pivovar na Smichové a Ostravar. Pardubicky pivovar, ktery koupila pred covidem, uz
také uzavtela.

Zde jsme popsalijen jeden pripad za mnohé. Podobné pribéhy expanzi a uzavirani nabiziijiné pivovarské skupiny,
vCetné jedniCky Plzeniského Prazdroje a trojky v podobé Heinekenu. Ruku v ruce expanze jde logicky ekonomicka
kalkulace, modernizovani prioritnich podniki a zavirani téch dal$ich. Zmény vlastnikd pak v nékterych pfipadech
mohly nékteré pivovary zachréanit a naopak jiné, které dfive byly perspektivni, pohibit. Takovych pfiklad ndm nabizi
historie pivovarnictvi celou fadu.

DtlezZitym tikolem novych vlastniki bylo jednotlivé provozy modernizovat. Investice v 90. letech se pofizovaly
pomérné nikladné a na Gvér. A kdyZ se k tomu pfidala napfiklad u moravskych pivovart ztrata pfihrani¢niho sloven-
ského trhu a zména chutovych vlastnosti piva spojenych se zménou technologie, znamenalo to opét v fadé ptipadt
konec. Za vSechny lze zminit pivovary v JaroSov€, Bfeclavi, Uherském Ostrohu nebo Brumove.

Minipivovary a soucasnost
Na druhou stranu od zacatku 90. let pivni nabidku zacaly obohacovat minipivovary. Podivame-li se na ¢isla z historie
ve zpétném pohledu, tak v dobach, kdy Cechy a Morava mély a% 1500 pivovarfi, byla dne$ni terminologii (rozuméj
do 10 000 hl ro¢niho vystavu) podnika vét§ina. Minipivovarnickym reliktem historie je pivovar U Flek zaloZeny v roce
1499. Zaroven ale jeho rekordni vystav prekrocil 10 000 hl, takZe i tento podnik je pravem soucasti této publikace a ma
~prumyslové“ rysy. Také tento pivovar shodou ndhod a déjinné §téstény piezil az do dne$ni doby a vrétil se do rukou
rodiny pavodnich vlastnikd. Pfitom v Praze a na Novém Mésté bylo kdysi podobnych podniki nékolik desitek. Dalsi,
uZ novodobé minipivovary, zacaly vznikat od 90. let. Ten nejstar$i Meloun U Lipy z roku 1991 uZ nefunguje, ale triadda
zalozZena o rok pozdéji — brnénsky Pegas, Chyné a Kvasar pracuji dodnes. Rozjezd tohoto segmentu byl ale pozvolny,
vZdyt do konce milénia byla oteviena jen neceld tficitka provozd, dnes jich ale mame jiz pfes 500.

Zatimco pocet minipivovard stoupd, u téch historickych pramyslovych je tomu naopak. Dlouhé 1éta se pocet pri-
myslovych pivovart na ¢eském trhu pohyboval kolem 50. Situace se zménila aZ v poslednich letech a ¢asto v souvislosti
s covidovou krizi. Pivovary nebo pivovarské skupiny, které delsi dobu podnikaly na hrané zisku nebo spise ve ztrate,
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