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,Dalsi strhujici romén navazujici na autoréinu socidalné
psychologickou prvotinu Posledni nevyzddané vejce
Mary Vansové, opét s detailné propracovanymi charakte-
ry jednotlivych postav a mrazivé gradujicim zdvérem.

Mohu jen doporuéit! ...

Ne, tak pardon, tohle je jind kniha...”

- /

V

.Kniha pInd manazerskych klisé a nekorekinich
pfirovnani! Byla bych opravdu pohoriena,
kdybych nemusela konstatovat, Ze je to viechno

pravda.”

N

,Kniha tak vérné popisujici vyvoj vasi kariéry od
$koly po nejvy3si manazerské posty, Ze po jejim

precteni zagnete intenzivné touZit po starobnim

dichodu.”



Jance, mému andélu stréznému, kterd, pokud véfite v reinkarnaci, musela
udélat v minulém Zivoté néco opravdu osklivého, Ze vyfasovala zrovna mé.

Tomdsovi za to, Ze mé uZ dvakrdt vytéhl z marastu a vzal si mé do tymu

Jardovi za to, Ze jsem pozdé odhalil podlehnuti syndromu efarmonické
konvergence a jeho to hodné bolelo.

Petrovi za to, Ze mé presvédcil to ve prestat vyprdvét a zadit psdt.

Tedy pokud to bude Uspéch. Pokud ne, je to jeho vinal

A viem tém, ktefi, aniZ by to védéli, pomohli v dobrém i zIém svymi
myslenkami a &iny ke vzniku tohoto textu.
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Kde udélat tu nejzainéjsi kariéru

Pravé jste vysli ze skoly a premyslite, kam se vrinout2 Kde to pro vds bude to nejlepsi?

Co pro vas bude ten jediny a v&&ny ,dream job“2 No tak nevéhejte a vybireite!

Viechny postavy, situace a vlastné vibec vse, co je tu napsdno, je zcela vymy-
$leno a nezaklddd se v Z4dném pripadé na pravdé. Pokud vém to néco divérné
pfipomind, nebo se v tom snad pozndte, pak je fo jenom vase vina. Na mé to nesvd-
déjte!

Diplom vam ukdze cestu!

Jsem hrdym drzitelem kusu srolovaného papiru s mym jménem v modrém futrdlu. V na-
$em roéniku t&ch cervenych dostalo jen pdr lidi, a nez o né&j bojovat, to mi tenkrdt
pfislo jako lepsi investice okouzlovat ddmy na kolejich Jizniho Mésta se svym banjem.
Marné - &erveny futrdl i ddmy. Koneckoncd futrdl jako futrdl a po téch letech vlastné
ani nevim, na dné které skiiné doma lezi a zapaddvéd prachem.

Cekal jsem, ze se néco stane. Nestalo se nic. Slunce zapadlo a vyslo, oslavny
puget uschl a dort okoral. A jé si jen najednou mZu zadit psat oficidlné par pismenek
pred jméno, aniz by mé za to nékdo tahal po soudech. Po pdr letech, abych byl pfes-
ny, s dal$im futrdlem — tam uZ se na barvu nehrélo - i pér pismenek za jménem. Ale
vysledek byl stale stejny. Slunce pofdd vychdzelo, kytky usychaly, na dorty sedaly
mouchy a mé ne a ne piijit pozvénka od NASA nebo Svétové banky, nebo alespon
na predavdni Nobelovych cen, o zaryté mléici prezidentské kanceldfi ani nemluvé.
Maximdlné Ze bych se na galaveler téch Nobelovych cen prihlasil pres né&jakou
nabidku brigad jako nosi¢ kabéti. Nedd se nic dé&lat, kariéru je tfeba zacit pgkné od
piky. To je podstatné! Pér dysgrafickych spoluzakd to zkoudelo od pipy a néktefi u ni

nebo pred ni stoji dodnes. No, svéte, 163 se, ted i to ukazul
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Makejte a za odménu si koupim mercedes

Usrkavém horké kafe. Nic moc. Ten nds teskobardk, kterému hrdé fikame , Centrdla”,
na periferii mésta uz mé pékné stve. Byvala tu fabrika, kterou postavili uz za prvni
republiky a soudruzi z Gcty ke kapitalistické vystavbé do toho nevrazili nikdy ani ko-
runu. Pak to n&jaky Sikula zprivatizoval a co se jedté nestihlo definitivné rozpadnout,
ted' pronajimé na kancelafe a fikd tomu ,Business Park”. V |ét& je tu vedro, v zimé
zase profukuji okna, takze tu sedime v bunddéch. Diky tomu celou zimu pravidelné
délém za dva, protoze kolegyné Andrea mé pofad nastydlé ty ,zenské véci”. Ale az
se business rozjede, pofidime si lepi. To ndm fikal majitel na posledni Gnorové firem-
ni snidani, kde svitil jako reklama na kofilu, protoze se zrovna vrétil nékde z Karibiku.
Samoziejmé pracovné, takze cestécek a diety z firemniho. Ted' v3ichni uz asi kvartdl
marné cekdme, kdy Ze se bude realizovat ten karibsky kseft. N&jak se to nechce po-
hnout, takZe tam maijitel asi bude muset zajet a zase to trochu prosfouchnout. Budeme
mit super kanceldre, firemni auta, kazdy vlastni asistentku. Teda hned po tom, co pan
maijitel dostavi tu vilu za Prahou a splati tu novou jachtu. Vzdycky touzil plavit se po
mofich. Mam radost za n&j a ohfivam si zkiehlé prsty o hrnek s kafem.

Ted d&lam ten opravdicky business, co o ném piou v t&ch motivaénich kniz-
kdch, co dostanete zdarma k néjakému predrazenému 3koleni nékde v zapadlém
hotylku u rybnika, kam je odeviad daleko. Celé to vidim trochu v mlze, protoze z po-
sledniho takového $koleni jsem si odvezl solidni anginu. Asi pro ty viechny motivaéni
proslovy Gplné zapomnéli zatopit. Chvili pfemyslim, zda si to kafe radg&ji nevylit do
bot, aby povolily i nohy, podle chuti se na moc vic stejné nehodi, ale pak to zavrhuiji:
udélal bych dal3i fleky na koberci, co asi taky pamatuje Rasinovu finanéni reformu.

N&s business je na vzestupu. Konzultujeme procesy a ,systémy fizen{”, jak se
ted' moderné fika ve firmach. Viechny ty kecy o udrzitelném rozvoji, procesnim fizeni,
projektovém fizeni, efektivnim fizeni kvality. Vlastné je jedno, co tam napisete, hlavné
to musi mit pfidomek , optimaliza&ni”, , efektivni”, &i dokonce , zefektiviuijici” (Eestindfi
asi tise placou v kouté), ,udrzitelny”, nebo mé oblibené , environmentdIn& neutrdini”,
&i absolutni zvrhlost: , environmentdIné efektivné optimalizujici a vedouci k udrzitel-
nosti”. A samozfejmé tam vzdycky musi byt to ,fizeni”, jako Ze vite, co délate!

Ale nikomu to nevadi. Halda lidi po $kole, bez zkusenosti, co se nechala zldkat

vidinou super kariéry. A uéime se za pochodu a hlavng, jako erstvi absolventi, levné,
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coz maijiteli vyhovuje. Parazituje na tom uz slusnd hierarchie od obycejnych konzul-
tantd, co to ,implementuji” ve firmach — v&tiinou elévové po 3kole, jako my, nebo
naopak zapskli technici BOZP a PO pied dichodem, co cely Zivot strdvili v néjaké
fabrice, kterd jim na stard kolena pod rukama zkrachovala, a co si chtéji jesté néco
privydélat a maji pocit, Ze cely svét funguije stejné jako ta fabrika, kde stravili posled-
nich 40 let. A bé&da, jestli ne! — pfes auditory, co na to vystavuji oficidIni certifikaty na
tvrdém papife s barevnymi logy, co se lesknou na sluni¢ky, jak firma ta a ta plni
viechny body té a té mezindrodné platné smérnice. To slovo ,mezindrodni” je velmi
dulezité. Pfece nedéldme zadny provinéni business, jsme svétovi. A ty auditory zase
péruji akreditaéni autority, co jim ddvaiji prévo se pod ty certifikdty podepsat. A vichni
dohromady zaklédaji uéené spoleénosti, vydavaiji tlusté knihy vysvétlujici ty mezina-
rodni normy a pak si o tom vzdjemné povidaji na vyjezdnich zaseddnich v hotylcich
u rybnika, do kterych je odeviad daleko. Solidni business, ktery ve findle plati cely ta
chuddk firma, co se rozhodne si tuhle novinku taky zavést, aby ndhodou neztratila
kredit na trhu @ mohla se G¢astnit vefejnych vybérovych fizeni.

A kdyz uz se zalind zddt, ze ten papir md né&jak moc firem, vzdycky nékdo
vyrukuije s dalsi, zcela novou a GZasnou mezindrodni smérnici, kterou je taky uZitecné
si do svého firemniho portfolia ,implementovat”. Mdte fizeni kvality? Tak to jste Zaba-
fil Ted prece leti environmentdlni management (co na tom, Ze to pilka t&ch konzultan-
tG neumi ani vyslovit). Jo, vy méte i to? To opravdu nejdete s dobou?2 Vzdyf se viechno
digitalizuje! Opravdu nutné potiebujete systém fizeni IT procesy, a kdyz uz ho méte,
feknéte mi upfimné: jak jste se doted mohli obejit bez systému bezpeénosti informaci@
Nehorézné! Jo, vy mate uz i to? Bezpelnost prace podle zbrusu nové smérnice? No,
ano, vlastné kopiruje vase povinnosti ze zdkoniku prace, takze kdyz to nedodrzujete,
tak vds pravdépodobné zaviou, certifikat necertifikét, ale i tak: ted” méte 3anci za
mensi poplatedek ziskat dal3i papir na zed' v zasedalce do sbirky! A co persondlini
certifikace? Hrebiek na hlavicku: firma je jedna, ale lidi, co by si zaslouzili persondl-
ni certifikaci, m& prece dost a dost, ne? Pfece nebudete 3etfit na svych zaméstnancich!
Navic pak pfece stoupne jejich kredit na trhu prace! (Nebudeme fikat, Ze pak po vas
taky budou chtit vétsi plat, aby neutekli jinam i s tim papirem, co m@ v hornim rohu
n&jaké pékné logo, néco mezi znakem zedndiské l6ze a erbem néjakého hodné po-
trhlého renesanéniho mésfana). Nékdo tu vymyslel solidni letadlo. | tak, nebo mozné

pravé proto, je po tom velkd poptdvka: ,Kdyz mé to stdlo takové prachy, no tak to
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musim doporuéit viem, af je taky pumpnoul” Kazdy to chce! | po téch letech zndm lidi,
co se timhle businessem Zivi dodnes, byf si osobné myslim, Ze éra , zlaté horecky na
Klondiku” uz pominula, ale co délat, kdyz nic jiného neumite. Je mi jich lito.

Po dvou letech téhle prace jsem vyhotely jak Drazdany po vélce. Kazdy tyden
osm az deset schizek po celé republice a po nocich sepisovéni norem, smérnic, firem-
nich politik, zdznam{ z internich auditd. Uz jsem ve stavu, Ze se ptdm rovnou: Chcete
opravdu udélat procesni audit, navrhnout zmé&ny a optimalizace, zavést je a pak to
mé&fit a rozvijet? Mdte na to lidi¢ Mate na to finance? Podle vasi velikosti sranda mini-
malné na pdl roku a pak pofad dokola, protoze firma se méni, business se méni,
podminky se méni, zdkaznik se méni. J& vim, tohle vdm né§ obchodni nefekl, co?
Nebo vam jde jen o ten papir na zed kvili néjakému vybérku2 Neberte to $patné,
kdyz si to vyjasnime hned, usetfite vy i j& &as a penize. Nékdo chce jen papir. Hodné
jich chce jen papir, kdyz si uvédomi, co to vlastné obndsi. Metoda , copy-paste”, tedy
,kopiruj-vloz”, to se nademu obchodnimu libi — hodné muziky za mélo prdace (jeden
moj kolega to elegantné nazval ,inzenyrskym dvojklikem”: kldvesovéd zkratka control
+ C a control + V. Tedy kopirovat a vlozZit. Postupné jsme to roz3ffili az na ,doktorsky
trojklik”, kde t¢mto dvéma predchdzelo jesté control + A, tedy ,vybrat cely text”).
Jsme mistfi. Mdme 3ablony na skoro kazdy business: Co mése Stavebni firmu? Seku-
ritaky? Laboratof pro vyzkum vyhotelého jaderného paliva2 Sanon B, zdlozka 7. Jen
nezapomen zménit hlavicky a pati¢ky téch dokumentd, stejné to nikdo nepoznd.

A firmy2 ,Neboijte se, za ten rok, co jste tu nebyl, jsme na ty smérnice vibec
nesahali” a opatrné vytahuiji ze skfiné 3anon, na kterém je tak pul centimetru prachu.
Pockeite, u vds se nic nezménilo? , Ale to jo, mdme nové provozy, rozsifili jsme vyrobu,
ted kromé styftd uz dé&ldme i tryby a rozjizdime nové i vakle a pridali jsme autodopra-
vu (a pfi zavadéni ,environmentéIni’ normy i mé oblibené naklddéni s nebezpeénymi
odpady). Ale budte v klidy, ty interni smérnice tu zUstaly, jak jste ndm je sepsal.”
Pardon, musim na chvili na vzduch... Uz se neptdm. Trham svij osobni rekord. Kom-
pletni firemni dokumentace za 12 hodin, celd firma za 24: réno setkani s vedenim
v né&jaké fiti, pan $éf md zrovna golf, OK, staéi asistentka, co na tom, Ze o provozu
firmy nevi zhola nic, kafe umi a aspori mé hlavickovy papir a vizitku. Vypis z obchod-
niho rejstitku pro nezbytnou , personifikaci” firmy s né&jakou 3ablonou z nasi bohaté
knihovny si uz najdu sém. Odpoledne cesta na firmu, veler sednu, dalsi kafe, uz to

nepocitdm, prsty na rukéch dosly, réno odesilam, za svitani jdu spat, zitra je , certifi-
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kace” a dal3i papir se skvi hrd& na zdi ve firemni zasedaéce. A to jsem v té firmé byl
dohromady asi hodinu, a to jen proto, Ze to kafe bylo fakt horky. Teda, co my doké-
zeme, Andersen by koukal. Proti ném byla jeho Mald mofska vila trapny pamflet.
Cas od &asu se usméje §tésténa a vyfasuju fakt firmu, co chce néco zménit. Mél
jsem jednu, kam jsem jezdil opakované. Opravdu prima lidi, mél jsem je rad, byf tro-
chu nostalgicky, bylo mi z toho vlastné ve findle smutno. Jeden jejich vyrobek i s hr-
dym logem firmy a &islem ,00002" mdm dodnes funkéni doma a vzdy, kdyz ho drzim
v ruce, jako bych stal v té tmavé chodbé a tfésl si rukou s panem inZenyrem Kardskem:
Jisté, pane inzenyre Kardsku.” ,Samozfejmé&, pane magistie, pardon, pane doktore,

1“

moje chybal” ,To nic, jG si na tituly nepotrpim...” A to vie v kuliséch dévno zapadlé
sldvy smutné budovy &ekaijici, aZ posledni svicka dohofi, aby tam néjaky developer
vymlaskl bytovku s honosnym nézvem typu ,Pod hlubokym lesem”. Co na tom, Ze ten
les tam byl podle map naposledy za Josefa Il. a ted tam vede magistrala. | historické
ndzvy se poéitaji. A nas obchodni mohl prasknout, protoZe ¢asovd investice moc ne-
odpovidala jeho kalkulacim , papir na zed™. Néjaky byvaly zprivatizovany vyzku-
mdk, kde se zjevné domluvila parta zaslouZilych pracovniki, rozbila domdaci prasat-
ka a udélala se pro sebe. Vékovy primér pres Sedesdt. A ted' sedime v zasedaéce
pfipominajici neodbytné jidelnu zdkladni skoly kombinovanou s né&jakym opravdu
o3klivym skladem toxického odpadu a pfedstavujeme se: pan generdlni feditel (ten
byl neijtlustsi a nejstarsi a mél nejsiln&j3i bryle), obchodni feditel, feditel prodejnich
sluzeb, feditel servisnich sluzeb, vyrobni feditel, feditel vyvoje, persondlni feditel, rea-
lizaéni feditel, feditel tklidovych sluzeb (nekecam!), feditel vystupni kvality, finan&ni
feditel, bezpe&nostni feditel, provozni feditel... Pdnové, dékuii, a kolik je tu ve firmé
vlastné lidi2 Ptam se bezelstin&. Pan generdlni feditel, Gctyhodny pdn, co by mi mohl
délat z fleku dédecka, se zamysli: ,No i s ndma tady... tak tficet. Je to tak, Pfemku@”
Persondlni feditel Pfemek chvili poéitd na prstech a pak kyvne. A pak jdeme kreslit
zdkladni procesni mapu. Sranda, jako na piskovisti. Panové se dohaduji jako dét,
komu patfi zrovna ta Eervené babovicka, co tak skvéle, a rozhodné lip nez ta Zlutd,
tvaruje slona: ,Poékej, Karle, tohle prece délaiji tvoiji lidi, ne2” ,No, promin, Tondo, ale
i@ doted myslel, Ze to je vase prace. No, tak vz to chépu. Sakra, Eliska méla pravdu
a jd ji to nevéfill Pardon, pane doktore, tady pan inzenyr feditel nevi, co mé jeho Usek
na starosti...” Ale ve vysledku nemdm takovy status, abych si zaslouzil del$i pozornost

nékterého z pfitomnych fediteld. Vyfasuje mé asi jediny Elovék ve firmé&, ktery neni
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feditel, ale jenom manazer, protoZe na néj nevybyl ani jeden podfizeny. O to je asi
vdéenéisi, Ze mé koneéné dilezity Gkol. Fakt mily chlapik. Provadi mé vyrobou. Podi-
tace jsou prezitek, nejlip se kresli na pauzdk, a tady je novy poéitac (jen asi 15 let
stary), na tom se délaji ty nové vykresy, ale tamhle je ten stary (radsi se neptdm, zda
iej pravidelné promazdvaiji fermezi, aby nechytil dievomorku), na tom jsou ty starsi
vykresy (to je ten regdl plny pét a évrtpalcovych disket za ndmi), protoze vite, on ten
nés software uz na t&ch novych strojich nefunguje. Tohle je prosté jiny svét. Snazili
jsme se v3ichni. Jezdil jsem tam s pfestavkami asi dva roky. Dnes uz ta firma neexistuje.
Asi vichni pani feditelé odesli na zaslouzeny odpocinek a developer koneéné posta-
vil ty svoje haciendy Pod hlubokym lesem. Smutnd préce.

Pak prichdzi pér Eucek, tedy vlastné mnoho desitek cuéek, néco pres stovku -
business je business. Svétové designérskd firma, co nutné potiebuje certifikdt o envi-
ronmentdalné efektivnim hospodareni. Pfelozeno do &estiny: parta ¢tyf lidi v jednom
pronajatém byté nékde v Praze na Vinohradech. Co tam tak mdZou environmentdlné
fe3ite Ze si ten samy pytlik &aje vymdchaii dvakrét, nez jej hodi do kbeliku s ndpisem
,biologicky odbouratelny odpad”? Kdyz kolegyné Andrea zpracovévé podobné
obchodni terno v rezimu: ,sepsali jsme environmentdIni zdvazek a cil na letodni rok:
postavit na spoleéném dvorku s ostatnimi ndjemniky krmitko pro ptéky a rozdélit si
sluzby, kdo tam kdy bude sypat zrni”, pfestdvam &ist mezindrodni normy fizeni pod-
nikd a presedldvam na Orwella. Vyznamnd konzultaéni firma zabyvaijici se optimali-
zaci software SAP2 Cesky: parta sedmi lidi v byté, pro zménu v Bratislavé. Zakdzkovd
vyroba pro automobilovy promysl2 Cesky: parta asi 30 lidi z okolnich vesnic, co do-
chézi do jednoho zrudeného kravina nékde na Vysociné a tam kazdy den 10 hodin
soustruzi néjaké gumové 3punty, co jednou za tyden odveze pan maijitel do Boleslavi,
nebo moznd Kolina nebo taky No3ovic, nebo je mozna stieli Vietnamcim do trznice
za pét korun kus. Tézko fict. Tady se marketéfi opravdu vyfddili. Moje babicka tomu
fikala: ,Jak udélat z prdu kulicku”, nebo jesté ponékud vulgdméji, a to z4dné vysoké
$koly marketingu neméla.

A nakonec tednicka: gynekologickd laboratof. Péani kolegové na mé zdvistivé
koukaii vlhkym pohledem zastydlych pubertéky, joky mém prémiovy kieft a co tam
asi musim, j@ 3fastlivec, jen tak mezi fe¢i zahlédnout. Jo, to opravdu mdam. Staficky
a velmi charismaticky pan doktor v paneldkovém byté nékde na sidlisti v okresnim

mé&st&, v mistnosti o jednom mikroskopu a dvou bednéch vzorkd na laboratornich
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sklickdch od lékafd z celého okresu. Pardon pdnové, kosilaté historky se nekonaii.
Tady je to &istd lékarské véda zvand patologie a fyziologie a pan doktor velmi za-
sluzné vyhodnocuie stéry déloznich &ipki celého okresu, zda nékde neni riziko rako-
viny. Vlastn& nic nepotiebuje, mé v tom porddek, jen jej buzeruje pojisfovna, Ze bez
toho ,papiru na zdi” mu za ten jeho odborny vyzkum podloZeny léty praxe nebude
platit. Smutné. K éemu viemu se dd pouzit takovy papir...

Ale pak pfijde opravdové terno, prosté vyzval Je tu ta moderni evropskd fabrika
kdesi v hale v pohraniéi. Tedy, abych fekl pravdu, neni to prvni, ale uZ moje druhd
fabrika, jsem prosté seniorni konzultant. Ta prvni byla ze zemé draka nékde ve stfed-
nich Cechéch. Vyroba spotiebni elekironiky. Nastésti jen krétky procesni audit.
V kostce, Silend hala plné chuddkd ze viech koutd svéta, co tam makali od nevidim do
nevidim. , Déldme pro fadu renomovanych znacek.” Viude po st&ndch motivaéni ce-
dule v &edting. Rozhlédnu se po hale a fikém: ,Promifte, kdyZ vidim tady kolegy
operdtory vyroby — 6, jak honosny nézev pro délnika u pésu, co hdkuje dvandactky
sedm dni v tydnu — kolik z nich jsou rodili Cesi2 Kolik z nich redIné umi cesky@ Nic
osobniho, jen v kontextu vyroby...” Pfekvapend odpovéd: ,No, vlastn& nikdo kromé
mé a pana feditele.” OK, rozhliZim se, nic proti zahraniénim pracovnikim, to ani zda-
leka! Ale pro¢ tedy viechny ty ndvody, postupy a hesla na sténdch a u jednotlivych
pracovi3f jsou v ¢esting2 Kdo tomu rozumi? Tedy kromé& vds a pana feditele? ,Co
kdybychom presli k dalsi fazi procesu?!” dostéva se mi odpovédi. A na konci vyroby
bomba, jak findlové &islo na novoroéni oslavé: frajer, co sedi u pdsu a lepi na produk-
ty plastové stitky s logem. Koukdm mu pres rameno: pondéli = znagka A, Gtery =
znaéka B, steda = znacka C a tak ddl. Pfesné podle rozpisu na zdi. V &estiné. Vyrob-
ni program?@ Pofdd to samé, jen kazdy den se na to na konci lepi jiné logo a jind ce-
novka. Hm, za&indm mit dovéru v zab&hlé svétové znacky. No nic, zpét do naseho
pohranidi.

Reknéme tieba italska firma, jsme svétovil Reditelka akurétni Francouzka, mana-
gement ze viech koutd Evropy, sttedni management z okolnich vesnic a délnici nékde
z Balkénu. Skvély Babylon. Tady se nedomluvi nikdo s nikym. Chtéji kompletni pro-
cesni audit, protoze pfijede na kontrolu nékdo z , centrdly”. Prace minimdIné na mé-
sic. Jsem svym pdnem. Volnost, procesy, vyroba, 3ance se predvést. Asi po tydnu
zji3fuji smutnou pravdu. Tohle neni audit, tohle je divadlo, kde bez pfedchoziho varo-

vani prechdzeiji herci z komedidlnich roli do fragédie a zase plynule zpét. Oni se nechtgji
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predvést v nejlepsim svétle a mné trvalo dalsich 14 dni, nez jsem zjistil pro¢. Fabrika plné
starych vyfazenych strojo, bezpeénostnich rizik vic, nez predstavuje zapdlend svicka
ve vagonu s ekrazitem. Uprostied haly obfi stroje na ohybdani plechu. Ano, samozrej-
mé& maiji detektor. Kdyz nékdo pfekroci bezpeénostni zénu, okamzité se vypnou, aby
nékomu neubliZily. Jenomze mista je mdlo, uligky jsou 0zké, pofdd se to vypinalo
a neplnili jsme pldn. Tak ten detektor vedouci vyroby vypnul: ,Jenom tam prosim ne-
strkejte ruku! NejbliZ3i nemocnice je celkem daleko.” OK. Jdeme ddl. Tésné uskakuii
pred rozjetou jestérkou vezouci takovou haldu plechd, Ze fidi¢ podle mé jede jen po
paméti. Bravurné vybird zatdcku pred obfi plastovou nddrzi uprostied haly. Ptdm se
se zdjmem vedouciho vyroby, svého italského privodce, co v ni je. ,Neboijte se, tam
je jenom pdr tisic litrd koncentrovaného hydroxidu. Vite, na odmasfovdni t&ch plechd
pred lakovénim.” ,Aha, a myslite, Ze je dobry ndpad to mit v zatdéce u hlavniho ko-
ridoru pro vysokozdvizné voziky? Co kdyby to nékdo omylem prorazil2” Uz volim
opatrnéjsi slova. ,Ne, to je ohlidany! Tamhle,” a ukazuje nékam do Sera vyrobni haly
,mdme lékdarnicku”. Mald dievénad skfifika s jednim obvazem a lahvi¢kou proslé dez-
infekce. Jo, pdnové, to vdm na té&ch pdr tisic litrd hydroxidu uréité pomize. Nebo as-
pon t&m, co se tam stihnou doplazit dfiv, nez se jim rozpust nohy. Prchdm radéji do
skladu. Progresivni kapitalismus zédpadniho stiihu aplikovany do podminek stfedni
Evropy. Skladem mé& provadi pychou se dmouci manazer logistiky, vyjime&né Cech:
,Hodné jsme optimalizovalil Ted jde vie jako po dratkach! Zrusili jsme totiZ vedkerou
zbyte&nou byrokraciil” A, konec¢né svitd na lepsi éasy. Aspon néco je tu v pofadku.
Se zdjmem hltdm kazdé jeho slovo: ,Prosté jsme zrusili viechna ta zbytednd lejstra,
fasovaci pfikazy a pfevodky. Kazdy z vyroby, kdo néco potiebuije ve skladu, prosté
jde a vezme si to. Skvélé, ne2” Za&indm tuhnout. , A jak jste na tom s evidenci zdsob?2”
Ptdm se opatrn&. Pycha v oéich pana manazera se zadind trochu vytracet. ,No, vite,”
zadind o pozndni nejistéji, ,je pravda, Ze co jsme to zavedli, tak ndm pfi kazdé inven-
tufe chybi zbozi asi za dvacet miliond,” nadechuije se, zatimco se zastavujeme u jed-
noho regdlu a on bere do ruky mé&dénou trubicku. ,Hlavné se ndm teda ztrdci tohle.
Vite, ono se ted' ve sbéru za méd' celkem slu$né plati.” Uz se bojim zeptat, ale precte
spravné mij vyraz a hned mi poddvd vysvétleni, Ze je vlastné viechno v poradku.
Jednou za tyden totiz s ndkladdkem objedou okolni sbérné suroviny a ty médéné
trubicky si zase vezmou zpét. Takze vie v tom nejlep$im pofddku. Uz jsou vlastné
i celkem kamarddi s témi frajery z téch sbérnych dvor, ktefi uz vé&di a tu méd' jim

odkladaji bokem. Kolob&h médi v okrese.

16



Kde udélat tu nejzainéjsi kariéru

Pfed jedndnim s pani feditelkou mé jesté cekd laboratof, kde dostanu hodino-
vou predndsku, jok naprosto presné eviduji méfidla ve vyrobé, jak maji etalony s cer-
tifikaty ze statniho zkusebniho Ustavu, jak ma kazdé méfidlo svoji kartu a kontroly.
Prosté pfesnd vyroba. Po cesté z laboratofe se uz jen stacim zeptat péna s cedulkou
.mistr” na prsou, kde md jeho méfidlo, které zrovna drZi v ruce a kontroluje s nim
rozméry néjakého tlakového potrubi, evidenéni znaéku. Dostdvam lakonickou odpo-
véd: ,Vite, ono mi minuly patek spadlo a mé&fi ted' n&jak divné, tak jsem si pfinesl
z domova svoje,” a hrdinné mi strkd pod nos svoji Supleru. Pak uz mé radéji k nikomu
nepoustéji a vyrobni manazer z jedné a manazer kvality z druhé strany mé dostrkaiji
jako obvinéného z néjaké mnohondsobné vrazdy do kanceldre feditelky. Tady vz
chdpu zcela, do &eho jsem to naivné stréil hlavu. Dvouhodinovy monolog Francouzky
v italské firm& snazici se mluvit ldmanou anglié¢tinou mé presvédéuje. Samoziejmé ze
to nefekne hned a na plnou pusu. Ale diivod celé téhle srandy je jasny. Prosté doma
néco provedla a za trest ji poslali k nédm. Asi jako za prvni republiky posilali policaity,
uéitele a Ofedniky na Podkarpatskou Rus. A jejim jedinym cilem je ukdzat t€m nahore,
jak 3eredné se mylili, e ndpad zfidit v postkomunistickych Cechéch fabriku byl jeden
velky omyl. Ano, af Zije zcela komunist prosta Italie! Ocekdvd, Ze ji podékuii, celé to
tu zaviou a ji daji za odmény, jak to celé protiele vyfesila, opét néjakou slunnou kan-
celdi s vyhledem na pobfezi Jadranu. No, mild ddmo, tedy hodné stéstil

Ale pry¢ ze zagouzenych fabrik. Délame prece ten svétovy business! Zavadime
super turbo komplexni systém v jedné dcefiné spolecnosti velkého ceského gigantu.
Samy kravafdk, kanceldre plné skla a dubovych stold. Pfed bardkem flotila, Ze by se
ve fabrice Bentley cervenali. Sedim v jedné zaseda&ce s manazery, co berou mésiéné
to, co |G za rok. VSichni doleziti jako reklama na dudliky. A podle toho se chovaii.
Porada v 10 veler? Problém? Za ty prachy, pro¢ nel Nikdo nevnimd, Ze j& za svoji
vyplatu budu réd, kdyz chytnu posledni metro, protoZe na taxika to nebude, o roding,
kterd by mé taky rada vidéla, ani nemluvé. Sedét na jejich zidlich, jdu za dva roky do
dichodu. Trhédm dal3i rekord: mém volny vikend, ale v celkovém souctu investuiji do
firmy asi 30 hodin svého &asu. Stihli jsme to! Zavedeno! Celkové asi p&t mésicd dfiny
a odrikani, ale povedlo se to...| Centrdla pak radé&ji tu dcefinku zrusila, protoze to
vrhalo negativni svétlo na kolegy z hlavniho $tédbu — co oni nezvlédli za 5 let, stihla
dcefinka za necelého pol roku. Tohle se prosté nedéld! Dostdvém pochvalu pied na-
stoupenym tymem a mimofddnou prémii. Pro mé& dost penéz. To je super! Pro tohle j&

Ziju! Do chvile, nez se dozvim, kolik jsme za tu srandu, kterd za nasi firmu byla moje
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one-man-show, vyfakturovali. Prémie mi horkne a maijtel sviti jako sluni¢ko na hnoijis-
ti: koneéné tim splatil tu jachtu.

Zase sedim v nadi ,kanceldfi” v teskddi. Jako seniorni konzultant a auditor pro-
chdzim s Petrou jeji papiry pro n&jakou stavebni firmu. Jsou to prima lidi, nechceme to
osidit. Ale ve findle se tu na to vlastné vibec nehraje. Firemni dokumentace se tu
hodnoti dle mnozstvi popsaného papiru. Cekém, kdy $éf prinese osobni véhu a pré-
mie zaéne rozdévat podle rugi¢ky na jejim budiku.

A to jsem jesté z téch $fastnéjSich. Mé&m totiz vlastni auto a plati mi cestéky.
| kdyz vzdycky podle toho, jak to vyjde, respektive podle toho, zda to je bliz k zdkaz-
nikovi od firmy, nebo od mého bydlisté. Samoziejmé se vzdy bere ta krat$i vzdalenost.
Prece bych nechtél firmu zneuzivat! Kdyz nic, jsem aspofi v tomhle , senior”. Kolegové
z vedlejsi kancelére (tedy z téch dvou, co mame) vyfasovali patnéct let stary dvoud-
vefovy vrak zna&ky, co zazila nejlepsi ¢asy nékdy v dobé, kdy jsme jesté vsichni taha-
li dfevénou kachnu na provézku, eufemisticky nazyvany firemni auto. Manzelka $éfa
uZ s tim odmitala jezdit, tak to spadlo do firmy. Vrakovisté by asi vyslo drdz. Konec-
koncd jsme ji v3ichni spoleéné vydélali na nové, tak si to zaslouzime. Bohuzel uz jsme
asi nevydélali i na kurzy fizeni, takZe moje soukromé auto mélo pak kousky laku jejiho
nového priblizovadla na svych dvefich a zadnim blatniku. Ale maijitel se zachoval
jako pravy 3éf. Vydal interni pfedpis, Ze na mistech pfed firmou smi parkovat jen slu-
zebni auta. V realité tedy jeho, jeho manzelky a firemni patndctiletd sluzebni limuzina.
My ostatni pak dostévali vytky za pozdni pfichod, protoze jsme se marné snazili
kazdé rano naijit parkovaci misto na okolnim sidlisti. Ale on nés vrakous, jak jsme jej
familiarné nazvali, vlastng jezdi docela dobfe. Naposledy z toho Filip vyrazil skoro
devadesdtku, i kdyz jsme pak malem viichni lezeli v pfikopé. Jen jsme pak museli
cekat ve vedlejsi ulici pred firmou, nez se z toho prestalo divné koufit. | kdyZ to mé jen
dvoje dvefe, je nejvétsi zbava v tom jezdit aspon ve &tyfech. Nevim, jak kolegové,
ale ja jsem se v tom bdl jezdit sém. KdyZ nic vic, aspofi je Sance, ze védm pak ten dru-
hy zavold zéchranku. Ale co, je to firemni a za tu srandu to stélo. Navic jesté pér
podobnych jizd, koneéné vymodlené vrakovi§té a moznd ndm daji néco, co nepama-
tuje je$té provoz na drevoplyn. Haha, jak jsme byli naivnil

Pfed pdr mésici se to ve mné zlomilo. Bylo vedro, léto tak na leZeni nékde ve stinu
biizek u jezera a ne smazZeni se ve vlastni §favé v tom nasem nevyvétratelném kanclu.

vy

Kolegové zrovna dorazili z Teplic. Jakd to slovni hfickal Po cest jim totiz néco, slovy
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Filipa, ,prdlo” v motoru nadeho vrakouse a auto zaéalo varit. Celou cestu museli topit,
aby vibec dojeli. ,Uz jsi nékdy jednal s feditelem firmy a vypadal u toho, jako bys
pravé vylezl z bazénu, kam jsi pfed tim zahuéel v kosili, kravaté a saku?” Ten kseft
jsme neziskali, i kdyz kolegové opatrn& zaparkovali ve vedlej3i ulici, aby se ten n4s
firemni kordb tolik nevyjimal mezi viemi témi mercedesy a bavordky klienta. Ale to
byla jen b&Znd epizoda. Kolegové dostali za uii za obchodni neschopnost a vrakous
dél nezdolné tronil pred vchodem do firmy. A pokud neshnil, stoji tam dodnes a svou
rudou barvou odhdni viechny kolemjdouci potencidlni zlodgje.

Ale mé& zlomila vlastné Gplné jind drobnost. Jednou rdno stréil $éf svoji rozcu-
chanou hlavu do dvefi a fika: ,Mdm pro tebe Gkol. Potfebuju zaskolit novécka, ty jsi
senior, vezmi si ho pod kiidla.” To by 3lo, koneckoncd by nebyl prvni. Vlastné mé to
docela bavilo. Nova tvéf, moznost néco predat. Prima ndpad. Nova&ek byl ale totdl-
ni dfevo. Nepfipadal jsem si jako 3kolitel, ale spi§ jako fezbdf. Zoufaly fezbdr, co se
snaZi z velmi dobfe vysuieného kusu bahenniho dubu s tvrdosti mostni betonové kon-
strukce néco vykfesat, a pfitom md k dispozici misto dléta jen hlinikovou dezertni
[Zicku. Jisté Ze se nabizelo pouzit tvrd3i metody, ale necht&l jsem to pak vysvétlovat
$éfovi a dostat ndlepku nekolegidalniho chovani: ,Jsi prece senior, s tim si poradis, to
je vyzva.” On tedy fekl pékné po anglicku ,challenge” (&t ,&elendz”). Prima, nauéil
se nové slovo na n&jakém skoleni.

Navic ten frajer mohl rozddvat sebevédomi po kyblech a chovani mél jako
feznicky pes. Aprobace pro nasi prdci: nedokon&end stiedni stavebni a praxe jako
délnik na stavbé méstskych kolektord. Co vic si pfat! Snad uz v tymu chybél jen nékdo
s praxi badi z néjaké zapadlé salade a byli jsme Uplny dream team, ze kterého si kaz-
dy vdzeny pan feditel cvrnkne do svého obleku v cené nadi kumulované mésiéni vy-
platy. Celé to kompenzoval neuvéfitelné kfiklavymi kombinacemi kosile, kravaty
a kalhot, které si pofidil asi v néjakém cirkusovém vyprodeii, spolu s kazdodenni ranni
koupeli v n&jaké, podle mé v Evropské unii zakdzané mimo certifikované laboratore,
Ziravé kolinské, kterd by zvladla otrdvit v objemu jedné lahvigky mensi okresni mésto
a kterd mi udélala nevy¢istitelné fleky na sedaéce spolujezdce. Po prvni zkusenosti
jsem na vylety s nim zdsadné a se zafatymi zuby fasoval vrakou$e. Tam uz nebylo co
ztratit. BohuZel ani vrakou$ ho neodradil. Skvéld deviza pro jedndni s Gctyhodnymi
fediteli firem. J& se za n&j v t&ch firmdach tak stydéll To by se jesté dalo pfezit. Kazdy

jsme néjak zadinali. Treba se chlapec usadi, zklidni, pfestane mluvit jako dlazdig,
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aspon pred klienty. Viechno jsem tak né&jak byl ochoten rozdychat. Jenze to bychom
nesméli mit na chodbé jednu spolecnou tiskdrnu.

Kazdy si kdeco posilal do tisku, a kdyz mél zrovna cestu okolo, vzal to pak
viechno nardz. Jsme rodinnd firma, co bychom pred sebou tqjili. J& si vzal zbrusu
novou smérnici do jedné firmy, na které jsme zrovna délali a kterou jsem potil celé
dopoledne. Pafez sedé&l v rohu a misto, aby se uéil, snazil se marné bavit Andreu
s Petrou veselou historkou, jak se pfi stavbé kolektoru nékde pod Véclavakem omylem
proboural do méstské stoky, coz popisoval v takové mife detailu, Ze jsem pak el na
obé&d sdm. S tou smérmici jsem sbalil zcela ,nédhodou” i néjaky mzdovy vymér. Patfil
mné& svéfenému juniornimu dubovému pafezu. Ten den jsem uz nic nedélal. Sedél
jsem s nohama na stole, pfihlouple se usmival a ruce mél demonstrativné zabofené
v podpazi, protoze od oken zase néjak vic foukalo. Navic to bylo ani ne tyden po ne
zrovna pfijemné a zcela marné konfrontaci s maijitelem, Ze kdyZz uz jsem v jeho ogich
ten ,senior” a vyzirdm ty nejvétii $peky a zaskoluji cely les rizné tvarovatelnych po-
len véetn& naseho malého chemika v obleku vyslouzZilého klauna, mohlo by se to
projevit krom& vizitky i na jiném kusu papiru, kterému se b&zné fikd vyplatni pdska.

Druhy den jdu za $éfem: ,Hele, nic mi do toho neni, ale pfijde ti spravny, aby
tenhle blbecek mél o pét tisic vic hned pfi ndstupu, nez mdm 4, tvij ,senior’, co to
prkno plny fiisek zauguje?” Dlouze se na mé podival: ,No, vi§, kdyz on je syn toho ...
no vzdyt vi§, na magistrdtu, potieboval kluka nékam upichnout a vi§, jak potiebujeme
méstsky zakdzky...” Blbé jsem se narodil, holt nejsem syn ,toho z magistrétu” nebo
odkud. Jedté Ze 3éf uz dostavél vilu, splatil jachtu a ted’ mu 3etfime na néjakou chalupu
v Beskydech nebo kde. Doufdm, Ze na to s tim kusem mentélni dfevottisky z magistra-

tu nasetti co nejrychleiji.

Jak na nevolnictvi ve 21. stoleti

Usrkdvdm horké kafe. Nic moc. V kanceldfi neni ani horko, ani zima, ale straslivy
smrad. Jsme uprostied sezony a pravé probéhlo dalii kolo ndboru do&asnych pra-
covnich sil. Kolegyné Alena musi s kazdym podepsat papiry a pak mu vzit ofisky
prstd, aby se dostal pfes dochdzkovy termindl do skladu a zase ven. Nase persondlni,
fikame ji dovérmé Milka podle té éokolddy, protoZe druhé slovo z ndzvu toho zvifete

na obalu by bylo prece jen nevhodné, sem tlaci zvenku jednoho adepta za druhym.
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Adept v kanceldri stihne tak akordt roztat z venkovni zimy a rozvonét se, nez postupuje
do daldi mistnosti. Radé&ji se Milky neptdm, kde tohle nabird. Napadaiji mé kombinace
chodnikd pfed hospodami po zaviraéce, noéni lavicky u hlavniho nédrazi, moznd
néjaky ten Otulek Armdady spdsy. Ale ve findle jsem vlasiné tak néjak soliddrné& rad.
Dostanou préci, ubytovani, umyji se a jeden z deseti, dvaceti se vrati zpét do normal-
niho Zivota. Jen to pak musime vyvétrat. Z Gvah nad kafem mé vytrhuje intenzivni po-
hled Aleny. Co je? Vracim svym pohledem. Chvilku pockd, az stardi pdn odsourd ven
a zavfe za nim dvefe. Pfestdvka. Vétréme! Pak mi beze slov stré&i pod nos standardni
formuldf. Misto podpisu ti kiizky. Koukdm na ni, co to ma znamenat. Pan, co pravé
odesel, byl velmi slusny a mily a na rozdil od jinych nevonél jako po exkurzi do syreé-
karny. Ale byl z néjakého azbukisténu ve Stiedni Asii. Cely Zivot tam poklidné pas!
kozy, kdyz se jeho syn se snachou rozhodli, Ze jdou hledat novy Zivot do Evropy,
a stafika vzali s sebou. Chuddk se sice snazi, ale neumi ani ¢ist, ani psét. | takové
kadry nabiréme do sezony. Alena otevird dvefe, zamackévé slzu, co ji vyhrkla hned
po nadechnuti v chodbé, a volé dal3iho stachanovce.

Mezitim i, co prosli procedurou podpisu a odbéru otiskd, postupuji do dalsi
vétsi mistnosti. Tady uZ stoji Sedd eminence pan Pajslik. Dvoumetrovy ramenaty cha-
rismaticky pleSoun, feditel ostrahy. Je z téch typ0, o kterych se vyprdavéji neuvéritelné
historky a on je svym vievédoucim Gsmé&vem ani nepotvrzuje, ani nevyvraci. Takze
jsou uréité pravdivé. Ale kdyz mé dobrou néladu, zasko&i k nédm na kaficko a z ruké-
vu vysype dal3i bali¢ek historek, které zné&ji snad jesté fantastiétéji, nez to, co si o ném
kdo vymyslel. Na celém skladé ma vétsi respekt nez feditel. Pry délal cely Zivot na
krimindlce a zné celou prazskou galerku. Takovy rada Vacétko 21. stoleti. Na dochod
se udélal pro sebe, ale zku3enosti a instinkt mu zstaly. Za nim, aby bylo viem jasno,
vstupuiji jeho dva synové. Oba maiji pfes dva metry, postavy jako zdpasnici ve volném
stylu a Gsmévy, ze kterych nepfijemné $imrd v zatylku. Pak je deset minut ticho. Pan
Pajslik se rozhlizi. Bez varovéni zvedne ruku a ukazuje: ty, ty, ty a ty tam vzadu. Ot4-
&i se, odchézi. Bratfi beze slov, ale s jasnym sdé&lenim feci téla vyvédéji ukdzané
z budovy. Vzdycky mé to bavi sledovat. Mezi nasi kanceléfi a touto vybérovou mist-
nosti, kde je normdlné zasedacka, je totiz sklenénd sténa, a kdyz se u nds zhasne, je
to jako u vyslechu nékde z hollywoodského ak&rdku. Oteviraji se dvere a pan Pajslik
vstupuje se Sirokym Gsmé&vem: ,Alenko, no vy jste mi chybéla! Nebylo by kafi¢ko?”

Pak se ukazuje, Ze vsichni ,ty, ty a ty” maji n&jaky vroubek. Ten vloupacku, toho vyhodili
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pred tydnem z jiného skladu, protoze tam kradl, ten zase pozitivni testy na drogy. Pan
Pajslik se vyznd a my jednoduse méme sezonu. A jé jsem rdd, Ze miZu byt tady a ne
na place.

Plac je cely n&3 sklad. Jsme velmi rychle rostouci ef-em-si-dzi, jak by fekla Mil-
ka. Vsichni ostatni tomu fikaji FMCG - rychloobrdatkovy maloobchod. Pred patndcti
lety jsme zadinali v jedné malé gardzi. Ted mé ta gardz 20 tisic metrd pddorysné, ale
procesy a styl fizeni zUstaly stejné. Za tu dobu si firma vybudovala solidni kancelafské
zdzemi v novostavbé v centru Prahy. Je to tam samé moderni opicérna, sklenéné
kanceldre, viude kyticky, zdkouti pro pracovni druzbu, dog friendly offices, jak se
moderné fikd. Vsichni tam jsou kdmosi a fidi cely ten nd3 slavny evropsky business
pékné z kfesilek s vyhledem na Vitavu. Mdme pobocky a sklady po celé stfedni Evro-
pé&, na coz hrdé upozoriuje mapka u vchodu i na kazdé firemni prezentaci. Madar-
sko? Jisté! Slovensko? Samoziejmé! Polsko? Ze véhdte! No, tieba v tom Madarsku
mdme sice mikroskladek a asi 50 zakdzek denné, ale jsme tam, ne? Polsko je taky na
mapé vybarveno celé, i kdyz pokryvdme jenom Krakov a pér kilometrd okolo.
A o Némecku se radgji ve sludné spolenosti manazeri nemluvi, pokud &lovék nechce
zpUsobit faux pas. Tam jsme vycouvali se stazenym ocasem, protoze némecky zdkaz-
nik je3té prece nebyl pfipraveny na nd3 tchvatny Eesky servis.

My s kolegy sedime na , provoze” na okraiji mésta. Jednoduse , ECé&ko” nebo-
li expediéni centrum. Jo, to jsou ti z ,écécka” zni ¢as od asu centrélou, asi jako by-
chom byli Zebravi mnisi pfed branami Carihradu. Zasl4 hala se tfemi kancly a obfim
skladem, kam z centrély radgji nikdo nejezdi, aby se tu asi neuspinil. V jejich ocich
mdme stejny status jako divosi tandici okolo ohné v ocich anglického lorda na vyleté
v Keni uprostied 19. stoleti. Jsme tu jako v leprosdriu. Vi se o nds, ale na sezndmeni
staéi dvé fotky na konci té firemni prezentace. Ale zase mame klid. Jen ¢as od éasu se
smyéi a lakuje. To kdyz je ohld3ena névitéva nékoho z nejvyssi generality, ktery tu
dulezité provadi néjakého zahraniéniho investora. Pak se zase vie vrati do starych
koleiji. Udrzbd Vasil si vysta&i v podstaté jen s tim, co dim dal, protoze do provozu se
pry nevyplaci moc investovat. Nevéfili byste, co viechno se dé opravit pomoci stre-
cové folie, firemni lepici pdsky, kterou pouzivdme na baliky pro expedici, a prken
z rozpadlych palet.

Méme jesté jeden mensi skladek kousek za Prahou, a to uz je Gplny divoky z&-

pad. Tam to Zije zcela po svém. My na skladech drzime spolu, ale podle mého, o tomhle
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zapomenutém kousku firmy vétSina centrdly ani netusi. Funguje to tam stejng, jen maiji
vyhodu, Ze vedeni provozu sedi u nés. TakZe je tam o poznéni véfsi klid. Tedy jen do
chvile, nez se néco pokazi. Vasila totiz médme jenom jednoho. Dostal na starosti oba
sklady, dostal sluzebni auto, ale nedostal na benzin. A ze svého to platit nebude. Ale
Vasil je protiely syn stepi, ten si umi poradit. VétSinou kdyZ to nehofi, sveze ho nékdo
z nds, kdyz potiebujeme do druhého skladu pracovné, nebo si prosté jen zajet poke-
cat s kolegy a zmizet aspofi na chvili z obzoru §éfovi. Jenze minulé Gtery se néco vy-
sypalo na technologii. Oprava nezbytné nutnd a jako na potvoru nikdo nemél po
ruce auto. Vasil zaklel, vytahl z dilny stafické kolo Favorit, nahustil galusky, na zdda
hodil krosnu, do ni asi étyficetikilovy ndhradni dil a vyrazil. Md to asi 12 kilometrd. J&
toho chlapa docela obdivuji. Pfed pér lety by mozné visela jeho fotka na nésténce
budovatell socialismu hned u vchodu. Ted nedostane ani na benzin, kolo mé svoje
a na jeho sluzebni auto vesele odkladaii holubi, kterych je tu dost, vie, co uz jejich
trdvici soustava nepotiebuje.

On ma viibec Vasil s ndmi trdpeni. Neddvno musel fesit technickou zajimavost.
Znigehonic vyhorel jeden motor véleckového dopravniku. Sice kazdého novécka uéi-
me, ze nez na ten dopravnik néco polozi, musi pod to néco dét plastovou bedynku.
Ale asi zrovna bedynka nebyla po ruce, nebo nékdo spéchal na obéd, tézko fict.
Dopadlo to tak, Ze sikovny pracovnik, v tomhle pfipadé doslova pracovnik za viech-
ny prachy, vychystal ze skladovych zdsob spaci pytel a poslal jej na expedici. Co na
tom. Obycejny spacdk. Dosel na konec patra a zcela bezelstné jej polozil na drahu
a vyrazil s pocitem dobfe vykonané prace na svaéinu. Srolovany spacék zabaleny
v hadrovém pouzdre a to celé, aby se neudpinilo, v igelitovém pytli. V prvni zatdéce
vélecky svlékly ten igelit. V druhé zatdéce zaéal striptyz nabirat na obratkach a vale-
ky namotaly i hadrovy obal. A tieti zatdeka se stala fatdlni pro elekiromotor pohdné-
jici tento Gsek v okamziku, kdy se vale&ky pfitulily k vlastnimu spacdku. Zakoufilo se
a Vasil mél pohotovost. Byla by to sranda, kdybychom to neopravovali ve ¢tyfech do
pUlnoci a pak do tfi do rdna nefesili expedici vieho, co kvili tomu dosud neodjelo.
Tak snad si kolega aspoii vychutnal tu svainu. Jen mé trochu dési predstava, Ze aZ se
z té svadiny vrdti, pOjde vychystat napfiklad ryci vidle.

Cas od &asu méme Vdnoce. To kdyZ si na centréle pofidi néco nového a pre-
mysli, co s tim starym. Neddvno jsme takhle pfisli k celkem solidnimu kévovaru, které-

mu nic nebylo, jen tedy neohfival vodu. Ale Vasil si poradil a ani nebylo potieba tolik
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