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EDITORIAL

MANAZER Z ROKU 1598:
RAPIR, BUBEN A SRDCE

dieu, valour! rust, rapier! be still, drum! for your manager is in love; yea, he
y7 loveth.”

PiSe se rok 1598 a svétlo svéta spatii komedie Marnd ldsky snaha, jedno z prvnich
literarnich dél Williama Shakespeara.

Proc o ni piSi v editorialu této knihy? ProtoZe pravé v této hre, v niz kral Navarry
a jeho tfi spolecnici Berowne, Dumaine a Longaville skladaji pfisahu, Ze se po tfi
roky zasvéti studiu a budou se stranit spole¢nosti Zen, padne ona pamatna véta
z Gvodu. V prekladu zni takto: ,Sbohem, chamtivosti! zrezni, rapire! ztichni, bubne!
protoZe Vas$ pdn je zamilovany; ano, miluje.”

Pravé v této hre je historicky poprvé v anglickém jazyce zaznamenano pouziti
slova manager.

,Don Armado v prekladu zvold: ,... nebot Vas pan je zamilovan’. ProtoZe slovo
,manager’ znamend ,pdn, ten, kdo ovldda’ nebo,md v moci’. Armado je ,pdn’ svého
rapiru a bubnu. Rapir oviem ve slangu také znamenal pohlavni td, takZe jde o dvojsmys|
pro tuto hru typicky. Slovo,manager’ je v této hie a na tomto misté pouZito v anglickém
jazyce skutec¢né poprvé. Presnéji receno, Oxford English Dictionary neuvaddi Zadnou
drivéjsi citaci,” vysvétluje Martin Hilsky, prekladatel Shakespeara v odborném ko-
mentafi k prezentaci Pavla Stracha Zdklady managementu (VSEM).

Ponofime-Lli se jeSté dale do historie plivodu slova manager, narazime na latinské
manus - coz znamena v prekladu ruka, objevime italsky vyraz managgiere - tréning
koné v manézi, ¢i pozdéji schopnost délat néco zrucné, napfiklad hrat na hudebni
nastroje. A dostaneme se i k anglickému slovu manage, od kterého byva odvozo-
van dnesni vyraz tohoto slova. Znamena: umét, dokazat, fidit, ovladat, spravovat,
provadét, vykonavat, dovést, pomoci....

V této knize vypravim pribéhy, z nichZ mnohé se zacaly psat pravé pred 100 lety,
28. Fijna 1918. Zatina prvni éra svobodného podnikani v tehdy zrozeném Ceskoslo-
vensku. Dvakrat je vSak jiz zanedlouho nasilné pferusena. Druhou svétovou valkou
a komunistickym pucem v roce 1948.

Presto tato relativné kratka éra zrodi podnikatele svétového véhlasu, na které
mUiZeme byt dodnes pysni. Proto Vam chci predstavit ¢i spiSe pfipomenout ona
prvorepublikova manazerska a podnikatelska ,esa”. A v dalsi ¢asti knihy i jejich na-
sledovniky. Po roce 1989, kdy u nds bylo svobodné podnikani znovuobnoveno, az
do dneska délaji ¢est Ceské republice i daleko za jejimi hranicemi. Dokazali zménit
tvar nasi ekonomiky a dat slovu podnikani opét jeho pravy vyznam.

Kamil Miketa, zari 2018
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MANAZERI SVOBODNEHO
PODNIKANT

ostava se Vam do ruky kniha, ktera se snazi priblizit pfibéhy a role nejlepsich

manazerl v obdobi, kdy se nase ekonomika a nase zemé mohly rozvijet svo-
bodné&. V dobé, kdy si pfipominame 100 let od zaloZeni Ceskoslovenské republiky,
jde tedy, radové vidéno, o prvni a posledni ¢tvrtstoleti jeji dosavadni historie.

Obé dvé tyto etapy jsou poznamenany zdsadnimi zménami jak uvnit¥, tak i vné
republiky. Prvni etapa je obdobim povale¢né obnovy ekonomiky Evropy i vnitini-
ho rozvoje zemé v ramci nového statniho uspofadani. Ceska ekonomika se musela
vyrovnat s devastaci Evropy a jejich trhi, na druhé strané se tak délo v ramci jiz
pred valkou etablovaného trzniho, svobodného podnikani. Ménova odluka, na-
sledna protiinflacni opatfeni a svétova ekonomicka krize byly samoziejmé velkymi
vyzvami pro tehdejsi manaZery a podnikatele.

Jiz 25 let udéluje Ceskd manaZerska asociace (CMA) prestiZni ocenéni ManaZer roku.
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100 LET OD ZACATKU SVOBODNEHO PODNIKAN| V CESKOSLOVENSKU

,,Bratfi Tomas a Jan Batové
zustali pravem vzory i pro
soucasnou generaci manaZerd,"
rika Pavel Kafka, prezident
Ceské manaZerské asociace.
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BEZPRECEDENTNI ZMENA EKONOMIKY

Druhé etapa, které se kniha vénuje, je charakterizovana bezprecedentni zménou
ekonomického systému - pfechodem od planované k trzni ekonomice. Zaro-
ven jde o etapu, kdy se zhroutily dosavadni odbytové trhy a bylo nutné zcela pre-
orientovat zahrani¢né obchodni relace.

V obou etapach zasahla podnikatele svétova ekonomicka krize, byt preci jen
rozdilného dopadu, doslo k ménové odluce atd. - paralel vyzev, pfed kterymi ma-
naZzefi byznysu a podnikatelé stali, bychom naslivice. Byly obrovské, stejné tak jako
naroky na znalosti, erudici, pili a vytrvalost. V obou etapach nachazime prikopniky
kvalitniho Fizeni - dfive ,védeckého Fizeni”, dnes pod vSeobecné pouzivanym po-
jmem management. Ti nejlepsi byli vZdy inspiraci pro ostatni. Jak vyplyva z mnoha
soucasnych prizkum, napfiklad bratfi Tomas a Jan Batové zlstali pravem vzory
i pro soucasnou generaci manazerd.

JiZ 25 LET VYHLASUJEME TY NEJLEPSI

V\'/bér predstavitell nejlepsiho fizeni v prvni etapé jsme prenechali autorovi pu-
blikace Kamilu Miketovi. Vybér z druhé etapy logicky vyplynul z vysledk 25 let
soutéZe Manazer roku, jiz je Ceskd manazerska asociace vyhlaovatelem. Touto
respektovanou soutézi proslo za jeji dosavadni konani pifes 3000 nominovanych,
témé&F 1500 finalistt a 59 vitézd. Ridici vybor soutéZe rozhodl k 25. ro¢niku soutéze
vybrat z dosavadnich laureat( 10 nejlepsSich ManazZer( Ctvrtstoleti (TOP 10) a roz-
hodl o udéleni dalSich deseti ocenéni za specifické, mimoradné vykony ve zvlast-
nich oblastech. Vyznamnym prvkem soutéze je také hodnoceni manazerl v nezis-
kovych oblastech - statni spravé, skolstvi, zdravotnictvi atd. Je tomu tak proto, Ze
kvalita fungovani téchto oblasti je vyznamnym prvkem ovliviiujicim konkurence-
schopnost celé ekonomiky.

KONGRES PIMCO OTEVREL DVERE DO SVETA

V\'/kony manazerd a podnikatelt prvni sledované etapy privedly ¢eskou ekono-
miku v fadé ohledd mezi svétovou Spicku. Vyznamnou udalosti, ktera jim po-
mohla v pfistupu k tehdy nejmodernéjsim manaZerskym metodam, byl bezesporu
Prvni mezinarodni kongres fizeni (PIMCO), konany za podpory Masarykovy Akade-
mie prace a péti hlavnich americkych manazerskych (inzenyrskych) asociaci v roce
1924 v Praze. O mezinarodnim vyznamu kongresu svéddi i to, Ze predsednickou roli

13



100 LET OD ZACATKU SVOBODNEHO PODNIKAN| V CESKOSLOVENSKU

v ném prevzal tehdejsi ministr obchodu a pozdéjsi prezident USA Herbert Hoover,
ktery byl spolu s prezidentem Masarykem jeho garantem. Usporadanim kongresu
v Praze se nasi republice dostalo vyznamného mezinarodniho uznani a nasim ma-
nazerim a podnikatelim mimoradné podpory v navazovani mezinarodnich kon-
taktu. Jsem rad, ze jsme se s autorem knihy shodli na vyznamu zarazeni zvlastni
kapitoly o kongresu do této publikace. Byl bych také rad, kdybychom i touto ces-
tou ziskali v zemi Sirokou podporu pro usporadani podobné vyznamného kongresu
o sto let pozdéji - tedy v roce 2024. Nasemu postaveni ve svété a rozvoji nejlepsich
manazerskych metod by to nesporné velmi pfispélo.

DiK ZA POMOC AKADEMIKU

ykony manazer(i ve druhé sledované etapé provedly nasi zemi a jeji ekono-

miku ve svété zcela nezndmymi soutéskami prechodu z planované na trzni
ekonomiku. Jejich zasluhou je, Ze se tak stalo bez vSeobecného kolapsu, byt se
problému i v ekonomické mikrosfére objevilo mnoho - velka ¢ast z nich ale méla
charakter moralniho selhani jednotlivc(. Nase zemé se tak v mezinarodnich
Zebficcich konkurenceschopnosti objevuje v poslednich letech mezi tfeti a ¢tvrtou
desitkou zemi (napf. v Zzebficku Svétového ekonomického féra nékolik let
na31. misté).Rad bych v této souvislosti zminil pomoc, které se manazertim byznysu
dostdvalo a dostava od vyznamnych akademik(i managementu - prof. J. A. Jiraska,
prof. R. VICka, prof. Z. Pitry, prof. Z. Soucka, prof. M. Zeleného a dalSich. Bohuzel se
do neziskovych oblasti zemé nedafi prosadit elementarni zasady kvalitniho Fizeni,

14
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a proto je celkova pozice konkurenceschopnosti zemé velmi zatéZovana v mezina-
rodnim srovnani nekvalitnimi vykony instituci a statni spravy.

USPECH V NEUSPESNE SPOLECNOSTI
NEEXISTUJE

Rada expertt Ceské manaZerské asociace vedena emeritnim rektorem VSE Praha
prof. Richardem Hindlsem vidi ale znacné rezervy Fizeni i v oblasti byznysu -
zejména v aktivaci domaciho kapitalu a jeho mnohem rozvinutéjsi vzajemné spo-
lupraci s cilem vyrazné zlepsit produktivitu prace a pfidanou hodnotu. Zduiraziuje
také nutnost orientace na udrzitelny rozvoj - vétsi spolupraci byznysu a verejné
spravy, bezodpadové hospodareni, mobilizaci kreativity ve vSech oblastech Zivota,
tak jak ji prosazuje i ¢len Rady expertl a mezindrodné uzndvany profesor Milan
Zeleny. Plati totiz, Ze nejprogresivnéjsi manazefi byznysu jsou si védomi toho, Ze
nemohou byt Uspésni v nelspésné spolecnosti.

Vérim, ze kniha, kterou pravé otevirate, bude zajimavou Cetbou, ale predevsim
rozsifenim obzoru a poucenim nejen pro Fidici pracovniky v byznysu. Ve slozitych
spole¢nostech na dnesni civilizaéni Urovni lezi odpovédnost za jejich efektivni, ale
pfitom svobodné fungovani na mnoha jednotlivcich i institucich.

Ing. Pavel Kafka, dr. h. c.
Prezident Ceské manazerské asociace, srpen 2018

Vyhlasovdni cen ManaZer roku je vZdy prestiZni zaleZitosti.
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MANAZERI PRVNi REPUBLIKY

1. P.I.M.C.0. 1924: ,
ZRODIL SE PRVOREPUBLIKOVY
MANAZER

2 O Cervenec 1924 by mél byt zapsan (nejen) v ceské manazerské bibli zlatym

e pismem. V ten den je v Praze slavnostné zahajen Prvni mezindrodni kon-
gres védeckého fizeni, znamy odbornikim pod zkratkou 1. P.L.M.C.O. (First Prague
International Management COngress).

Uplynulo jen 6 let od vyhlaseni samostatné Ceskoslovenské republiky a zby-
va jiz jen 5 let do nastupu Velké hospodarské krize. Vyspélé zemé buraceji v taktu
2. primyslové revoluce a majitelé nejvétSich svétovych firem rychle pfichazeji
obchodnich a marketingovych procest si 74da novy typ vedoucich pracovniki. Ta-
kovych, ktefi za pomoci védeckych metod dokazi drzet prst na spousti prekotné se
rozvijejicich technologii ve vSech myslitelnych oborech.

Tehdejsi Ceskoslovensky prezident Tomds Garrigue Masaryk a Herbert Clark Hoover, pozdéjsi
prezident USA, byli tustfednimi postavami 1. mezindrodniho kongresu védeckého fizeni'v Praze.

17



100 LET OD ZACATKU SVOBODNEHO PODNIKANI| V CESKOSLOVENSKU

Flatiron Building
(zndmy jako Zehli¢ka),
vySkovd budova

na rohu 23. ulice,

5. Avenue a Broadwaye
na newyorském
Manhattanu dostavénd
v roce 1902, patrila

se svymi 87 metry

k nejvyssim budovdm
ve méste. UZ pri

jeji vystavbé bylo
vyuZito modernich
technologickych
postupti a prvnich
védeckych systému
fizeni. I o né se prijeli
americti inZenyfi v roce
1924 podélit se svymi
Ceskymi protéjsky.
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ZRODIL SE PRVOREPUBLIKOVY MANAZER

TOUHA PO ,,INDUSTRIALNIM RAJI“

olba mladi¢kého Ceskoslovenska za hostitelskou zemi tak vyznamné akce, ja-
kou je Prvni mezinarodni kongres védeckého fizeni, rozhodné neni ndhodna.
Patfime mezi svétovou primyslovou Spi¢ku, Tomas Bata jiz stacil obchodné zko-
lonizovat vétsSinu tehdejSiho svéta, protoze nevyvazi jen boty, ale koncepty celych
mést. Emil Kolben sklizi v USA obdiv a uznani Thomase Alvy Edisona i Nikoly Tesly,
nejslavnéjsich vynalezcli své doby, kterym fidi jejich védecko-vyzkumné laborato-
fe. A logo s pismeny LK na kolech, motocyklech a automobilech Vaclavi Laurina
a Klementa se jiz davno stalo ikonickou znackou v celé byvalé rakousko-uherské
monarchii, v zemich zapadni Evropy, v Rusku i na Stfednim a Blizkém vychodé.
Toto Zelezo touhy po ,industrialnim rajina Zemi*, kuté myslenkamiF. W. Taylora,
amerického otce-zakladatele védeckého mysleni, a jeho obdivovatel(i a nasledov-
nik( po celém svété, nakonec zrodi nejen archetyp manazera prvni Ceskoslovenské
republiky. Uda a definuje smér, jakym se celosvétova manazerskd branZe bude ubi-
rat azZ do pfichodu 3. prdmyslové revoluce na pifelomu 60. a 70. let minulého stole-
ti. A mistem, kde k tomu dojde, je Praha.

NEJVETSI AMERICKA DELEGACE
MIRI DO PRAHY

Vrat'me se ale o 11 mésicli dfive. Navrh pro konani mezinarodniho kongresu
v Praze vypracuje v zafi 1923 tajemnik americké rady inzenyrské L. W. Wallace.
Prvotnim impulsem bylo jeho setkani se Stanislavem Spa¢kem, Bedfichem Stépan-
kem (o nich vice ve druhé ¢asti této kapitoly) a zastupci americkych inzenyr(. Jako
misto konani sdm Wallace navrhuje Prahu, kam ma americka inZenyrska federace
vyslat tehdejsi vykvét svych inZzenyrd.

V lednu 1924 ministerska rada zplnomocni Masarykovu Akademii Prace, aby se
stala organizatorem konference a jejim jménem rozeslala pozvanky ucastnik(im.
Americkd delegace, ktera se do Prahy chysta, je ve své dobé dosud nejvétsi vypra-
vou, ktera byla kdy ze Spojenych statt vyslana do Evropy.

PFipravy kongresu tak probihaji soub&Zné v Americe i v Ceskoslovensku. Stani-
slav Spacek se jich Gi¢astni pfimo v USA, Bedfich Stépanek dokonce kvali organizaci
kongresu vystupuje z ¢eskoslovenskych diplomatickych sluzeb a 3 mésice fidi prace
amerického pfipravného vyboru v New Yorku. Ten tvofi m.j. zastupci Taylorovy spo-
le¢nosti, Management Division A.S.M.E., Society of Industrial Engineers, Federated
American Engineers Societies a American Management Association. Pfedsedou
Ceskoslovenského vykonného vyboru je jmenovan Emil Zimmler.
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100 LET OD ZACATKU SVOBODNEHO PODNIKANI| V CESKOSLOVENSKU

Prvni tovdrni technologii pdsové vyroby zaved| Henry Ford v tovdrné Highland Park
(Michigan, USA). Navrhli ji sami zaméstnanci Ford Motor Company, kdyZ se nechali
inspirovat pdsovym zafizenim na jatkdch. V roce 1913 byla instalace pohyblivého pdsu
dokoncena a dalsi rok bylo proddno aZ 250 tisic kust aut. Ford pak nafridil zvysit vSem
délnikim denni mzdu o vic neZ dvojndsobek na 5 dolard. | tento poclin navZdy zménil
manaZerskou praci pfi fizeni vyroby (nejen) v automobilkach.

Druhou nejvyznamnéjsi osobou a zaroven hlavnim propagatorem této my-
Slenky v Masarykové Akademii Prace je Vaclav Verunacg, ktery zaroven zajistuje
finan¢ni zazemi akce. Program kongresu je napsan americkym pfipravnym vy-
borem a Stanislav Spacek jej pfedava nasemu pfipravnému vyboru u nas pFi své
bfeznové cesté doma. Hlavni naplin maji tvofit prednasky odbornik( a praktik
z celého svéta.

KONGRESU PREDSEDA BUDOUCI
PREZIDENT USA HOOVER

Pozvénl' na kongres nakonec pfijimaji nejvyznamnéjsi zastupci védeckého fizeni
z vétSiny evropskych zemi, vice nez 40 americkych inZzenyr(i a védcu, Cesko-
slovensti predstavitelé odbornych Skol, primyslovych podnik(, politici a dalsi
vyznamné osobnosti. Na akci se tak nakonec sejde vice nez 500 hostl z 15 zemi.

20



ZRODIL SE PRVOREPUBLIKOVY MANAZER

Z3Stitu nad kongresem prebira prezident Tomas Garrigue Masaryk a ¢estnym pred-
sedou kongresu se stava budouci americky prezident Herbert Hoover. Na kongres
jsou pozvani i manzelé Gilbrethovi (vice o nich ve druhé ¢asti této kapitoly), avsak
Frank Gilbreth, ktery se pfiprav kongresu osobné ucastni, bohuzel mésic pred jeho
konanim umira. Lillian Gilbrethova i pfes tuto udalost na kongres dorazi, aby pre-
zentovala myslenky obou manzelu, fadicich se mezi tehdejsi svétové uznavané
osobnosti v oboru védeckého fizeni.

NAPRIC PRUMYSLOVYM CESKOSLOVENSKEM

V nedéli 20. ¢ervence probéhlo slavnostni zahajeni v Pantheonu Narodniho mu-
zea. Uvodni Fe¢ pronasi prezident Masarykovy Akademie Prace ). Basta:,, Jest mi
obzvldstni cti a jsem velmi Stasten, Ze mohu Vas uvitati jménem pripravného vyboru
Ceskoslovenského prvniho mezindrodniho kongresu v Praze. Jsme si pIné védomi toho,
Ze kongres pritomnosti nasich pratel americkych, representujicich kolem 200 000 in-
Zenyru a fadu nejvdznéjsich korporaci védeckych i priimyslovych, jakoZ i vynikajicich

Americti inZenyfi byli pfekvapeni priimyslovym rozmachem mladého Ceskoslovenska,
napriklad pfi navstéve Skodovych zavod... Stejné jako Sifi zdejsiho vyrobniho sortimentu
a umem nasich délnikd i inZenyrd.
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zdstupcu druhych ndrodd, nabyvad nejvétsi mozné duleZitosti nejen pro ndrod nds, ale
i pro druhé ndrody vSeobecné,” ptivital zicastnéné delegaty.

Od pondéli do Ctvrtka pak probihaji pfrednasky v dopolednich a odpolednich
blocich stfidavé v Obecnim domé a v Bio , Louvre”. Cely dalsi tyden je vénovan
poznavacim cestam po republice. U¢astnici kongresu navitévuji Skodovy zavo-
dy v Plzni, kde obdivuji jejich zdafilou pfeménu vyrobniho programu z vale¢ného
na mirové ucely. V sobotu je na fadé navstéva Vyzkumného ustavu cukrovarského
v Praze. Dalsi cesta vede do Ostravy, kde jsou predstaveny moderné vybavené Os-
travsko-karvinské doly. Ve Vitkovicich si delegati prohlédli vysoké pece, kovarny,
ocelarny a plné zafizenou psychotechnickou laboratof. Nasledné se pres Olomouc
pfesunuji do Pfikaz na Hané, kde jsou svédky sklizné za pouziti tehdy nejvyspélejsi
techniky v Evropé.

Zajimavosti jisté je, Ze vedle oficidlniho programu bézZel soubézné program pro
damskou ¢ast osazenstva, ktery zahrnoval prohlidku Prahy spojenou s ndkupem
Sperkl a typickych ceskych vyrobk(, navstévu Narodopisného muzea, Strahov-
ské knihovny, Hradcan, Petfinské rozhledny (vCetné obéda v zahradni restauraci
Na Nebozizku) a zamku Konopisté. Prezident Masaryk pro damy usporada garden
party, na které jej zastoupi jeho kancléF Dr. Samal.

Dal3im cilem exkurze napfi¢ Ceskoslovenskem v ramci kongresu PIMCO byla ndvstéva
vysokych peci ve Vitkovicich a Ostravsko-karvinskych dold.

VIDELI JSME A BYLI JSME PREMOZENTI!

atimco Cesti inZenyfi dychtivé naslouchaji pfedevsim svym americkym protéjs-
k{m, jak pretvareji primyslové nejvyspélejsi zemi svéta do podoby industrialniho
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Ameri¢ané obdivovali vyrobu ve Skodovych zdvodech.

giganta budoucnosti, Americané zase nesetfi slovy udivu a chvaly nad pramyslo-
vym rozmachem pro mnohé zcela nezndmé zemicky uprostred Evropy.

,Prisli jsme, vidéli jsme a byli jsme pfemoZeni. Vidéli jsme Vase pole, slibujici bo-
hatou urodu, Vase horské strdné pokryté lesy, Vase vystavné tovdrny dobre zarizené
a vedené. Byli jsme prekvapeni bohatstvim Vasi minulosti, zpiisobem a mérou Vasi
pohostinnosti a slibnou Vasi budoucnosti,” pronese pfed odjezdem domu americky
delegat Ricky Hatton.

Lillian Gilbrethova sepisuje v zafi 1924 hodnotici zpravu o priibéhu kongresu. Chva-
li v ni pfedevsim organizaci a vedeni kongresu, ktery vysel z fadu Amerického spolku
strojnich inzenyrud. Ten byl misty az netprosny; v jednom ptipadé bylo fecnikovi od-
nato slovo, kdyz jen o chvili pretahl ¢as vyhrazeny pro jeho prednasku. Gilbrethova
také vyzdvihuje praktické ukazky vyroby pfimo v navstivenych podnicich.

L. W. Wallace ve svém dopise z 30. Cervence 1924 zase piSe: ,,... Byla to ta nejpo-
divuhodnéjsi konference, vrdtili jsme se obohaceni a povzbuzeni...”

Diky a slova obdivu vyjadfuje i H. S. Person, feditel Taylorovy spole¢nosti, v do-
pise ze 3. srpna 1924: ,... Nyni, kdyZ mdj tsudek jest po delsi dobu prost vlivu kouzla
a pohostinnosti Prahy, mohu Vam podati usudek, ve ktery mizZete miti vétsi duveéru,
a tu chci opakovati totéz, co jsem Vdm rfekl: Vase fizeni kongresu bylo velmi uspésné
a pozornost i pohostinstvi jednotlivcii a korporaci, které se ndm vénovaly, byly tak
skvélé, Ze nezaZil jsem nic podobného. Doufdm, Ze predndsky pozvanych hosti jsou
Vdm aspon Edstecnou odménou za skvélou a uspésnou snahu Ceskoslovenska.”
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I manudlni ukony v tovdrndch se jiZ brzo zacnou fidit poznatky védeckého fizeni.

Také Emil Zimmler, feditel Masarykovy Akademie Prace, pozdéji vyzdvihl
vyznam kongresu PIMCO: ,, Technickd prdce se stala jednou z onéch velikych a moc-
nych sil, kterymi Ceskoslovensky lid dobyl své konecné svobody a znovuvzkriSeni svého
staletého stdtu... Prumysl, pfekonav uspésné svizele prechodu, vyménil miliardovymi
ndklady chatrné strojni zafizeni za moderni a oddal se i pfi starostech zptisobenych
porusenim vSech obchodnich spojeni' s novou energii velkému tikolu racionalisace pro-
vozu za ucelem zvySeni vyroby a sniZzeni vyrobnich ndkladi a doved| se proto udrZeti
v kruté soutéZi velikych primysli cizich.”

VE STOPACH TOMASE BATI

Kongres se docka oficiadlni oslavy pfi vyroci deseti let od jeho konani. Akce je pfi-
pojena k prazskému Osmému mezindrodnimu kongresu psychotechnickému.
A kromeé fady zajimavych prispévk( rozhodné stoji za zminku prednaska plk. Mo-
ravce o védeckém Fizeni ve vojenstvi.

,Manazerské femeslo dnes prochdzi, stejné jako pred 100 lety, dramatickym vyvo-
jem. Vdobé, kdy z iniciativy prezidenta Masaryka byl v roce 1924 v Praze porddan viibec
prvni mezindrodni kongres o takzvaném védeckém fizeni za tGcasti a podpory mnoha
americkych manaZert, se posléze pozornost koncentrovala na optimalni zvladnuti
technologickych procesti. Reprezentantem vytecného manaZerského uméni byl tehdy
napfiklad Tomds Bata. Na pfelomu 20. a 21. stoleti ovlddly management postupy tzv.
inkrementdlniho ristu, tedy postupného zlepSovdni, a symbolem je kazdodenni ma-
nagement ndkladd, inovaci a jiné prvky,” ocenuje vyznam kongresu PIMCO i v dnesni
dobé Pavel Kafka, sou¢asny prezident Ceské manazerské asociace (CMA).
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OSOBNOSTI 1. MEZINARODNIHO
KONGRESU VEDECKEHO RIZENT
(1. P.I.M.C.0.1924) V PRAZE

ToMmAS GARRIGUE MASARYK (* 1850 - 1 1937)

byl statnik, politik, filozof a pedagog, prvni prezident Ceskoslovenské republiky.
Za jeho zasluhy o stat mu parlament udélil titul ,,prezident Osvoboditel” a celkem
sedmnactkrat byl navrZzen na Nobelovu cenu miru.

V roce 1900 zalozil Ceskou stranu pokrokovou, za niZ byl roku 1907 a 1911 znovu
zvolen (jejim jedinym) FisSskym poslancem.

Zprava o revoluci v Praze a vzniku Ceskoslovenska dne 28. fijna 1918 zastihla Ma-
saryka jeSté v Americe, stejné jako zprava o jeho zvoleni prezidentem. Cestou domu
navstivil uz jako prezident Anglii, Francii a Italii i Ceské legionare a 21. prosince 1918
byl triumfalné uvitan v Praze. Hned roku 1920 byl znovu zvolen, i kdyZ ziskal jen asi
65 % hlasu, a podobné i v dalSich volbach roku 1927. Teprve pfi tfeti volbé v roce
1934, kterou Ustava prezidentu Osvobo-
diteli dovolovala a ktera probéhla jako
manifestace za demokracii, ziskal 73 %
hlas(i. Komunisté a slovensti nacionalisté
pro Masaryka nikdy nehlasovali. Kon-
cem roku 1935 Masaryk ze zdravotnich
dlvodu abdikoval a 14. zafi 1937 zemfel.

Jeho pohreb se stal velkou narodni ma-
nifestaci za svobodu a demokracii.
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