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Nejvétsi potiebou ,,Homo consumus” je naplfiovani volného ¢asu.

Dékuji vsem, ktefi mi dovolili nahlédnout do svych osobnich pfFibéhu.

Ostatnim se predem omlouvam.




ézeni

do kterého

| se odsoudime

Vosoba_

Siv

ejhor

Pavel

GradéPubHsMng




Upozornéni pro Ctendie a uzivatele této knihy

Vsechna prdva vyhrazena. Zddnd &dst této tisténé ¢i elektronické knihy nesmi
byt reprodukovina a Sifena v papirové, elektronické ¢i jiné podobé bez predcho-
ziho pisemného souhlasu nakladatele. Neoprdvnéné uziti této knihy bude trestné
stihdno.

Ing. Pavel Vosoba, CSc.
« DOKONALY

ZIVOT

Byt prlimérny neni normalni

TIRAZ TISTENE PUBLIKACE

Vydala Grada Publishing, a.s.

U Prtthonu 22, 170 00 Praha 7

tel.: +420 234 264 401, fax: +420 234 264 400
www.grada.cz

jako svou 5594. publikaci

Odpovédna redaktorka Mgr. Martina Némcova
Graficka uprava a sazba Eva Hradildkovd

Pocet stran 240

Prvni vydani, Praha 2014

Vytiskly Tiskarny Havlickiv Brod, a.s.

© Grada Publishing, a.s., 2014
Cover Design © Eva Hradilakova
Cover Photo © fotobanka allphoto
Ilustrace © Petr Pozar

ISBN 978-80-247-5279-2

ELEKTRONICKE PUBLIKACE

ISBN 978-80-247-9349-8 (ve formétu PDF)
ISBN 978-80-247-9350-4 (ve formatu EPUB)



O QUEOTOVI  cvieveiiiieeieciececteeteete et cr et e steese e esesbesbeesseabesbesbsessessessenbesteessensensesseeseensensensenes 7
REKI O KIIZE oot e st e s es e e s ees s seeseaseesesensaseaseae s eeseneaseaseenn 9
PIedMIUVA QULOTA c.oveeeiececieeeeeeeeeee ettt sttt se e s ssene e snenensans

Jakou budoucnost maji Stfedoevropané?

Nezavislost bez socialnich jistot

Kapitola I

Kapitola II
Kapitola IIT ...
Kapitola IV
Kapitola V

Kapitola VI
Kapitola VII ..ot essessese s ssseseese s ssessesesse s s sscsnesesnenns 64

Fale$ny individualismus

Kapitola VIIT ..ottt ssessessese et e sess s e esssesesaenns 81
Kapitola IX
KAPILOIA X oottt ssees st ess st eae sttt sttt
Kapitola XI
Kapitola XII
Kapitola XIII
Kapitola XIV
Kapitola XV
Kapitola XVI

Porozumét a ubranit se zlu

Kapitola XVIT ...cccveireireerecieineineireeeeeeeinetsessesseseaessessessessesessessessessessesesnesessessessesesenns 183
Kapitola XVIIL ...cocoveiriereeieereineireeseeeetnetsessessesesessessessessesessessessessessesessessescssessssesnenns 188



Kapitola XIX
KapPItola XX oeecieireirerreeieireineisesseete et seb sttt sttt et o
Kapitola XXI
Kapitola XXII
Kapitola XXIII

DOSIOV PIO OFIIE ..ottt et 237
POAEKOVANT ...cvrreeeiiieciciecieie et ss e 239



O autorovi

Pavel Vosoba je skoro ¢tvrt stoleti spolu-
majitelem poradenské firmy M.C.Triton.
Psani je jeho hobby, fika, Ze je pro néj ces-
tou, jak hovorit sam se sebou.

Jeho ptibéhy psané lidskou, srozumitel-
nou fe¢i nenabizeji typicka ,,prvoplanova“
feSeni a kazdd jeho dalsi kniha s pfivlast-
kem ,,dokonaly“ pfidava na tajemnosti,
promyslenosti.

Posledni kniha Dokonaly Zivot je od-
lisna. Slovo ,,dokonaly® se stdva jemnym
vysméchem spole¢nosti, kterd prodava
spokojenost, stésti, pohodli a jistotu jako
zivotni metu. Malé pribéhy jsou soucasti
vétsich a ty jesté vétsich, az nakonec sply-
nou v jeden. Konkrétnost pribéhii vyvo-
lava pocit autenti¢nosti, dovoli ¢tendftim

aktivné vstupovat do myslenek, rozvijet je, nesouhlasit a dokoncovat.
Pavel Vosoba dosud vydal pét publikaci, v nakladatelstvi Grada mu zatim vy-
8ly knihy Dokonalé sluzby a Dokonald manazerskd selhdni.






Rekli o knize

Neustdlé hleddani pravdy o nasem Zivoté béhem jeho chodu je to tajemstvi, které
¢ini knihy Pavla Vosoby jako z jiného svéta a jeho poradenskd feseni jako deus ex
machina.

Prof. Ing. Michael Valasek, DrSc.
dékan Strojni fakulty CVUT

Nudite se? Kupte si medvidka myvala. Tapete v Zivoté? Kupte si Pavla Vosobu!

Tedy - jeho knihy. Rozhodné tim nemyslim, Ze by Pavel sepisoval knihy
receptil pro veskeré Zivotni situace. Umi ale presné pojmenovat ingredience,
které potrebujete v téch opravdu podstatnych. A vydrdazdit Vds k iivaze, jak
s ingrediencemi naloZit.

Dokonaly zivot se toli kolem surovin nezbytnych pro osobni integritu
a seberespekt — kolem toho, jak vést Zivot s hodnotou. Je ve své podstaté moralitou.
Napsanou ovsem ,vosobovsky‘ drsné a chutné.

Ing. Ludék Pfeifer, CSc.
spolumajitel M.C.Triton






Predmluva autora

V nasem kaZdodennim, ptisné materializovaném svété uznavame véci, na které
si mizeme sdhnout, které miizeme spocitat. Vérime fakttim, odmitdme osud,
nahody, intuici, potlacujeme a zakryvame své pocity jako néco slabosského, ,,ne-
normalniho®. Uspéch pométujeme parametry, kritérii, ukazateli, rizikem. Snazi-
me se zoufale objektivizovat na$ pohled na okoli i sebe, abychom nahodou ptilis
»nevybodili, nebyli vyfazeni ,,systémem" jako malo ptizptisobivi a prili§ tvorivi.

Paralelné si vsak vytvarime druhy svét, kam se uchylujeme a kde hleddme od-
pocinek, radost, nadSeni, prozitek, touhu zit dal. Fantazii a pfedstavy jsme uza-
vreli do zvlastnich ,,krabic, kam se na né chodime divat a prozivat je - filmy, kni-
hy, obrazy, hudba, hry. Tam se dosyta sméjeme, placeme, litujeme a obdivujeme.

Cim je nés realny den oby¢ejnéjs, stereotypnéjsi, beztitésnéjsi, o to vice potie-
bujeme konzumovat virtualni svét plny pribéht, lasky, dobrodruzstvi. Jenom tak
udrzujeme své ,,clovéci“ touhy v jakési rovnovaze.

Konzumni svét postupné boti vsechny nase idealy a duchovni hodnoty. Ro-
dina, déti, vztahy i pratelé zazivaji kru$né chvile. Mésice, roky plynou a jednoho
dne, diive nebo pozdéji, se kazdy z nas probudi a zepta sém sebe: PROC? Pro¢ se
musim chovat jako ostatni? Pro¢ rozdéluji zivot na préci, rodinu, zabavu? Pro¢
odmitam své predstavy, napady, stydim se za sviij ndzor. Pro¢ stale hromadim,
spotiebovavam a vice si stéZuji? Pro¢...

Pfiznavam, ze knihu jsem psal pfedev$im pro sebe — ostatné jako kazdy autor.
Beze studu jsem setfel rozdily mezi skute¢nosti, fakty, sny, predstavami a nechal
myslenky volné plynout. Hledal jsem inspiraci a odvahu mezi prételi, osobnost-

vvvvvv

a s pokorou je prosazuji za vSech okolnosti.
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Jakou budoucnost maji
Stfedoevropané?

Jestli néco my Stfedoevropané umime dobfe, pak je to hleddni nasich slabosti,
chyb, nedostatki. Dokdzeme o nich vypravét celé hodiny. Pfimo se vyzivame
v popisovani vlastnich $patnosti.

Mnohé z nich vsak potaji povazujeme za prednosti, jakysi geneticky pud se-
bezachovy, ktery nam umozni prezit vSechny valky a okupace, at jiz prichazeji
z vychodu, severu, zdpadu ¢i jihu.

Citime se podvedeni ze strany Zapadoevropand, ktefi si z nasi zemé v posled-
nich dvaceti letech udélali ,,odbytisté“ produktti druhé kategorie a prodlouzili
svlj bezstarostny blahobyt o dal$i dvé desetileti. S hotkosti vnimame, jak nas
Evropa, i po tolika letech, stale povaZuje za ,,ptivazek” - za narody, které ztratily
svoji kulturu, hodnoty, kde korupce vystoupala do nejvyssich pater, kde demo-
kracie a slova ztratily svij vyznam, kde si nékolik ,,chlapeckych parti¢ek” udélalo
ze statu Zivnost.

Mrzi nas, Ze ztracime identitu, osobitost ve snaze prizptisobit se globalni kul-
tufe nadndarodnich znacek a standard.

Rikdme o sobé, Ze se nedokdzeme ukotvit, zastavit, vnimat své prostredi
a zemi jako to nejdilezitéjsi. Poslouchame vystoupeni hlupakd, hlasateld, mode-
ratort, politiki, zlodéja, korup¢nikd, kteti dokola fikaji: bla, bla, bla, a my jenom
odevzdané mavneme rukou. Se skfipénim zubti se smifujeme s tim, Ze nasi zemi
ovlada par zbohatlikd, a lidé, zvykli na socialni jistoty, vice a vice vzpominaji
na za$lé komunistické ,,rovnostarstvi®

Casy se véak méni. Sttedni Evropa jiZ neni stfedem strategického a ekonomické-
ho zajmu. Nadndrodni spole¢nosti odchazeji, domaci firmy se tak mohou vice
nadechnout, vyrist a vyniknout. Teprve nyni se ukaze, zda jsme schopni se po-
starat sami o sebe.

Pomalu se probouzime z dvacetiletého ristu a zjistujeme, ze dnes bude vSech-

vvyv

no téz§i. Dnesni tficatnici nemaji pred sebou dal$ich dvacet let pohodlného
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zivota. Nas trh jiZ nenf rajem, do kterého by investofi s radosti prinaseli penize,
jako tomu bylo drive. Nastupujici generace bude muset tvrdé pracovat, aby po-
chopila, ze cilem neni pouze rychle hromadit.

Abychom si zaslouzili vladnout sami sobé, nebyli zavisli na dotacich, podpore
a milodarech, potfebujeme si vzpomenout a obnovit dvé zakladni pravidla:

Pravidlo prvni: Néco uzite¢cného umeét, co ostatni radi oceni a co nam prinasi
radost.

V poslednich dvaceti letech vétsina lidi pracovala, aniz by o sobé premyslela.
V dobé ristu stacilo malo umét, a presto se dalo vydélat hodné penéz.

Pravidlo druhé: Chovat se ekonomicky, a byt tak svobodny v mysleni i konani.

Kazdy, kdo je zadluzeny, kdo Zije nad poméry, je snadnym tercem politickych
hratek a pro svoji ekonomickou zdchranu obétuje cokoli: hodnoty, pratele, Cest
a hlavné sam sebe.

Kniha vybizi k osobni vzpoure, jak se nestat poslusnym, hloupym, maélo sebe-
védomym obcanem bez vlastniho nazoru. Jsou lidé, ktefi sviij nazor a hodnoty
neztratili cely zivot, ackoli se ocitli v tézkych Zivotnich situacich. Jejich ptibéhy
kniha vypravi.

Kniha je vzpourou proti priumérnosti. Spolecnost je fizena a organizovana
tak, aby z nas vyrtstali primérni a nesamostatni lidé. Ale mnozi se tomu ubra-
nili. Vzdy existuje cesta, jak tomu vzdorovat! Jejich ptibéhy mohou byt inspiraci.

Kniha je vzpourou proti zavislosti. V$echny fondy, dotace, podpory v nas
vychovavaji drogovou zavislost, kterou politicka liza potiebuje, aby nas mohla
ovladat. Jsou vsak lidé, kteti se dokaZou odpoutat. Jejich pribéhy ukazou, Ze jich
neni malo.

13






Nezavislost
bez socialnich jistot

Jen moudry devétkrdt padne, aby podesdté vstal.
staré arménské prislovi






Kapitola I

Uspésni lidé naleznou véas svého mistra a naopak.

Je konec tinora 2013. Lidé zachumlani do kabatd a $al se brodi mokrym snéhem.
Na rohu Béhounské ulice a Jakubského namésti se objevi star$i muz. Kratce se
rozhlédne po ndmésti, zamifi k naroznimu domu s velkym napisem Savoy a ve-
jde dovnitt. Ocita se uprostied rozlehlé haly s typickym funkcionalistickym in-
teriérem, ktera si i po sto letech udrzela naladu slavnych dvacatych let. Vystoupa
po Sirokych rozdvojenych schodech do prvniho patra a usedne k oknu.

O pér minut pozdéji do haly vstoupi mlady muz. Letmo se rozhlédne a vyda
se také po schodech nahoru. V prvnim patfe spatfi jediného muze, dobre oblece-
ného, zachovalého, mladistvého vzhledu, pouze hlubsi vrasky prozrazuji, ze mu
muze byt okolo $edeséti. Nezavaha ani vtetinu, ptistoupi ke stolu a predstavi se.

»Dobry den, Richard Drakin. Vy jste urcité pan...“

»John Rock, tési mé,“ prerusi mladého muze, vstane a distojné mu poda
ruku. Richarda prekvapi $iroka sedlacka ruka s kratkymi prsty, hrubou dlani, jez
ostre kontrastuje s noblesnim chovanim a vysokym vzristem.

Oba muzi usednou ke stolu. Rozhosti se ticho prvnich dojmd, které nakonec
prekona mladsi z nich. ,,Dékuji, Ze jste ptisel, do posledni chvile jsem tomu ne-
véril. Lidé pres socidlni sité slibi cokoli, ale kdyZ se maji potkat...“

»Proc jste si vybral pravé mé?“

»Mam préci, sem tam néjakou divku, dost penéz na to, co potrebuji. Pfesto
jsem vnitiné nespokojeny, neklidny, pocituji, Ze musim néco zménit. Pohlcuje
mé kazdodenni pohodlny az stereotypni Zivot. Jste zkuseny, vice nez patnact let
jste se udrzel v nejvyssi pozici! To zaslouzi obdiv. Pfitom ti, co dnes po vas pre-
vzali firmu, vam nemohou pfijit na jméno. Pry jste nic zasadniho nevykonal,
mnoho véci zanedbal a ted to ,oni‘ musi napravovat. Co je na tom pravdy?“

»Nic zasadniho nevykonal! Pomluvy slabosskych nastupcti!“ Stars$i muz nece-
kané ostre zakrouti hlavou.
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»Jenze ted nic nedélate, mate penize a nudite se. Firmu, ktera dnes leti dold,
jste predal na vrcholu slavy. Chytré.“

»KdyzZ jsem byl kapitanem priimyslu, vS§ichni mé jméno vyslovovali s tctou,
zvali mé na prednasky, oslavné vecirky, znami lidé se se mnou chtéli potkat, fir-
my nabizely spolupraci. Lichotilo mi to a chytil jsem se do pasti neomylnosti.
Dnes se za nékteré véci stydim, sta¢i par mésict a ,patolizalové’ s radosti kopou
do mého zadku. Ostatné jesté uvidime. Kratkodoba vitézstvi jsou zaludna.*

»DrFive prece chodili lidé do uceni ke konkrétnim mistrtim, ktefi jim predavali
své znalosti! Co kdybyste to se mnou zkusil?“

wVite vy viibec, jak ma kariéra uspésného mladého muze vypadat, co ji musi obé-
tovat?“ Star$i muz se na oko zatvari prisné, dlouze se nadechne a zaéne vypravét.

LZpravidla nastoupite jako ambiciézni mladik do nadndrodni firmy nebo viddni
strany. V podstaté to je stejné — oboje vds predurcuje k uspéchu.

Neni dlilezZité, co umite, ale jak se snazite. V prvni fadé nesmite nikoho ohro-
Zovat, musite se stdle tvdfit iniciativné a zaneprdzdnéné. Okolo tficeti se vdm
naskytne pfileZitost ridit maly tym nebo néjaky projekt. Vrhnéte se na néj s plnou
parou, vifte kolem sebe nadseni a radost. Je pravdépodobné, Ze si vds nékdo
brzo vsimne a vezme vds do svého tymu. VSechny nadndrodni spolecnosti jsou
postaveny na silném financnim a kontrolnim systému, proto patii mezi nejlepsi
odrazové mistky pro dalsi profesni rist a kariéru. Zamérte se na néj. V Zddném
pripadé se netlacte do obchodu - krdtkodobé sice miiZete vydélat spoustu pe-
néz, dlouhodobé je to rizikovd, stresovd pozice, kterd byvd nejcastéji odvoldvd-
na. A Zivot, Zivot je dlouhy. Hodné mych rival(i béZelo krdtké traté — chtéli vyhradt
avydélat co nejdriv. StreZte se rychlého postupu — predstavujte si, Ze béZite ma-
raton a teprve ke konci predbihdte vsechny, co to na zacdtku prepiskli.

Ve Ctyriceti uz miizete byt ¢lenem Sirsiho tymu vedeni a zastdvat napriklad
pozici séfa controllingu, risku nebo interniho auditu. Eldn a ochota zménit firmu
k lepsimu se pomalu vytrdceji. Od této chvile je diileZité vyvarovat se vétsich chyb
a hlidat si,politicky prostor!

V padesdti vds jmenuji generdlnim reditelem v nékteré dceriné spolecnosti.
Doporucuji stiedni a vychodni Evropu, kde jsou lidé ve vrcholovych pozicich stdle
v operativeé, pracuji jako o Zivot, mdlo se rozvijeji, chybi jim rozhled a nebudou
vdm konkurenci. Strategickym pohledem je budete vZdy prevysovat. Svoji pozice
si musite vdzit, ziskal jste ji za zdsluhy, loajdInost a odpracované roky. Berte ji
jako prestizni, necinite zdsadni zmény, abyste neudélal chybu a neodesel drive,
nez se pldnovalo. Zddny nadtizeny si vds nedovoli odvolat pro ne¢innost — ta se
totiz tézko dokazuje.”
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»10 mi radite, nebo takovy jste byl?“ prerusi Richard vypravéni.
»Co myslite?“ zepta se pan Rock, ktery zjevné pii vypravéni o své minulosti
omladl. Nepatrné se narovnd, jeho skleslost a inava jsou pry¢.

LDodrzujte tfi zdsady. Prvni: stanovte si obecny strategicky pldn, disledné pro-
vddéjte navenek i uvniti medidlni propagandu o uspésich firmy a nadsenych
pracovnicich. Vytvdrejte dojem, Ze teprve za vaseho feditelovdni se firma dostala
navysluni.

Druhd: posilujte kontrolni a byrokraticky systém, dejte jesté vice moci do ru-
kou financnikim a urednikim. Vyborné jsou i audity, které nepretrzité strhdvaji
pozornost do minulosti. To zaruci, Ze nejvyssi management se zabyvd detaily,
aniz premysli, zda jste dobry, &i Spatny generdini feditel.

Treti: udrZujte zaméstnance v neustdlé Einnosti bez ohledu na to, zda md
¢inemd smysl. Zajistite tim u vSech pocit vytiZzeni, samostatnosti a odpovédnos-
ti. To vsak nestaci. K ziskdni a udrZeni pozice generdliniho reditele musite rozvijet
tfi dulezité viastnosti. A Ze jd v nich byl mistr!

,Hereckd’ pamét - potrebujete si pamatovat velké mnoZstvi dat a informaci,
abyste mohl kdykoli zareagovat.

,Sibeni¢ni”trpélivost — naslouchejte a tvarte se, Ze vds vie zajimd, i kdyZ jsou to
ty nejvétsi hlouposti. Naucite se pritom relaxovat a premyslet o krdsnych Zendch
adobrém jidle.

Osobni ,image’ — hovorte energicky, odusevnéle, ale bez obsahu, kdekoli
a kdykoli, tvarte se distojné, nebojte se micet, a to i v situacich, kdy se od vds
ocekdvd rozhodnuti.

Ato nejlepsi nakonec — co nebudete potrebovat, jsou manaZerské dovednos-
ti. Ve velkych nadndrodnich firmdch je systém, struktura, rdd. Vést lidi znamend
byt neprijemny a disledny. Lidé vds zacnou pomlouvat a celd kariéra je v hdji.
Vsechny ty individudlni cile a hodnoceni musite zviddnout ke spokojenosti pra-
covniku. Kdyz néco nejde — odvolejte obchodniho reditele. Vic nepotrebujete.”

John Rock se nepatrné ironicky usklibne, prohrabne své husté prosedivélé vlasy
a poskrabe se na zatylku. ,Dokud jste v ,kurzu;, jde vSechno jako po masle. Mate
pocit, ze vam cely svét lezi u nohou. Presvédcite kohokoli a dosahnete ¢ehokoli.
Jednoho dne vas vSak odepiSou. A ten okamzik prijde, supi ¢ekaji. Vim, jak se
v tom pohybovat a vydrzet co nejdéle. Zajima vas to?“

»Jde z vas horkost! Jste jako Mefisto, ktery nabizi moznost upsat svoji dusi
za néco, co mé vitbec nelaka! Nezastiram, chci byt uspésny, ale ne za cenu ztraty
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