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ez vim za¢nu vykladat, co si myslim, chci, aby bylo

jasné, ze jsem ,hlupak® ktery toho moc nevi v poméru

k tomu, co potfebuji védét. Veskery tuspéch, jehoz jsem

v Zivoté dosdhl, souvisi spi§ s tim, jak se umim vypofa-
dat s tim, co mevim, nez s tim, co vim. Nejdulezitéjsi ze vieho, co
jsem se nauil, je pfistup k Zivotu zaloZeny na principech, které mi
pomiéhaji zjistovat, co je pravda a jak s ni nalozit.

Pfedavam tyto principy, protozZe uz jsem se ocitl v Zivotnim sta-
diu, kdy chci spi§ pomdhat k uspéchu ostatnim nez byt sim Gspés-
néjsi. Protoze tyto principy uz tolik pomohly mné i jinym, chci se
o né s vimi podélit. Je na vis, abyste posoudili, jak dalece jsou pro
vés ve skute¢nosti cenné, a co — pokud viibec néco — s nimi chcete
udélat.

Principy jsou fundamentilni pravdy, které slouzi jako zdklady
chovini, jimz ziskdte od Zivota to, co chcete. Daji se aplikovat
opakované v podobnych situacich, aby vim pomohly dosihnout
cile.

Dennodenné ¢eli kazdy z nds vichfici situaci, na néz musi rea-
govat. Bez principit bychom byli nuceni reagovat na vsechno, co
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nam zivot pfedhodi, individudlné, jako bychom to vzdy prozivali
poprvé. Jestlize misto toho roztfidime situace podle typi a mame
dobré zisady, jak je fesit, budeme se rozhodovat rychleji a lépe,
a v dusledku toho se i nds Zivot zlepsi. Mit dobrou soustavu prin-
cipt je jako mit recept na ispéch.

Vsichni dspésni lidé funguji s pomoci principi, které jim po-
mdhaji k dspéchu. Principidlnost znamend soustavné operovat
s principy, které se daji jasné vysvétlit. Nanestésti si vétsina lidi své
principy nezapisuje a nesdili je. To je $koda. Moc rdd bych védél,
jakymi principy se fidili Albert Einstein, Steve Jobs, Winston
Churchill, Leonardo da Vinci a dalsi, abych dokdzal jasné pocho-
pit, o co jim 8lo a jak toho dosahli, a abych mohl porovnavat jejich
ruzné pristupy. Rad bych védél, jaké principy jsou nejdilezitéjsi
pro politiky, ktefi chtéji, abych je volil, a pro vSechny ostatni lidi,
jejichz rozhodovini mé ovliviiuje. Mdme spole¢né principy, které
nds spojuji — jako rodina, jako obec, jako nirod, jako pfitelé napfic
nirody? Nebo mame protikladné principy, které nds oddéluji» Jaké
jsou? Budme konkrétni. Tohle je chvile, kdy musime mit ve svych
principech jasno.

Jedna z nadéji, které vkldddm do této knihy, je ta, Ze pfimé-
je i dalsi lidi, aby si uvédomili a zapsali své principy. Doufim,
Ze 1 vés to povede k tomu, abyste si napsali vlastni principy. To
vam umozni je vypilovat, az narazite na dalsi zazitky a zkusenos-
ti, a uvazovat nad nimi, coz vim pomuze Cinit lepsi rozhodnuti
a setkdvat se s vétsim porozuménim.

MIT VLASTNI PRINCIPY

Ke svym principim pfichdzime razné. Nékdy je ziskime pro-
stfednictvim vlastnich zazitkd a dvah. Jindy je pfebirime od
ostatnich, tfeba od rodicu, nebo si osvojujeme holistickd baleni
principi, jako jsou kupfikladu ndbozenstvi a pravni konstrukce.
Protoze kazdy z nds ma vlastni cile a vlastni povahu, musime
si v8ichni vybrat vlastni principy, které tomu odpovidaji. Nemusi
byt sice nutné Spatné prebirat principy druhych, ale pfebirat prin-
cipy bez rozmyslu vds mize vystavit nebezpeci, Ze budete jednat
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jinak, nez odpovida vasim cilim a povaze. Soucasné stejné jako
ja pravdépodobné nevite vechno, co potiebujete védét, a bylo by
moudré se s tim smi¥it. Jestli dokdZete myslet sami za sebe a zdro-
veil byt otevieni a stfizlivé zjistovat, co je pro vis nejlepsi, a pokud
dokdzete sebrat odvahu, abyste to udélali, vyuZijete sviij Zivot co
nejlépe. Jestlize to nedokdzete, méli byste se zamyslet nad tim,
pro¢ tomu tak je, protoze to vis s veskerou pravdépodobnosti nej-
vic brzdi v tom, abyste dostali od Zivota co nejvic.
To mé pfivadi k mému prvnimu principu:

® Vidycky uvazujte samostatine,
kdyz se rozhodujete
1) co chcete, 2) co je skute€nost a 3) co
byste méli udélat, abyste dosdhli bodu 1)
ve svétle bodu 2)...

... a udélejte to s pokorou a oteviené, abyste uvazovali, jak
nejlépe dokazete. Mit jasné principy je dilezité, protoze ovliv-
nuji vSechny aspekty vaseho Zivota mnohokrit za den. Kuptikla-
du kdyz vstupujete do kontaktu s jinymi osobami, vase principy
a jejich principy urcuji, jak budou vypadat vase vzdjemné vzta-
hy. Lidé, ktefi maji spole¢né hodnoty a principy, spolu vychize-
ji. Takovi lidé netrpi ustavi¢nymi nedorozuménimi a konflikty.
Zamyslete se nad svymi nejbliz§imi. Jsou jejich hodnoty v souladu
s va§imi? Vite viibec, jaké hodnoty a principy vyznavaji? Az pfilis
Casto ve vztazich nejsou principy lidi jasné. To je zvlast problema-
tické v organizacich, kde zaméstnanci musi mit spole¢né principy,
maji-li dosihnout dspéchu.

Principy, které si vyberete, mohou byt jakékoli, pokud jsou
autentické — tj. pokud odrdzeji vas skute¢ny charakter a hodnoty.
V zivoté budete celit miliontim rozhodnuti a to, jak k nim pfistou-
pite, bude odrizet vase principy — takZe nepotrvd dlouho a lidé
kolem vis budou schopni rozeznat principy, jimiz se skute¢né
fidite. Nejhorsi, ¢eho se muzete dopustit, je pretvirka, protoze
pokud se pretvafujete, ztratite duvéru okoli i vlastni sebetdctu.
Takze musite mit jasno ve svych principech a pak musite ,dé¢lat,
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co fikate®. Jestlize existuje nesoulad mezi vasimi slovy a ¢iny, méli
byste ho vysvétlit. Nejlepsi je ¢init tak pisemné, protoze tim si
vypilujete své psané principy.

Budu s vami sice sdilet vlastni principy, ale chci, aby vim bylo
jasné, Ze si nepfeji, abyste se jich slepé drzeli. Naopak, chci, abyste
pochybovali o kazdickém slovu a vybirali a volili z téchto principi
tak, aby vim z toho vysla kombinace, jaka vim vyhovuje.

MOJE PRINCIPY
A JAK JSEM K NIM DOSPEL

Ke svym principim jsem se dostdval cely Zivot prostfednictvim
spousty chyb a spousty ¢asu, vénovaného pfemysleni o nich. Uz
od détstvi jsem byl zvidavy a nezévisly student, ktery si kladl smélé
cile. Vzrusovalo mé predstavovat si véci, o které jsem usiloval, pro-
zival jsem uspéchy i nezdary a ucil jsem se zejména uvazovinim
o svych bolestnych nezdarech. To mé vedlo ke zméné pfistupu
cile, prozival nezdary a poucil se zas o trochu vic, zas a znova,
potad dokola.

Podle mé vypada zivot tak, jak ukazuje schéma na str. 15.

Naucil jsem se, Ze nezdar je zakladni krok k uspéchu a ze kli¢
k uspéchu spociva ve schopnosti usilovat o hodné a spravné prozi-
vat nezdar. Tim sprévné prozivanym nezdarem myslim schopnost
zakouset bolestné netspéchy, které poskytuji velké ponaucent,
aniz by ovsem dopadly tak $patné, Ze by vas vyfadily ze hry.

Tento zptisob uceni a zlepSovini je pro mé nejvhodnéjsi vzhle-
dem k tomu, jaky jsem a s ohledem na to, co délam. Vzdycky
jsem mél mizernou mechanickou pamét a nerad jsem dodrzoval
pokyny jinych lidi, ale hrozné rad jsem pfichdzel sim na to, jak co
funguje. Kvuli té mizerné mechanické paméti jsem nenavidél sko-
lu, ale kdyZ mi bylo dvanict, zamiloval jsem se do obchodovéini
s akciemi. Aby ¢lovék vydélal penize na burze, musi byt nezévisly
myslitel, ktery vsadi v rozporu s ndzorem vétsiny a ma pravdu. To
proto, Ze nizor vétsiny je vepsany v cené a ¢lovek se nevyhnutelné
mnohokrét kruté zmyli, takze pro uspéch je zdsadni umét se mylit
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dobfe. Aby se nadinec stal uspésnym podnikatelem, musi byt také
nezavisly myslitel, ktery vsazi proti vétsiné a ma pravdu, a také
to znamend mnoho bolestnych omyla. Protoze jsem byl investor
i podnikatel, musel jsem si vypéstovat zdravy strach z chybovéini
a vymyslet takovy pfistup k rozhodovini, ktery by maximalizoval
pravdépodobnost sprivného pocindni a soucasné minimalizoval

riziko pochybeni.

® Rozhodovani na zakladé vérohodnosti

K tomu mé dohnaly mé bolestivé nezdary. Pfedev$im mé posunu-
ly od pfistupu ,vim, Ze mam pravdu® k pfistupu ,jak pozndm, Ze
mdam pravdu?® Zjisténi, jak umim byt zaslepeny, mé naucilo divat
se na véci nejen vlastnima o¢ima, ale i o¢ima druhych, abych vidél
o mnoho vic dimenzi, nez kdybych spoléhal jen na vlastni optiku.
Tim se vyznamné zvysila pravdépodobnost, Ze si budu pocinat
spravn¢.
Soucasné jsem se také poucil o:

® Jedndni podle principu...

... které jsou tak jasné stanoveny, zZe jejich logiku Ize snadno
posoudit a vy i ostatni vidite, zda podle nich skuteéné jedndate.

Zkusenost mé naucila, jak nesmirné cenné je uvazovat o svych
rozhodovacich kritériich a zapisovat si je, kdykoli pfistupuji k roz-
hodnuti, takze jsem si tento navyk osvojil. Casem se m4 sbirka
principt zacala podobat sbirce receptii na rozhodovini. Jejich sdi-
lenim s lidmi v mé spole¢nosti Bridgewater Associates a tim, Ze
jsem vSechny vyzval, aby mi pomdhali testovat mé principy v pra-
xi, jsem je ustavicné vylepsoval a rozvijel.

® Systemizujte své rozhodovani

Casem jsem pisel na to, Ze mohu vyjadfovat svd rozhodovaci kri-
téria formou algoritmui, které se daji ulozit do nasich poéitaca.
Uplatnovanim obou rozhodovacich systému soubézné — tj. toho
v mé hlavé a toho v pocitadi — jsem zjistil, Ze pocita¢ umi ¢init
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rozhodnuti 1épe nez jd, protoze umi zpracovat daleko vic informa-
ci nez ja, a navic to dokdze udélat rychleji a méné emociondlné.
To umoznilo mné i lidem, s nimiz jsem pracoval, ziskdvat béhem
¢asu dalsi poznatky a zlepsovat kvalitu kolektivniho rozhodovani.

At uz jsou vase principy systemizované/computerizované nebo
ne, ma to az sekunddrni vyznam. Dilezitéjsi je, abyste si vyvi-
nuli vlastni principy a idedlné je i sepsali, zvlast pokud pracuje-
te s jinymi osobami. Tento piistup k rozhodovini, zalozeny na
principech, nejenze zlepsil nase rozhodovéni v oblasti ekonomiky,
investic a fizeni, ale také ndm pomaha ¢init lepsi rozhodnuti ve
vsech oblastech Zivota.

Ujistuji vés, Ze jsem to nebyl ja sam, ale pravé tyto principy, kte-
ré mé zmeénily z velice obycejného kluka ze stfedni tfidy z Long
Islandu v uspésného cloveéka podle vsech konvenénich métitek —
firmu jsem zakladal z tfipokojového bytu a nakonec z ni vybu-
doval pétou nejvyznamnéjsi soukromou spole¢nost ve Spojenych
statech (podle Zebfi¢ku ¢asopisu Fortune), stal jsem se jednim ze
stovky nejbohatsich lidi svéta (podle Forbesu) a jsem povazovin
i za jednoho ze stovky nejvlivnéjsich (podle TIME). Dostaly mé
az na misto, odkud vidim dspéch a Zivot Gplné jinak, nez jsem
si je pfedstavoval, a poskytly mi smysluplnou praci a smysluplné
vztahy, kterych si cenim je$té vic nez svého konvenéniho dspéchu.
Daly mné a Bridgewateru daleko vic, nez o ¢em jsem kdy snil.

A7 doneddvna jsem nechtél tyto principy sdilet mimo oblast
Bridgewateru, protoze nemdm rad pozornost verfejnosti a protoze
mi pfipadalo neskromné fikat druhym, jaké principy maji mit.
Ale poté, co Bridgewater ispésné pfedvidal finanéni krizi v letech
2008-2009 se mi nevyhnutelné dostalo zna¢né pozornosti médii,
stejné jako mym zdsaddm a jedine¢nému zpusobu fungovini
Bridgewateru. Nanestésti byla vétsina téchto ¢lanki zkreslena za
ucelem vyvolat senzaci, takze jsem roku 2010 zvefejnil nase prin-
cipy na webovych strinkéch, aby je lidé mohli posoudit osobné.
K mému piekvapeni mély vic nez tii miliony stazeni a mé zapla-
vily dékovné dopisy z celého svéta.

Seznimim vis proto s nimi ve dvou knihdch — Zivotni princi-
py a Pracovni principy budou popsiny v jednom dilu a Ekonomické
principy a Investicni principy ve druhém.
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JAK JSOU TYTO KNIHY USPORADANE

Stravil jsem asi pulku svého dospélého Zivota pfemyslenim o eko-
nomice a investovini, a tak jsem uvazoval o tom, Ze bych nejprve
psal o ekonomickych a investi¢nich principech, ale o své Zivot-
ni a pracovni principy jsem se chtél také podélit, protoze podle
mé maji vétsi piesah, a vidél jsem, jak oboji pro lidi funguje bez
ohledu na jejich profesi. Jelikoz se k sobé moc dobie hodi, jsou tu
spojeny v jednom svazku, jemuz pfedchdzi stru¢nd autobiografie

Odlkud pochdzim.

Cast I: Odkud pochdzim

V této ¢asti se podélim o nékteré ze zkusenosti — a co je dulezitéj-
§1, i nékteré ze svych chyb —, které mé vedly k odhaleni princi-
pi, jimiz se fidi mé rozhodovani. Abych fekl pravdu, pofdd mdm
smiSené pocity z vypravéni svého osobniho pifibé¢hu, protoze
se obdvdm, aby vis nerozptylovalo od samotnych principi a od
nad¢asovych a univerzédlnich pfi¢innych vztahu, které je utvéfe-
ji. Z toho divodu by mi nevadilo, kdybyste se rozhodli tuto ¢ist
knihy pteskocit. Pokud si ji ale pfectete, prosim, hledejte za mnou
a mym konkrétnim pribéhem logiku a podstatu principi, které
popisuji. Pfemyslejte o nich, zvazujte je a rozhodnéte se, jak dale-
ce, pokud vibec, plati pro vis a vasi Zivotni situaci, konkrétné zda
vam mohou pomoci dosdhnout vasich cild, at uz jsou jakékoli.

Cast II: Zivotni principy

Preklenujici principy, jimiz se fidi mutj pfistup ke vSemu, tvo-
fi obsah druhé ¢asti knihy. Vysvétluji zde své principy do vétsi
hloubky spolu s tim, jak se uplatriuji ve svété ptirody, v nasich sou-
kromych Zivotech a vztazich, v podnikdni a politice, a samoziej-
mé v Bridgewateru. Podélim se o Pétistupniovy proces, ktery jsem
vyvinul k dosahovéni cild a efektivnimu rozhodovini; svéfim se
také s nékterymi poznatky z oblasti psychologie a védy zkoumajici
neurony, které jsem ziskal, a vysvétlim, jak jsem je aplikoval ve
svém soukromém zivoté i v podnikdni. Tohle je skute¢né jadro
knihy, protoze ukazuje, jak tyto principy muze aplikovat skoro
kazdy na téméf vSechno.
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Cast llI: Pracovni principy

V této ¢asti vam pfiblizim neobvykly zpusob, jimz fungujeme
v Bridgewateru. Vysvétlim, jak jsme proménili své principy v ideu
meritokracie, kterd se snazi vytvofit smysluplnou préci a smyslu-
plné vztahy prostfednictvim radikdlni pravdy a radikalni trans-
parentnosti. UkdZzu vim, jak to funguje v nejzdkladnéjsi drovni
a jak to lze aplikovat skoro na kazdou organizaci, aby se zvysila
jeji efektivita. Zjistite, Ze jsme jen skupina lidi, ktefi se snazi vy-
niknout v tom, co délaji, a ktefi chdpou, Ze v porovndni s tim, co
bychom mé¢li védét, mnoho nevime. Véfime, Ze ohleduplnd, ne-
emociondlni debata nezavislych mysliteld se da proménit v efek-
tivni skupinové rozhodovini, které je chytfejsi a efektivnéjsi nez
souhrn jednotlivych ¢dsti. Protoze sila skupiny je o moc vétsi nez
sila jednotlivce, jsem presvédcen, Ze tyto pracovni principy jsou
jesté duilezit€jsi nez zivotni principy, z nichz vychdzeji.

Co bude ndsledovat po této knize

Po této tisténé knize bude nasledovat interaktivni kniha ve formé
aplikace, kterd vim zprostfedkuje videonahravky a hlubsi zkuse-
nosti, abyste se mohli lépe poucit formou prozitku. Aplikace vis
také formou interakce poznd, aby vim mohla poskytovat osobnéjsi
rady.

Po této knize a aplikaci prijde dalsi svazek, obsahujici Ekono-
mické principy a Investicni principy, v nichz vim pfeddm principy,
které fungovaly u mé a o nichz jsem pfesvédcen, Ze by v téchto
oblastech mohly pomoci i vam.

Daile uz vim nebudu moci dit zZadné rady, které byste nenasli
v téchto knihdch. Pak budu moci svobodné a s ¢istym svédomim
prejit do dalsi fize svého Zivota.
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